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1. JOHDANTO

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma on tyypillinen asiantuntijaorganisaatio, jonka osaava
henkilosto on sen tarkein menestystekija. Henkilostokertomus pohjautuu henkilosto- ja hy-
vinvointistrategiaan ja siina esitettyihin tavoitteisiin.

Perinteisesti organisaation henkilostoraportointi on jasennetty maara- ja kustannustietoina.
Henkil6std nahdaan organisaation voimavarana ja investointina. Henkilostovoimavarojen
tunteminen ja ennakointi on osa koulutuskuntayhtyman strategiatyota. Henkilostokertomuk-
seen kerattyja tietoja onkin syyta seurata ennakoivasti. Henkilostoon liittyvan tiedon hyodyn-
tamisessa suunta onkin toteavasta ja reagoivasta tarkastelusta kohti ennakoivaa tiedon hyo-
dyntamista.

Henkilostokertomus antaa kokonaiskuvan henkilostovoimavarojen nykytilasta ja kehitys-
suunnasta. Henkildstovoimavarojen arviointi on valttdamatonta toiminnan suunnittelussa.

Henkilostovoimavaroja koskeva tieto on olennainen osa toiminnan johtamista. Keskeista on,
etta henkilostoa koskevat tunnusluvut liittyvat kiinteasti organisaation tavoitteisiin ja niiden
seurantaan.

Henkilostomittarit johdetaan organisaation strategiasta, arvoista ja visiosta, ja ne ohjaavat
toimintaa kohti asetettuja tavoitteita. Yleiset henkiléstovoimavaroihin liittyvat tunnusluvut
auttavat havainnoimaan ja arvioimaan muutosten seka kehityssuuntien vaikutuksia. Strate-
giset tavoitteet maarittavat, mita organisaatio pyrkii saavuttamaan, ja asettavat vaatimuksia
henkiloston osaamiselle, resursseille ja toimintatavoille.

Tyohyvinvointi on keskeinen tekija toiminnan tuloksellisuudessa ja tuottavuudessa, ja siihen
panostaminen on strateginen valinta. Vastuu tyohyvinvoinnista jakautuu tydnantajan ja tyon-
tekijoiden kesken: tyonantaja luo edellytykset hyvinvoivalle tydymparistolle, kun taas jokai-
nen tyontekija on vastuussa oman tyokykynsa ja hyvinvointinsa yllapitamisesta. Koulutus-
kuntayhtymassa henkilostoa on aktiivisesti kannustettu huolehtimaan hyvinvoinnistaan ja
terveydestaan tyokykya tukevien toimenpiteiden avulla.

2. KESKEISET TUNNUSLUVUT

2.1 Henkiloston maara

Kuntayhtyman henkilostomaara oli 31.12.2025 yhteensa 317 henkiloa. Maaraan on laskettu
aktiivipalvelussuhteessa oleva paatoiminen henkildstd mainittuna paivana.

Kuntayhtyman henkildston kokonaismaara vuonna 2025 on vahentynyt edellisesta vuodesta
32 henkildlla. Seka vakinaisten ettd maaraaikaisten maara on vahentynyt. Elakkeelle siirtyi
vuoden 2025 aikana 14 henkil6a.



Kaikki Kaikki Kaikki Kaikki Kaikki Kaikki Kaikki

Henkilost6 31.12.2025 Mies Nainen |yhteensa | yhteensa | yhteensa | yhteensa | yhteensa | yhteensa | yhteensa
2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Maaraaikainen 15 17 32 49 51 30 34 36 31
Kokoaikainen 14 10 24 37 41 24 30 28 25
Osa-aikainen 1 7 8 12 10 6 4 8 6
Vakinainen 127 158 285 300 308 314 302 297 301
Kokoaikainen 122 140 262 268 270 281 273 274 277
Osa-aikainen 5 18 23 32 38 33 29 23 24
Kaikki yhteensa 142 175 317 349 359 344 336 333 332

Koko henkiloston maarasta vakinaisia kokoaikaisia henkildita on 83 %. Vakinaisia henkiloita
on kaikkiaan 90 % henkilostosta. Osa-aikaisista henkiloista naisia on 81 %. Koko henkilos-
tosta naisten osuus on 55,21 %.

Henkilosto palvelusuhteen lajin ja sukupuolen
mukaan 31.12.2025
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HENKILOSTON LUKUMAARA 2025 2024 2023 2022 2021
Yhtymapalvelut 54 68 65 66 65
vakinaiset 53 63 62 65 63
maaraaikaiset 1 5 3 1 2
Yhteiset palvelut 41 44 39 40 33
vakinaiset 29 33 32 36 30
maaraaikaiset 12 11 7 4 3
Koulutuskeskus JEDU

Haapajarvi 24 24 26 23 22
vakinaiset 21 20 20 20 19
maaraaikaiset 3 4 6 3 3
Haapavesi 32 37 42 40 40
vakinaiset 27 31 35 36 36
maaraaikaiset 5 6 7 4 4
Nivala 71 67 70 67 69
vakinaiset 64 55 58 59 59
maaraaikaiset 7 12 12 8 10
Kalajoki 21 20 24 21 20
vakinaiset 19 17 20 19 18
maaraaikaiset 2 3 4 2 2
Oulainen 37 41 411 35 34
vakinaiset 37 35 35 32 33
maaraaikaiset 0 6 6 3 1
Siikalatvan Piippola 4 9 10 11 12
vakinaiset 2 7 8 8 8
maaraaikaiset 2 2 2 3 4
Vankilakoulutus 13 14 14 14 13
vakinaiset 13 14 13 13 12
maaraaikaiset 0 0 1 1 1
Ylivieska 20 25 28 27 28
vakinaiset 20 25 25 24 24
maaraaikaiset 0 0 3 3 4
Henkiléston lukuméaara yhteensa 317L 349 359 344 336
vakinaiset 285[90 % 300(86 % 308(86 % 312|91% 30290 %
maaraaikaiset 32[10% 49(14 % 5114 % 32 9% 34110 %
Muutos 2020 - 2025 -32 -10 15 8

Kokoaikaisia 286 305 311 304 303
Osa-aikaisia 31 44 48 40 33




Henkilotyovuosi (HTV) on palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivina
jaettuna 365 paivalla. Henkilotydvuosia oli vuonna 2025 324 (vuonna 2024 345). Kun hen-
kilotyovuosiin lisataan ostopalveluina ja toimeksiantosuhteessa tehty tyo, henkilotydvuosia
on yhteensa 365.

HENKILOTYOVUODET 2025
osto-
palvelut
ja
toimeksi;
Palkatut| annot
Yksikko HTV HTV |Yhteensa
Haapajarvi 22,04 0,08 22,12
Haapavesi 34,54 34,54
Kalajoki 20,37 1,51 21,88
Nivala 65,77 5,13 70,90
Oulainen 38,87 0,44 39,31
Piippola 7,21 7,21
Vankilakoulutus 12,24 12,24
Ylivieska 24,02 24,02
Yhteiset palvelut 40,92 1,00 41,92
Yhtymapalvelut 57,59 33,26 90,85
YHTEENSA 323,57 | 41,42 | 364,99

Palkattujen tyontekijoiden maara on laskenut henkildtydvuosina laskettuna. Vaikka henki-
|6std tydskentelee useassa yksikdssa, heidat on kohdistettu taulukossa tydsopimuksen/ni-
mityskirjan toimipaikan mukaiseen jarjestykseen.

Opiskelijatydvuosia yhta opetus- ja ohjaushenkiloston tydvuotta kohden on 10,94 (v. 2024
12,10, v. 2023 12,04, v. 2022 11,54).

Vuosityontekijoiden maara tarkoittaa kuntayhtymassa vuoden aikana tyoskennelleiden hen-
kiloiden maaraa ja sisaltaa myds sijaiset ja muut lyhytaikaiset tyontekijat. Vuoden aikana
kuntayhtymassa on tyoskennellyt 434 (vuonna 2024 445) yksittaista henkil6a. Jokainen yk-
sittdinen henkild on laskettu tilastoon vain kerran. Kuntayhtyma ei kayta vuokratyontekijoita.
Vuoden aikana tyoskennelleiden maara kuntayhtymassa on vahentynyt yhdeksalla henki-
I01l& edellisesta vuodesta. Vakinaisten osuus koko henkildstosta oli 75 % kuten edellisena-
kin vuonna.



. Vuosi- Vuosi- Vuosi- Vuosi- Vuosi-
Vakinaisetja Vakituisten| tyonte tyonte tyonte tyénte tyonte
méadrdaikaiset | Madrd- | Vaki- | Kaikki yor yor yor yor yor

. o . .| %-osuus | kijoiden | kijoiden | kijoiden | kijéiden | kijoiden

tyontekijat vuoden| aikainen | nainen |yhteensa . v - - _— _—

) kokonais- | maara maara maara maara maara
2025 aikana s s

maarasta 2025 2024 2023 2022 2021

Haapajarvi 10 24 34 6 % 34 34 33 32 38
Haapavesi 10 31 41 9% 41 51 53 52 53
Kalajoki 6 20 26 4% 26 26 29 31 28
Nivala 27 62 89 15% 89 85 94 82 84
Oulainen 5 40 45 8% 45 51 49 45 44
Piippola 8 4 12 2% 12 19 20 23 23
Vankilaopetus 1 15 16 3% 16 14 14 17 18
Ylivieska 1 28 29 6% 29 34 34 35 36
Yhteiset palvelut 25 41 66 9% 66 54 56 51 41
Yhtymapalvelut 3 73 76 15% 76 77 75 79 78
Kaikki yhteensa 96 338 434 75 % 434 445 457 447 443

Yhteisten palvelujen henkilosto sisaltaa eri paikkakuntien toimintayksikoissa tyoskentelevat
rehtorin, kehitysjohtajan, opinto-ohjaajat, opintosihteerit, koulutussuunnittelijat, asiantuntijat,
markkinointihenkiloston, hanketyontekijat ja muut kehittamistoiminnan tyontekijat. Yhtyma-
palvelujen henkildstoon on sisallytetty eri paikkakuntien toimipisteissa tyoskentelevat ravit-
semispalvelujen, laitoshuollon, kiinteistonhoidon, tietohallinnon, talous- ja henkiléstohallin-
non seka yleishallinnon henkilot.

2.2 Henkiloston ikdjakauma

Henkiléston ian keskiarvo on 51,15 vuotta (vuonna 2024 50,8 vuotta). Suurin yksittainen
ikaryhma on 55-59 -vuotiaat, joita on 67 henkilda.

31.12.2025 yli 50-vuotiaita kuntayhtymassa oli 199 henkilda (v. 2024 210, v. 2023 217).
Heidan osuutensa on 63 % henkildstosta (v. 2024 60 %, v. 2023 60 %).

IKARYHMA| Alle 30 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 |65vijayli
2025 8 14 23 30 43 59 67 66 7

Henkiloston maara ikaryhmittain31.12.2025
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Kuntayhtymassa tyoskenteli vuoden 2025 lopussa 73 tyontekijaa, joiden ika on vahintaan
60 vuotta. Taulukkoon on eritelty henkilostoryhmittain 65 vuoden ikaan tulevien henkildiden
maara viiden vuoden aikana. Se on 23 % koko henkiloston maarasta (koko henkilosto 317
henkil6a 31.12.2025).

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma Tilanne 31.12.2025

ELAKOITYVAT AMMATTIALOITTAIN 2025-2030

65vuoden ikdan Ovuotta |1vuosi 2vuotta |3vuotta |4vuotta |5vuotta |Yhteensa
tukipalvelut 3 5 2 8 7 1 26
opettajat/koulutusjohtajat ja -paallikot 4 7 7 10 11 8 47
Yhteensa henkiloita 7 12 9 18 18 9 73

Vuoden 2025 aikana elakkeelle jai yhteensa 14 henkildoa. Keskimaarainen ika jaada van-
huuselakkeelle on kuntayhtymassa 64,75 vuotta.

3. STRATEGISTEN PAINOPISTEALUEIDEN TOTEUTUMINEN HENKILOSTOSTRATE-
GIAN NAKOKULMASTA

Tassa luvussa tarkastellaan henkilostostrategian painopistealueita, jotka on jaoteltu tyoyh-
teisotaitoihin ja johtamiseen, henkiloston osaamiseen ja kehittamiseen, henkiloston rekry-
tointiin ja perehdyttamiseen seka henkiloston tyohyvinvointiin ja tyoturvallisuuteen.

Tydhyvinvointia seurataan Kuntien elakevakuutuksen tyohyvinvointikyselylla, joka mahdol-
listaa tydhyvinvointitiedon vertaamisen vastaaviin koulutuksen jarjestajiin. Kyselya toteutet-
tiin viimeksi vuonna 2023. Kyselyn tulosten perusteella voidaan todeta tulosten heikenty-
neen joka osa-alueella edellisesta kyselysta. Kyselyyn vastasi 169 tyontekijaa 324 kyselyn
saaneesta. Vastausprosentti oli siis 52,2 %.

3.1 Tyoyhteisotaidot ja johtaminen

Voimassa olevassa henkildsto- ja hyvinvointistrategiassa 2024-2026 tavoitteet ja toimenpi-
teet ovat alla olevassa taulukossa.

Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi

Johtaminen tukee tavoitteiden saavuttamista ja prosessien sujuvuutta. | Kehityskeskustelujen
Johtaminen ja esihenkildtyd on osaavaa, innostavaa ja kannustavaa. | maara
KEVAR tyGhyvinvoin
tikyselyn tulokset
seka esihenkiloky-
selyn tulokset
Koulutuspaivat/esi-
henkild/vuosi




Toimenpiteita

Esihenkildille tullaan jarjestamaan koulutusta ja valmennusta oman jatkuvan esihenkilotyon
kehittamiseksi. Valmennuksen tavoitteena on muutosjohtaminen ja muutosprosessi, jolla ke-
hitetaan osaamista kohti tulevaa organisaatiomuutoksen jalkauttamista seka uutta alakoh-
taista toimialaorganisaatiota. Esihenkiloty0ssa korostetaan valmentavaa tyootetta ja positii-
visen johtamisen kulttuuria seka poisoppimista vanhoista toimintatavoista.

Esihenkilotyohon liittyy avoimuus ja vuorovaikutteinen tyoote omissa tyoyhteisdssaan, avoi-
mella tiedonkululla varmistetaan henkiloston osallisuus ja mahdollisuus olla aktiivinen tyoyhtei-
son jasen. Esihenkilot antavat raamit toiminnalle ja tukevat toimintojen toteuttamista arjessa.
Esihenkilon tulee jalkauttaa prosessit niin, ettd henkilostd ymmartaa omassa toiminnassaan
arjen tekemisen tarkeyden ja merkityksen. Arjessa tapahtuvaa ovat keskustelu, kuuntelu, las-
naolo ja osallistaminen. Jokaisen esihenkilon tulee kehittda osaamistaan ja seurata koulutus-
alojen kehittymista.

Syys-lokakuun vaihteessa 2025 toteutetun Kuntien eldkevakuutuksen tyohyvinvointikyselyn
keskiarvo oli 3,4 pistetta (max. 5 pistettd). Mitattavien osa-alueiden valilla oli vaihtelua. Ky-
selyn osa-alueista parhaat pisteet saivat "Minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksel-
linen ilmapiiri” 4,1 pistetta, ” Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti” 3,9 pistetta ja
"Esihenkiloni on innostava ja kannustava” 3,9 pistetta. Sen sijaan heikoimmat 2,1 pistetta
saivat "Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan” ja 2,2 pistetta "Johtaminen or-
ganisaatiossa perustuu avoimuuteen”.

Kyselyn pohjalta tehtiin uusi, avoimiin kysymyksiin pohjautuva kysely, jonka tulosten poh-
jalta on suunniteltu ja toteutetaan toimenpiteita vuoden 2026 aikana.

3.2 Henkiloston osaaminen ja kehittaminen seka henkilostotuloslaskelma

Henkildston ammatillisen osaamisen uudistamiseen liittyvat koulutuspaivat on koottu ESS-
tietokantaohjelmasta.

Esihenkil6d kohden koulutuspaivia on ollut vuoden aikana nelja (v. 2024 seitseman). Esi-
henkildbasemassa olevia oli 23 eri henkil6a vuoden aikana.

Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi
Kuntayhtymassa on riittavasti oikeanlaista osaa- | Koulutuspaivien maara/vuosi Tydela-
mista nyt ja tulevaisuudessa. majaksojen maara/vuosi Kaydyt kehi-

tyskeskustelut

Osaamisen kehittamishankkeiden maara
Henkilostokyselyn tulokset Opiskelijaky-
selyn tulokset Henkilostokertomuksen
osaamisen kehittamismittarit




Toimenpiteita

Kehityskeskustelut suorittaa vuosittain lahiesihenkild. Kehityskeskustelujen yhtenaisyyteen ja
laatuun tullaan panostamaan 2024-2026. Keskustelujen yhteydessa laaditaan jokaiselle ta-
voitteet ja kehittymissuunnitelma seuraavalle vuodelle. Kehityskeskustelulomaketta kehite-
taan niin etta se sisaltda alakohtaisen kehittamiseen liittyvia toimenpiteitd. Samalla mahdol-
listetaan kuntayhtymatasolla koulutustarpeen keraaminen ja koulutussuunnitelmien tekemi-
nen. Tama ohjaa painopisteet tulevaisuuden osaamisen kehittamiselle

Alla olevassa tilastossa ovat vuoden 2025 toteutuneet henkildston koulutuspaivat. Koulu-
tuspaivia oli yhteensa 1256, mika vastaa n. kolmea henkilétyévuotta (=1256 pv/365
pv/vuosi). Koulutuspaivien maara on vahentynyt edellisesta vuodesta 31 %. Henkilostostra-
tegiassa tavoitteena on vahintaan kuusi koulutuspaivaa vakinaista tyontekijaa kohden. Ta-
voitteesta jaatiin, silla koulutuspaivia tuli 4,41 vakinaista tyontekijaa kohden (vuonna 2024
6,09 pv/hl6). Vakinaisia tyotekijoita oli vuoden lopussa 285.

Palkalliset Palkattomat
Palkalliset koulutuspaivat |Palkattomat koulutuspaivat
KOULUTUSPAIVAT VUONNA 2025 koulutuspifi.i.vé.i.t Koqlut_uspéiivéit/ koulutuspifi_vé.i.t KOl{lut.uspéivét/
Koulutuspaivat |vakituinen Koulutuspaivat |vakituinen
yhteensa henkilosto yhteensa henkiléstod
31.12.2025 31.12.2025
Ammatillinen henkiléostokoulutus 1256 4,41 0 0
Muu koulutus 0,00 0,00 7,00 0,02

Henkildston ulkomaan liikkuvuusjaksoja toteutui yhteensa 40 vuonna 2025. Naista liikku-
vuuksista 28 toteutettiin Erasmuksen KA1 ja KA2 -hankkeiden rahoituksella, kuusi muun
hankerahoituksen kautta ja viisi Jedun omalla rahoituksella. Henkildston liikkuvuusjaksojen
kestot olivat 3-15 paivan mittaisia. Lisaksi vuoden aikana toteutettiin yksi kahden viikon
mittainen tydelamajakso Espanjassa. Kotimaan tydelamajaksoja ei vuonna 2025 jarjes-
tetty.

Henkilosto osallistui liikkuvuusjaksoille monipuolisesti. He osallistuivat job-shadowing jak-
soille, toimivat opiskelijoiden ryhmamatkojen pedagogisena tukena seka toimivat opiskeli-
joiden tukihenkildina varmistaen opiskelijaliikkuvuuden laadun. Lisaksi henkilosto on osal-
listunut hankekokouksiin ja valmisteleville vierailuille yhteistydorganisaatioihin. Liikkuvuus-
jaksojen aikana henkilosto vahvisti osaamista uusista opetusmenetelmista ja tydelamayh-
teistydon kaytanndista. Samalla he tutustuivat ammatillisen koulutuksen toimintatapoihin
kohdemaassa ja kehittivat yhteistyo- ja verkostoitumistaitoja. Vuonna 2025 liikkuvuusjak-
soja toteutui Belgiassa, Espanjassa, Italiassa, Portugalissa, Puolassa, Ranskassa, Sak-
sassa, Tanskassa ja Virossa.
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Kehityskeskustelut ovat toteutuneet 91 prosenttisesti strategisesta tavoitteesta, joka on
100 %. Maara on kaytyjen keskustelujen maara.

Kehityskeskustelut 2025 Méard |Toteutumis %
Haapajarvi Koulutusjohtaja 22 95 %
. Koulutusjohtaja 14 100 %
Haapavesi
Koulutuspaallikko 10 80 %
Kalajoki Koulutusjohtaja 19 100 %
Koulutusjohtaja 31 100 %
Nivala Koulutuspallikko 18 100 %
Koulutuspaallikko 25 100 %
Oulainen Koulutusjohtaja 20 100 %
Koulutuspaallikko 14 100 %
Siikalatva Koulutusjohtaja 12 92 %
Vankila Koulutusjohtaja 12 100 %
Ylivieska Koulutusjohtaja 14 100 %
Rehtori 11 100 %
Yhteiset palvelut Tyoeldamapalvelut koulutusjohtaja 3 100 %
Kehitysjohtaja 20 75 %
Opiskelijahallintopaallikko 13 100 %
Hallituksen puheenjohtaja 0%
Kuntayhtyman johtaja 40 %
Hallinto- ja talousjohtaja 12 100 %
Yhtymipalvelut | Tietohallintopaallikké 9 100 %
Ravitsemis- ja laitoshuoltopaallikko 26 100 %
Kiinteistopaallikko 2 100 %
Kiinteistdn yllapitoinsingori 4 100 %
Yhteensa 317 91 %

*Tilastosta on poistettu pitkalla virkavapaalla olevat henkil6t.

3.3 Henkiloston koulutusaste

Henkiloston koulutusaste miehet - naiset -nakokulmasta

Perusaste

Keskiaste .
Alin korkea-aste

korkeakouluaste

Alempi

Ylempi
korkeakouluaste

Tutkijakoulutus

Henkiléston koulutusaste
miehet/naiset 2025

Mies Nainen Mies Nainen Mies Nainen Mies Nainen Mies Nainen Mies

Nainen

%-osuus koko henkilostosta 0% 0% 12 % 11% 3% 4% 16 % 11% 13 % 30 % 0%

0%
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%-0SUUS KOKO HENKILOSTOSTA
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Mies Nainen Mies Nainen Mies Nainen Mies Mainen Mies Nainen Mies Nainen

Perusaste Keskiaste Alin korkea-aste Alempi Ylempi

korkeakouluaste korkeakouluaste

Tutkijakoulutus

Henkiloston koulutus rakenteen kuvauksissa on kaytetty Tilastokeskuksen koulutusraken-
nejaottelua. Keskiasteen koulutuksiksi luetaan esimerkiksi ylioppilastutkinnot ja ammatilliset
perustutkinnot. Mm. teknikon, merkonomin ja sairaanhoitajan tutkinnot, jotka eivat ole am-
mattikorkeakoulututkintoja, luetaan alimpaan korkea-asteeseen. Alempi korkeakouluaste si-
saltaa mm. insinoorit, ammattikorkeakoulututkinnot ja alemmat korkeakoulututkinnot. Ylem-
pia korkeakoulututkintoja ovat muun muassa ylemmat korkeakoulututkinnot ja ylemmat am-

mattikorkeakoulututkinnot. Tutkijakoulutusasteeseen luetaan lisensiaatin ja tohtorintutkin-
not.

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman henkildstosta 70 prosentilla on korkeakoulututkinto.

Henkildston koulutusaste tukihenkilosto—opetushenkilostd —nakdkulmasta

Henkiloston koulutusaste opetus/tukihenkilosto 2025
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Koulutusaste vaikuttaa suoraan opetushenkildoston palkkaukseen ja on yksi motiivi jatko-
opiskeluihin. Henkiloston osaamista ja kehittymista seuraamalla pystytaan suunnittelemaan
henkiloston jatkuvaa koulutusta ja tyossa kehittymista. Koulutustaso on yksi keskeisista mit-
tareista arvioitaessa henkilostovoimavarojen laadullista tasoa.

3.4 Opetushenkiloston asetuksen mukainen kelpoisuus

Toiminta- ja taloussuunnitelman 2024—-2026 tavoite on:

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Paatoimisilla opettajilla on asetuksen
986/98 mukainen opetustoimen henkilos-
ton kelpoisuusvaatimus.

93 %

Tilasto

Koko opetushenkildston maarasta (203 henkildd) asetuksen (986/98) mukainen kelpoisuus
oli 189 henkildlla. Kuntayhtyman asettama tavoitetaso 93 % saavutettiin. Toteutumaksi tuli
tavoitteen mukainen 93 %. Kelpoisten opettajien suhteellinen maara nousi edellisesta vuo-
desta. Opettajien kokonaismaara vaheni edellisvuodesta 12 opettajalla.

Koko
opetushenkiléston
aspetuksen mukainen | Ei kelpoisuutta Kylla Kaikki [Kelpoisten %4 Kelpoisten % Kelpoisten %4 Kelpoisten %-
R P kelpoisuus |yhteensd| osuus2025 | osuus2024 | osuus 2023 | osuus 2022
kelpoisuus
31.12.2025
Haapajarvi 2 14 16 88 % 82 % 82 % 83 %
Haapavesi 3 20 23 87 % 84 % 87 % 96 %
Kalajoki 2 18 20 90 % 94 % 90 % 100 %
Nivala 3 57 60 95 % 83 % 87 % 89 %
Oulainen 1 36 37 97 % 95 % 92 % 97 %
Piippola 1 3 4 75% 78 % 80 % 80 %
Vankilakoulutus 2 11 13 85 % 86 % 86 % 86 %
Ylivieska 0 19 19 100 % 87 % 85 % 92 %
Yhteiset palvelut 0 11 11 100 % 100 % 100 % 100 %
Kaikki yhteensa 14 189 203 93 % 87 % 88 % 92 %
Asetuksen 986/98 mukaisten kelpoisten
opettajien %-osuus paikkakunnittain 2025
120 %
100 %
80 %
60 %
40 %
20 %
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Henkiloston palkkakulut ovat laskeneet edellisesta vuodesta 547 690 eurolla ja elakevakuu-
tusmaksut 12 925 eurolla henkilotyovuosien vahentymisen myota. Virkaehtosopimuksen so-
pimuskauden palkankorotukset vaikuttavat palkkoja nostavasti ja elakevakuutusmaksujen
lasku selittyy paaosin henkiloston vahentymisella, mutta myos tyokyvyttomyysmaksukertoi-
men laskulla. Henkilostotuloslaskelma (liite 1) on koulutuskuntayhtyman tuloslaskelman ti-
lien rakennetta myotaileva malli. Henkilostotuloslaskelma pohjautuu kuntayhtyman ulkoi-
seen tuloslaskelmaan. Henkilostokulut kokonaisuutena olivat 20,7 miljoonaa euroa.

3.5 Henkiloston rekrytointi ja vaihtuvuus

Alla olevaan taulukkoon on koottu henkildsto- ja hyvinvointistrategiaan sisallytetyt tavoit-
teet ja toimenpiteet vuosille 2024-2026.

Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma on vetovoi- Henkilostokyselyn tu-
mainen tyonantaja. Tyytyvainen henkilosto lokset

Henkiloston vaihtu-
vuus Opiskelijapa-
laute Rekrytointipro-
sessiin osallistunei-
den tyytyvaisyysky-
sely

Toimenpiteita

Kehitamme ja tarjoamme erilaisia urapolkuja henkilostolle. Tiedotamme sisaisesti kaikista
tyokierto- ja tehtavien vaihtomahdollisuuksista koulutuskuntayhtymassa ja kannustamme
henkildstoa hakeutumaan naihin tehtaviin ja mahdollistamme myds tyokierrot.

Uuden tyontekijan perehdyttaminen on keskeinen osa organisaation toiminnan sujuvuutta
ja tydyhteison hyvinvointia. Meilla on kaytossa yhtenainen perehdytysmalli, joka varmis-
taa, etta jokainen uusi tydntekija saa tarvittavat tiedot ja taidot tehtavassaan onnistumi-
seen. Tavoitteena on, etta tyontekija tuntee itsensa tervetulleeksi ja arvostetuksi jo en-
simmaisista tydpaivistaan lahtien.

Perehdyttamisessa hyddynnamme vertaisvalmennusta, joka on vakiinnutettu osaksi pe-
rehdytysprosessia. Esihenkilo vastaa perehdytyksen kokonaisuudesta ja perehdyttaa ha-
nen vastuullensa kuuluvat asiat. Esihenkild on delegoinut osan perehdytystehtavasta tii-
min muille tyontekijoille suunnitelmallisesti. Heidan asiantuntemuksensa tukee sujuvaa
sisdanajoa uuteen tyohon ja tydyhteisdon. Koko tydyhteisolla on tarkea rooli uuden tyon-
tekijan perehdyttamisessa ja opastamisessa. Esihenkild huolehtii, etta perehdyttamiseen
on varattu tarvittava resurssi/tydaika.

Henkildostohankinta toteutetaan sahkdisen Kuntarekry-palvelun kautta. Vuoden 2025 aikana
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymassa oli 74 tehtavaa avoinna (vuoden 2024 aikana 55).
Hakijoita eri tehtaviin oli vuoden aikana 603 henkil6a (vuonna 2024 469) eli keskimaarin
8,15 hakijaa (vuonna 2024 8,53) tehtavaa kohden. Henkilon palkkaamiseen johti 74 (vuonna
2024 48) rekrytointia.
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Tybnhakijoiden ikdjakauma vuonna 2025
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Vuoden aikana alkoi 23 vakinaista palvelussuhdetta, mika vastaa 7 %:a kuntayhtyman
henkilostomaarasta 31.12.2025. Palvelussuhteita paattyi 47 kappaletta eli 15 % 31.12.2025
ajankohdan henkilostomaarasta. Paattyneista 14 siirtyi elakkeelle ja 33 henkilon
palvelussuhde paattyi muista syista.

4. TYOKYKY JA SITA YLLAPITAVA TOIMINTA

Henkilosto- ja hyvinvointistrategiaan ja tyohyvinvoinnin toimenpideohjelmaan vuosille 2024—
2026 sisallytettyja tyohyvinvointiin ja tyoturvallisuuteen liittyvia tavoitteita ja toimenpiteita ku-
vataan tarkemmin tassa luvussa.

Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi

Tyytyvainen ja henkisesti hyvinvoiva | Sairauspoissaolot (pva/hlo, kpl/yli 30/60/90/150/230
henkilostd on kuntayhtyman tarkein|pva)

voimavara ja menestystekija Keskimaarainen elakeika

Kuntoremontteihin osallistuneiden palautteet
Lahelta piti- tilanteiden ilmoitukset ja tapaturmat
Vaarojen tunnistamiset ja riskien arvioinnit vuosit-
tain

Tyoterveyshuollon vuosiseuranta

4.1 Varhaisen tuen malli ja henkiloston eldakoityminen

Tydterveyshuollon palvelut on tarjonnut 1.1.2023 alkaen Mehilainen Oy. Tydpaikkakaynteja
tehdaan paasaantoisesti viiden vuoden valein eri osastoilla tai kun tydskentelyolosuhteissa
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on tapahtunut muutoksia. Tyoterveyshuolto teki tyopaikkaselvityksen kevaalla 2025 Sulka-
van ja Kestilan vankilaan seka syksylla 2025 Ylivieskan yksikkoon.

Tyoterveyshuollon toiminnassa on keskitytty myos maaraaikaistarkastuksiin, osatyokykyis-
ten tydssa selviytymisen tukemiseen seka akuutteihin asioihin.

Esihenkilot saavat kuukausittain listan sairauslomista, jotka ylittavat varhaisen tuen mallin
mukaisen 30 kalenteripaivan halytysrajan kahden vuoden ajanjaksolla. Varhaisen tuen
—mallin mukaisesti tietty kertyma sairaslomapaivia vaatii toimenpiteita (Sairausvakuutuslain
luku 8 5a §:n mukainen 30-60-90-150-230 paivan saanto). Esihenkild sopii tyoterveyshuol-
lon kanssa yhdessa tarvittavista toimenpiteista keskusteltuaan asiasta palvelussuhdevas-
taavan kanssa. Tyoterveyslaakari, esihenkild ja palvelussuhdevastaava osallistuvat kolmi-
kantaneuvotteluun, jossa kartoitetaan tyontekijan tilannetta ja suunnitellaan jatkotoimenpi-
teita. Neuvottelusta laaditaan muistio.

Henkildiden tyossajaksamiseen on kiinnitetty huomiota yksilokohtaisesti terveystarkastuk-
sissa. Vankilaopetuksen henkildstd on tehostettujen seurantatarkastusten piirissa. Tarvitta-
essa tyoterveyshuolto tekee tihennettyja tarkastuksia tyotekijoille ja ohjaa heita kuntoutuk-
siin tai tydpsykologin vastaanotolle. Kolmikantaneuvottelujen jalkeen tydntekijoiden tydssa
selviytymista on seurattu saanndllisilla yhteydenotoilla tai tapaamisilla.

Kuntayhtyman henkilostolle tarjottin mahdollisuutta ilmaiseen influenssarokotukseen
tyoterveyshuollossa.

Tyoterveyshuollon kustannukset ovat nousseet edellisesta vuodesta. Tyoterveyshuollon toi-
mijan vaihduttua vuoden 2023 alussa, jai rastiin jaaneita toimenpiteita aloitusruuhkan
vuoksi. Ruuhkan purku nakyy seka vuoden 2024 ettd 2025 kustannuksissa niitd nostaen.

Tyoterveyshuollon kustannukset 2025 2024 2023 2022 2021 2020

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma 117 207| 113592 95091| 150699| 138717 137372

Kuntayhtyman palveluksesta jai elakkeelle vuoden 2025 aikana 14 henkilda (vuonna 20 10).
Se vastaa 4,42 % 31.12.2025 palveluksessa olleesta henkildstosta (vuonna 2024 2,87 %).
Kaikkiaan elakkeelle on siirtynyt neljan vuoden aikana 49 henkiloa. Elakelaista johtuva ela-
keidan nosto nakyy pitkalla aikavalilla henkildstotilastoissa.

4.2. Poissaolot

4.2.1. Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteiset poissaolot ovat tyontekijan omasta sairaudesta, tyotapaturmista, tyo-
matkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuneita poissaoloja. Terveysperusteisia pois-
saoloja vuonna 2025 on ollut yhteensa 3118 kalenteripaivaa, joista tyotapaturmista johtuvia
oli 61 paivaa (vuonna 2024 29). Keskimaarin terveysperusteisia poissaoloja oli 9,6 kalente-
ripdivaa per henkildétyévuosi (vuonna 2024 9,4).
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Taulukossa ovat terveysperusteiset poissaolot keston mukaan jaoteltuina.

Terveysperusteiset poissaolot Palkalliset Palkattomat

2025 (kaikki yhteensa, myos sairauspoissaolot | sairauspoissaolot Yhteensa

tapaturmat) kalenteripaivat kalenteripaivat

1-7 paivaa 802 0 802

8-29 paivaa 624 0 624

30-59 paivaa 531 0 531

60-89 paivaa 324 0 324

90-179 paivaa 270 0 270

Yli 180 paivaa 382 185 567

YHTEENSA 2933 185 3118

Yhteensa keskimaarin /

henkilotyovuosi 9,6

Terveysperusteisten poissaolojen kehitys

Terveysperusteisten poissaolojen maara 2021-2025 2025 2024 2023 2022 2021
Yhteensa pv 3118 3232 2794 3897 2421
Kalenteripaivaa/henkilotyoévuosi 9,6 10,0 8,1 11,6 7,2

Sairauspoissaoloja on ollut 214 henkildlla (vuonna 2024 219). Nolla paivaa sairastaneiden
osuus on 51 % kaikista vuoden aikana palvelussuhteessa olleista 434 henkilosta. Prosent-
tiosuus on pysynyt samana edellisesta vuodesta.

Sairauspoissaoloprosentti 2,64 %
0 paivaa sairastaneet (%-osuus henkilostosta) 51,00 %

4.2.2. Kaikki poissaolot

Kaikkiaan poissaoloja oli 7279 paivaa (vuonna 2024 8551), joihin sisaltyy terveysperusteiset
poissaolot, palkattomat virka- ja tydvapaat, palkalliset virkavapaat, raskausvapaat, vanhem-
painvapaat, opintovapaat, hoitovapaat, lomautukset ja elakelaitoksen kuntoutukset. Eli pois-
saolot vahenivat.

Kun em. poissaoloihin lisatdan toisen vakanssin hoito omassa kuntayhtymassa tai toisen
tydnantajan palveluksessa, kaikkiaan vuoden 2025 aikana poissaolopaivia kertyi 12446 pai-
vaa (vuonna 2024 11 464). Poissaolojen kokonaismaara siis lisdantyi 8,6 %:lla verrattuna
edelliseen vuoteen. Lisays selittyy lisdantyneella tydskentelyllda JEDUn sisalla toisessa teh-
tavassa (uralla eteneminen, koeajan virkavapaus) ja lisdantyneella tyéskentelyllda JEDUn
ulkopuolella toisella tydnantajalla.
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POISSAOLOT VUONNA 2025| 2024 2023 2022
50-, 60-vuotispaiva, vihkimispaiva, ym. 10 12 16 10
Julkinen tehtava (esim. kunnallinen luottamustoimi, toiminta

lautamiehena, tms. 8 6 13 15
Kuntoutustuki / Maaraaikainen tyokyvyttomyys 0
Kuntoutus, muu palkaton 233 231 120 28
Lomautus 0 0
Luottamusmieskoulutus 3 0 0
Muu virkavapaus / tydloma (palkaton) 603 1304 650 580
Muut opinnot (palkaton) 7 42 16 26
Opintovapaa (palkaton) 741 653 546 770
Omaishoitovapaa 2

Pakottavat perhesyyt 20 8 14 25
Reservin kertausharjoitus/vaestonsuojelukoulutus 12 20 17 39
Sairausloma 2903 3096 2677 3814
Vapaa-ajan tapaturma 146 107 67 40
Ty6tapaturma ja tydmatkatapaturma 69 29 50 43
Vapautus virkatehtavien hoidosta, palkallinen 24 17 17 14
Yksityisasiat 199 256 300 305
Ulkomaan opinto- ja tutustumis- ym. matka 26 0 8
Vuorotteluvapaa 410 278 122
Raskausvapaa/aitiysloma 143 193 143 345
Vanhempainvapaa synnyttaja 721 1252 734 499
Vanhempainvapaa/isyysvapaa (palkaton) 29 28 7 63
Vanhempainvapaa ei-synnyttaja/isyysvapaa, palkallinen 52 55 21 22
Hoitovapaa (palkaton) 1284 732 651 828
Akillisesti sairastuneen lapsen hoito 70 74 126 173
Kaikki yhteens3 7279] 8551 e463] 7769
Toisen vakanssin hoito (omassa koulutuskuntayhtyméassa) 2674 1950 1932 2535
Toisen vakanssin hoito (toisen tydnantajan palveluksessa) 2493 963 352 194
Kaikki yhteensa 5167 2913 2284 2729
Yhteensa 12446 11464 8747 10498

5. YHTEISTOIMINNAN JA TYOSUOJELUN TOTEUTUMINEN

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman edustuksellinen yhteistoiminta toteutetaan yhteistyo-
toimikunnassa. Yhteisty6toimikuntaan kuuluvat paaluottamusedustajat ja tydnantajan edus-
tajat. Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestdé JUKO ry:n paaluottamusmiehenad toimi
Keijo Kivioja. Julkisalan unioni JAU ry:n JHL:n paaluottamusmiehena toimii Heli Hannula ja
hanen sijaisenaan Jani Ahlholm. Tydnantajan edustajiksi on nimetty kuntayhtyman johtaja,

rehtori, kehitysjohtaja ja hallinto- ja talousjohtaja. Sihteerina toimii palvelussuhdevastaava.

Y hteisty6toimikunnan kokoonpanoa on tarvittaessa laajennettu erityisasiantuntijoilla kasitel-
tavasta aiheesta riippuen kuten tyoterveystoimijoilla ja tydsuojeluvaltuutetuilla seka kiinteis-

topaallikolla.
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Y hteistyotoimikunta kokoontui vuonna 2025 kaikkiaan 18 kertaa.

Seitsemassa kokouksessa kasiteltiin yhteistoimintamenettelyssa organisaatiomuutoksia
kuntayhtyman toiminnan yhtenaisyyden ja laadun kehittamiseksi eli paikkakuntakohtaisesta
organisaatiomallista siirtymista uuteen toimialakohtaiseen malliin. Lisaksi menettely koski
rahoitusjarjestelman muutoksesta ja opiskelijamaarien vahentymisesta seka kiinteistojen
vahentymisesta johtuvaa henkilostomaaran sopeutusta, palvelussuhteiden ehtojen muutok-
sia ja/tai irtisanomisia. Yhteistoimintaneuvottelut alkoivat 16.1.2025 ja paattyivat 27.2.2026.
Yhtymahallitus kasitteli yhteistoimintaneuvottelujen paattymista kokouksessaan 11.3.2025.

Yhteistyotoimikunnan 11 kokouksessa kasiteltiin vuosittain toistuvien lakisaateisten asioi-
den lisdksi mm. tasopalkkajarjestelman luontia ja toimeenpanoa, paikallisen kehittamisoh-
jelmaeran jakamista, hallintosaannon muutosta, tyosuojeluresursointia, kameravalvonnan
ja lukitusjarjestelman vaikutusta henkildston tietosuojaan.

Tyo6suojelun tavoitteena on taata turvalliset ja terveelliset tydolot ja tukea tyontekijoiden
tyokyvyn yllapitamista. Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman keskeisimmat tyosuojelu-
asiakirjat ovat Tydsuojelun toimintaohjelma, Varhaisen tuen malli, Palo- ja pelastussuunni-
telmat, Omavalvontasuunnitelmat, Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma, Kriisisuunni-
telma ja Sisailmatyoryhman toimintaohje.

Kuntayhtyman tyosuojelupaallikkona toimii kiinteistopaallikkd Mikko Heittokangas. Tyosuo-
jeluvaltuutettuina toimivat opetushenkildston edustajana Hannu Haikara (1. vara Juha Es-
kola, 2. vara Timo Pihlajamaa) ja tukihenkildston edustajana Veijo Hietala (1. vara Jani
Ahlholm, 2. vara Tuula Pirttikangas). Tydsuojelukokouksia oli kolme. Tydsuojelutoimikunta
ja sisailmatyoryhma kokoontuvat aina yhta aikaa. Kokouksia ennen kokouspaikkakunnan
henkilostolle lahetettiin ennakkokysely, jolla kartoitettiin henkildston kasitysta yksikkonsa
tyosuojelun- ja sisailman tilanteesta. Kyselyn tuloksia kasiteltiin tuoreeltaan paikkakunnit-
tain olevissa kokouksissa.

Tyo6suojelun nakdkulmasta toimintaymparistomme on poikkeuksellisessa murrosvai-
heessa. Laaja ja samanaikainen muutos kuormittaa henkilostoa eri tavoin kuin vakiintu-
neessa tilanteessa: epavarmuus, muuttuvat roolit, uudet toimintatavat ja tiivis aikataulu-
paine edellyttavat entista ennakoivampaa riskienarviointia ja arjen turvallisuusjohtamista.
Tyo6suojelussa korostuvat psyykkisen kuormituksen hallinta, esihenkilotyon tuki seka avoin
vuoropuhelu henkiléston kanssa. Muutostilanteessa turvallisuus ei ole vain fyysisten ris-
kien hallintaa, vaan kokonaisvaltaista tydkyvyn, tydhyvinvoinnin ja tydyhteison toimivuuden
varmistamista.

Samanaikaisesti on huolehdittava siita, etta perinteiset tyoturvallisuuden perusasiat eivat
jaa muutoksen varjoon. Muuttuvat tyétilat, mahdolliset valiaikaisjarjestelyt, uudet tyovali-
neet ja toimintaprosessit edellyttavat ajantasaista ohjeistusta, perehdytysta ja jatkuvaa
seurantaa. Tydsuojelun rooli korostuu muutoksen tukirakenteena: sen tehtavana on var-
mistaa, etta henkilostolla on selkea tieto omista vastuistaan, riittavat resurssit tyon tekemi-
seen seka matalan kynnyksen kanavat tuoda esiin huolia ja havaittuja riskeja.

Sisailmakysymykset korostuvat erityisesti vanhoissa rakennuksissa, joiden rakenteet ja ta-
lotekniset jarjestelmat on toteutettu aikansa vaatimusten mukaisesti, mutta eivat kaikilta
osin vastaa nykyisia terveysturvallisuuden, energiatehokkuuden ja kaytdn tarpeita. Ikaan-
tyvat rakenteet, elinkaarensa paassa olevat jarjestelmat seka muuttuneet kayttdasteet ja -
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tavat lisdavat yllapidon vaativuutta ja korostavat ennakoivan kiinteistonpidon merkitysta.
Suunnitelmallinen kuntoarviointi, pitkdjanteinen investointiohjelma ja avoin vuoropuhelu
henkiloston kanssa ovat keskeisia keinoja varmistaa terveellinen ja turvallinen tydoympa-
ristd nyt ja tulevaisuudessa.

Tyoterveyslaitos on laatinut sisailmaongelmien ratkaisemiseksi toimintamallin, jossa sisail-
maongelmaa kasitelladn moniammatillisessa sisailmatyoryhmassa. Tyosuojelupaallikkd on
osallistunut AMKE:n (Ammattiosaamisen kehittdmisyhdistyksen) Turvis-verkoston tapaa-
misiin. Verkoston toiminnan tavoitteena ovat oppilaitosturvallisuuden hyvien kaytanteiden
jakaminen ja tiedonvaihto, turvallisuusasioiden ajankohtainen seuraaminen yhdessa seka
turvallisuustyon kaytannon uudet yhteistydmahdollisuudet.

If Vahinkovakuutus Oyj:n vakuutustilaston mukaan tyotapaturmia vuonna 2025 sattui hen-
kilostolle 20 (vuonna 2024 19, vuonna 2023 21) kappaletta, joista tydmatkatapaturmia ol
viisi.

Tapaturmien maara on pysynyt jotakuinkin samalla tasolla jo kolme vuotta. Paaosin vahin-
got ovat lievia liikkumisesta ja liukastumisesta seka fyysisesta rasituksesta johtuvia. Suurin
osa oli ruhjevammoja, sijoiltaan menoja ja haavoja.

Laheltapiti-ilmoituskanava on kaytdssa kuntayhtyman intrassa. Palo- ja pelastussuunnitel-
mat ovat yhtenaistetty pilvipalveluna. Henkiloston riittavaa EA-valmiutta on lisatty ja siihen
on kiinnitetty huomiota. Mobiilipohjainen halytys- ja viestintajarjestelma otettiin kayttoon
vuoden 2021 alusta. Henkildstolle jarjestettiin poistumisharjoitukset elokuussa ja syksylla
henkilostolle ja opiskelijoille toteutettiin poistumisharjoitus Secapp-jarjestelman kautta.

6. HENKILOSTOEDUT JA VIRKISTYSTOIMINTA

Kuntayhtyma tarjoaa paivittain koko henkilostolle tiedotuskahvit. Lisaksi henkilostolla on
mahdollisuus myds edulliseen ruokailuun ja iltapaivakahviin.

Koulutuskuntayhtyma tarjosi vuonna 2025 henkildstolle 100 €:n arvoisen SmartumPlus-lii-
kunta- ja kulttuuri- seka hierontaedun. Smartum-edun saa vakituinen henkil6sto tai kun pal-
velusuhde kestaa vahintaan viisi kuukautta. Henkildston kevat- ja syyskuntokampanjat to-
teutettiin jokaisessa toimipisteessa. Kuntokampanjalla pyritdan motivoimaan henkilostoa
harrastamaan liikuntaa vahintdan 30 minuuttia paivassa, mielelldan joka paiva. Liikuntaa
harrastamalla yllapidetaan ja parannetaan omaa hyvinvointia. Palkintoina jaettiin Smartum-
etuja. Kevaalla toteutettin Suomen ammattikoulujen urheiluliiton Saku ry:n Kevatporrays-
kampanija ja syksylla Liikkeelle-kampanja. Molemmissa kampanjoissa henkildston tiimit ke-
rasivat liikuntaminuutteja ja hyvan olon tekoja. JEDU palkitsi parhaita joukkueita.

Kuntayhtyman henkilostolla on kaytdssa tydosuhdepyodraetu vakituiselle henkildstolleen. Etu
tarjotaan osana kokonaispalkkaa ja sen hyodyntaminen on vapaaehtoista.

Suurimmassa osassa toimipisteista henkildstolld on mahdollista hyédyntaa liikunta- ja/tai
kuntosalivuoroja. Erilaisilla Liikkuva opiskelu —hankkeilla hankittuja liikuntavalineita ja urhei-
lukelloja on mahdollista lainata ja hyodyntaa vapaa-ajalla. Henkiloston on mahdollista ko-
keilla my6s ekologisia liikkumisvaihtoja, kuten sahkopyoria ja sahko-fatbike-pyoria. Jokai-
sessa toimipisteessa toimivat hyvinvointijaokset, joissa on mukana aktiivista henkildstoa ja
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opiskelijoita. Hyvinvointijaokset suunnittelevat ja toteuttavat liikuntaan ja hyvinvointiin liitty-
via tapahtuvia toimipisteissa.

Koulutuskuntayhtyma menestyi hienosti Saku ry:n valtakunnallisessa liikunnan kilpailutoi-
minnassa vuonna 2025.

Ammatillisten oppilaitosten henkilostd kokoontui 8.-9.2.2025 Kalajoelle kilpailemaan uin-
nissa, sulkapallossa, sahlyssa, hiihdossa ja keilailussa. JEDU toimi Saku ry:n valtakunnal-
listen talvikisojen jarjestajana. Osallistujia Kalajoella oli yli 200 ja JEDU kahmi 11 mitalia
kotikisoissa.

JEDUn miesten joukkue voitti A-sarjan pronssia SAKU ry:n lentopallokisoissa, jotka jarjes-
tettiin huhtikuun viimeisena viikonloppuna Pajulahdessa.

Syyskisoissa Tampereella JEDUlaiset saivat useita mitaleja seka beach volleyssa etta yleis-
urheilussa. Levin ruskamaratonilta syyskuussa tuli kultamitali naisten sarjassa. Cooperin
testin kotiratakisassa naisten yleisten sarjan kakkossija tuli JEDUlaiselle.

JEDUn sekalentopallojoukkue voitti Savonlinnassa Saku Ry:n sekalentis kisoissa A-sarjan
hopeaa. Kaksipaivaiset kisat jarjestettiin tana vuonna 22.-23.11.2025 Tanhuvaaran urhei-
luopistolla.

Henkiloston pikkujoulua viettiin Ylivieskassa 5.12.2025. Taman lisaksi osa toimipisteista ja
tiimeista ovat jarjestaneet omia hyvinvointitapahtumia.
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7. YHTEENVETO

Tama henkilostokertomus on Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman 14. toimintavuoden yh-
teenvetoa erityisesti henkilostoon liittyvista keskeisista tunnusluvuista, strategisten paino-
pistealueiden toteutumisesta, kehittamistoiminnasta, henkildstokoulutuksista seka tyokykya
yllapitavasta toiminnasta vuoden 2025 aikana.

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman henkilostomaara oli 31.12.2025 yhteensa 317 henki-
I6a. Henkilostomaara laski 32 tyontekijalla edelliseen vuoteen verrattuna. Elakkeelle on siir-
tynyt 14 henkiloa. Koko henkiloston maarasta vakinaisia kokoaikaisia henkiloita oli 83 %.
Osa-aikaty0ssa oli yhteensa 23 tyontekijaa. Osa-aikatydssa olevista henkildista naisia on
78 % ja miehia 22 %.

Henkiléston ian keskiarvo vuoden lopulla oli 51,15 vuotta. Suurinta ikaryhmaa edustaa 55—
59-vuotiaat, johon vuonna 2025 kuului 67 tyontekijaa. Yli 60-vuotiaita oli 73 tyontekijaa.
Kaikkiaan kuntayhtymassa yli 50-vuotiaita on 199 henkilda eli heidan osuutensa on 63 %
henkilostosta.

Kuntayhtyman opetushenkiloston sukupuolirakenne jakautuu tasan naisten ja miesten va-
lilld. Naisia on 101 ja miehia 102. Toimipisteittain sukupuolijakauma vaihtelee jonkin verran.
Koko opetushenkiléston maarasta (203 henkilda) asetuksen mukainen kelpoisuus on 189
henkilolla. Kuntayhtyman asettama tavoitetaso 93 % saavutettiin, kun toteutumaksi tuli ta-
voitetason mukainen 93 %. Koko henkildstdsta 70 prosentilla on korkeakoulututkinto.

Kehityskeskustelujen toteutumaksi tuli 91 % eli strategiaan asetetusta tavoitteesta eli 100
% jaatiin.

Terveysperusteisten poissaolojen kokonaismaara vahenivat edellisesta vuodesta 3,53 pro-
sentilla kun samalla nolla paivaa sairastaneiden osuus vaheni kuudella henkildlla. Terveys-
perusteisten poissaolojen maara oli 9,6 kalenteripaivaa henkilotyovuotta kohden.
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LIITE 1 Henkilostotuloslaskelma

HENKILOSTOTULOSLASKELMA (ulkoinen )

1.1.-31.12.2025 2025 2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 35629 010 36 972 587
TOIMINTAKULUT

Henkil6stokulut

Opetushenkiloston palkat -12 610 552 -12 841 147
Muun henkiléston palkat -4 943 010 -4 994 311
Kokouspalkkiot -39 558 -42 138
Ansionmenetyskorvaukset -8 182 -4 337
Jaksotetut palkat ja palkkiot 133 383 -147 280
Luontaisedut -43 654 -11714
Luontaisedut, vastatili 43 654 0
Aktivoidut palkat ja palkkiot 44 380 0
Sairausvakuutuskorvaukset 80329 63 850
Tapaturmakorvaukset 2025 12 163
Muut kansaneldkelaitoksen korvaukset 26 854 58 513
Palkat ja palkkiot yhteensa -17 314 331 -17 906 401
KuEL eldkemaksu -2 898 501 -2911 425
Aktivoidut eldkekulut 6 988 0
Elakekulut yhteensa -2 891512 -2911 425
Kansaneldke- ja sair.vak.maksut -325594 -204 933
Tyottomyysvakuutusmaksut -127 480 -171 803
Tapaturmavakuutusmaksut -56 842 -69 659
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut 7 435 -11124
Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut 1649 0
Muut henkilosivukulut yhteensa -500 832 -457 519
Henkiléstokulut yhteensa -20 706 675 -21 275 345
Muut toimintamenot -11429 751 -11 748 706
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -32 136 427 -33 024 051
TOIMINTAKATE 3492583 3948 537
Rahoitustuotot ja -kulut 609 414 834 212
VUOSIKATE 4101997 4782748
Poistot ja arvonalentumiset -3 229 340 -5 849 549
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
TILIKAUDEN TULOS 872 657 -1 066 801
Poistoeron lis. (-) tai vah.(+) 718 849 1181662
Varausten lis. (-) tai vah. (+) 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA 1591 506 114 860




