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1. JOHDANTO

Henkilostod- ja hyvinvointistrategia on osa Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman strategiaa
(JEDU-strategia). JEDUn tavoitteena on pateva, motivoitunut ja uudistumishaluinen tyéyh-
teison kehittdmiseen sitoutunut henkiléstd. Henkilosto- ja hyvinvointistrategia on johtamisen
ja kehittamisen apuvaline, joka tukee koulutuskuntayhtyman strategisten painopistealueiden
ja tavoitteiden saavuttamista. Se ohjaa, tuo ennustettavuutta ja tasa-arvoa seka yhdenver-
taisuutta henkilostoasioiden hoitamiseen.

Henkilostosuunnittelu ja osaamisen johtaminen ovat strategisen henkilostojohtamisen
ydinta. Henkil6sto- ja hyvinvointistrategian avulla suuntaudutaan tulevaisuuteen ottamalla
huomioon henkil6stbn monimuotoisuus, kuten ikarakenne, tydelaman muutokset ja toimin-
taympariston haasteet. Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman henkildstokertomuksessa arvi-
oidaan vuosittain henkil6sto- ja hyvinvointistrategian eri osa-alueiden tavoitteiden ja toimen-
piteiden toteutumista.

Henkilosto- ja hyvinvointistrategian linjausten toteuttaminen on meidan jokaisen asia. Tyo-
hyvinvointi on osa henkilostdjohtamista. Ihmisten/ EsihenkilGiden johtamisen taidot ratkai-
sevat muutoksen onnistumisen tydyhteisdissa. Henkinen ja fyysinen hyvinvointi auttavat jak-
samaan tydssa ja vapaa-ajalla. Uudistuva ja tulevaisuuteen orientoitunut organisaatio, jonka
talous ja esihenkilotydskentely ovat kunnossa, vaikuttavat positiivisesti henkiloston tyéhy-
vinvointiin. Positiivisen johtamisen kulttuuri seka tydéhyvinvoinnin ja osaamisen johtaminen
seka aktiivinen kehittdminen lisdavat JEDUn houkuttelevuutta tydnantajana ja parantavat
tyonantajakuvaa.

2. HENKILOSTO- JA HYVINVOINTISTRATEGIAN LAHTOKOHDAT

Henkilosto- ja hyvinvointistrategian tavoitteena on nosta esiin periaatteet, joilla yllapidetaan
henkiloston tyéhyvinvointia ja motivaatiota niin, ettd kuntayhtyman henkilosto kykenee vas-
taamaan muuttuvan toimintaymparistén vaatimuksiin ja saavuttamaan asetetut tavoitteet.
Henkilostojohtamisen perustana ja tydvalineena on henkilosto- ja hyvinvointistrategia ja sii-
hen sisaltyvat asiakirjat. Kuntayhtyman henkildst6- ja hyvinvointistrategia on pohjana kun-
tayhtyman koulutussuunnitelmalle, jota tarkistetaan vuosittain.

Kuntayhtymé& on asiantuntijaorganisaatio. Palvelujen tuottaminen vaatii tietoa, osaamista ja
jatkuvaa henkildston kouluttautumista. Kuntayhtyman henkilgsto- ja hyvinvointistrategia lah-
tee siita perusajatuksesta, ettd ammattitaitoinen ja aktiivinen henkilostd on tarkein voima-
vara, jolla luodaan kuntayhtym&n menestyksen perusta. Perusajatuksen toteutumisen ta-
kaamiseksi henkildston tydolosuhteita ja osaamisen tasoa kehitetaan jatkuvasti. Digitaali-
nen osaaminen, tekodly ja tiedolla johtaminen ovat lahivuosien kehittamisen painopistealu-
eina. Henkildston osaamisen kehittdminen liittyy oleellisesti koko kuntayhtyman toiminnan
kehittamiseen.

Visio

Ykkosluokan asiakaskokemus vuonna 2025



Perustehtava

Koulutamme osaavia ammattilaisia tydelamaan ja jatko-opintoihin seka kehitdmme osal-
tamme tyoelamaa.

Vastuullisuus

Toimimme vastuullisesti yksin ja yhdessa. Hoidamme tydtehtavamme sovitusti ja kestavan
kehityksen periaatteen mukaisesti.

Avoimuus

Toimintamme on keskustelevaa, kannustavaa ja vuorovaikutteista. Toimintamme edistaa
luottamuksen ja kehittavan ilmapiirin syntymista kuntayhtymassa ja sidosryhmien kanssa
seka tyo- ja elinkeinoelamassa.

3. STRATEGISET PAINOPISTEET JA MENESTYSTEKIJAT HENKILOSTO- JA HYVIN-
VOINTISTRATEGIAN NAKOKULMASTA

Strategiset painopisteet henkilésto- ja hyvinvointistrategian nakdkulmasta:
1. TyOyhteisotaidot ja johtaminen
2. Henkiléston osaaminen ja kehittdminen
3. Henkiloston rekrytointi ja perehdyttdaminen
4. Henkiloston tydhyvinvointi ja tyoturvallisuus

Osaava henkil6sto ja innostava tyokulttuuri

Henkildstokoulutus, opettajien tydelamajaksot, tydpaikalla tapahtuvan oppimisen kehittami-
nen ja tyopaikkaohjaajien koulutus muodostavat toimivan kokonaisuuden, jolla tuemme toi-
minnan tyoelamalahtoisyytta kotimaassa ja ulkomailla. Henkiléston osaamisen uudistami-
nen, tyGhyvinvointi ja hyvana tyonantajana toimiminen ovat JEDUn toimintaperiaatteita.
JEDUn hengen vahvistamisella (Me JEDUssa) ja vastuullisella positiivisella johtajuudella
varmistamme henkil6ston sitoutuneisuuden, kehittymisen ja tydhyvinvoinnin. Osaavan hen-
kiloston rekrytoinnilla varmistamme koulutuspalvelujen korkean laadun.

3.1 Tyoyhteisottaidot ja johtaminen

Johtamiskulttuurissa painotamme positiivista ja valmentavaa johtamista, jossa korostuvat
avoimuus tiedonkulussa ja paatoksenteossa seka yhteisollisyys. Henkilosté on osallisena
hyvan tyoyhteison rakentumisessa, oman tyokykynsa yllapidosta ja sen aktiivisesta kehitta-
misesta. Jokainen tyontekijd on vastuussa vuorovaikutteisesta tyoskentelysta yhteisollisyy-
den ja yhdessa toimimisen vahvistamiseksi. Naemme erilaisuuden voimavarana, jota voi-
daan kayttaa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Taysivaltaisena tydyhteison jasenena toimiminen edellyttdéd kykyja ja taitoja vaikuttaa tydssa
rakentavalla tavalla. Tydyhteisotaidot ilmenevat hyvina tekoina ja asiallisena kayttaytymi-
senéd seka mydnteisend asennoitumisena organisaation kannalta keskeisia asioita, tyoyh-
teisdn jasenid, esihenkil6a ja tyopaikkaa kohtaan. Tarvitaan taitoa kuunnella, taitoa tuoda
asioita esille, tahdikkuutta kertoa eriavia mielipiteitd seka pyrkimysta tulla ymmarretyksi.



Panostamme ennakoivaan tyokykyjohtamiseen ja tyohyvinvoinnin johtamisen menetelmiin
osana esihenkilotyota.

Esihenkildosaamisen alueet ja tasot

Osaamisen johtaminen voidaan jakaa kolmeen osa-alueeseen: asioiden ja tehtavien johta-
minen, ihmisten johtaminen seka osaamisen ja muutoksen johtaminen.

Kuntayhtyméan johtoryhmaan kuuluvat kuntayhtyméan johtaja, rehtori, hallinto- ja talousjoh-
taja ja kehitysjohtaja. Kuntayhtyman esihenkiléfoorumiin kuuluvat kaikki esihenkilot, palve-
lussuhdevastaava ja henkiloston edustajana JUKO:n paaluottamusmies. Koulutuskeskus
JEDUnN esihenkil6foorumiin kuuluvat rehtori, hallinto- ja talousjohtaja, opiskelijahallintopaal-
likkd ja paikkakuntien opetustoiminnan esihenkilot sekéd henkildstén edustajana JUKO:n
paaluottamusmies.

Strategisen johtamisen linjauksista p&évastuu on johtoryhmalla. Pedagogisen johtamisen
vastuussa ovat Koulutuskeskus JEDUnN esihenkil6foorumin jasenet.

JEDUN pedagogisen johtamisen tavoitteena on kehittda koulutustoiminnan osaamisperus-
teisuutta, laadukasta opetuksen ja ohjauksen jarjestamista ja arjen kaytantéja eri menetel-
min. Lahtékohtina ovat positiivisen pedagogiikan eri menetelmaét.

Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi

Johtaminen tukee tavoitteiden saavuttamista ja prosessien sujuvuutta. | Kehityskeskustelujen
Johtaminen ja esihenkilétyé on osaavaa, innostavaa ja kannustavaa. | maara
KEVAnN ty6hyvinvoin-
tikyselyn tulokset
seka  esihenkiloky-
selyn tulokset

Koulutuspaivat/esi-
henkild/vuosi

Toimenpiteita

Esihenkil6ille tullaan jarjestamaan koulutusta ja valmennusta oman jatkuvan esihenkilotyén
kehittdmiseksi. Valmennuksen tavoitteena on muutosjohtaminen ja muutosprosessi, jolla ke-
hitetdan osaamista kohti tulevaa organisaatiomuutoksen jalkauttamista seka uutta alakoh-
taista toimialaorganisaatiota. Esihenkiloty6ssa korostetaan valmentavaa tyootetta ja positii-
visen johtamisen kulttuuria, seka poisoppimista vanhoista toimintatavoista.

Esihenkilotydhon liittyy avoimuus ja vuorovaikutteinen tydote omissa tydyhteisbéssaan, avoi-
mella tienkululla varmistetaan henkiloston osallisuus ja mahdollisuus olla aktiivinen tyéyhtei-
son jasen. Esihenkil6t antavat raamit toiminnalle ja tukevat toimintojen toteuttamista arjessa.
Esihenkildn tulee jalkauttaa prosessit niin, ettéd henkildstd ymmartadd omassa toiminnassaan
arjen tekemisen tarkeyden ja merkityksen. Arjessa tapahtuvaa ovat keskustelu, kuuntelu, las-
naolo ja osallistaminen. Jokaisen esihenkilon tulee kehittdd osaamistaan ja seurata koulutus-
alojen kehittymista.




3.2 Henkildstdén osaaminen ja kehittdminen

Henkiloston kehittaminen liittyy oleellisesti koko kuntayhtymé&n toiminnan kehittamiseen.
Jatkuva kehittdminen ja toiminnan parantaminen perustuvat yksiléiden, ryhman ja koko or-
ganisaation oppimiseen. Tyoyhteiso toimii myds oppimispaikkana. Henkiloston kehittamisen
keinoja ovat koulutus, ty6elaméjaksot, erilaiset hankkeet, kehittamiskeskustelut, itsearvi-
ointi, tydhon perehdyttdminen, tydnkierto, opintomatkat, vertaisoppiminen, tydparitoiminta ja
itseopiskelu.

Kuntayhtymé&n tavoitteena on tyoelamayhteyksien vahvistaminen ja yrityskulttuureihin liitty-
van tuntemuksen lisdédminen. Lisdksi tavoitteena on saada kansallista ja kansainvalista ver-
tailutietoa yhteisten hankkeiden avulla.

Henkilokohtaiset kehityskeskustelut kaydaan vakituisessa ja yli puolen vuoden maaraaikai-
sessa tyosuhteessa olevan henkildston kanssa vahintdén kerran vuodessa. Liséksi on mah-
dollista kdyda one-to-one seka ryhmakehityskeskusteluja.

Tavoitteenamme on, etta jokainen kuntayhtyman palveluksessa oleva henkild on innostu-
nut, tyokykyinen osaaja ja tekija. Henkilostokoulutus ja tydelaméjaksot koti- ja ulkomailla
ovat keskeisia henkiléston osaamisen uudistamisen keinoja, joilla henkildston ammatillisia
valmiuksia ty6ssé ja tyoyhteisdssa yllapidetaan ja lisdtdan kuntayhtyman paamaarien ja pal-
velutoiminnan tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi
JEDUssa on riittavasti oikeanlaista osaamista nyt | Koulutuspaivien maara/vuosi
ja tulevaisuudessa. TyoOelaméjaksojen maéara/vuosi

Kaydyt kehityskeskustelut

Osaamisen kehittamishankkeiden maara
Henkilostokyselyn tulokset
Opiskelijakyselyn tulokset
Henkilostokertomuksen osaamisen kehit-
tamismittarit

Toimenpiteita

Kehityskeskustelut suorittaa vuosittain lahiesihenkild. Kehityskeskustelujen yhtenéisyyteen ja
laatuun tullaan panostamaan 2024-2026. Keskustelujen yhteydessa laaditaan jokaiselle ta-
voitteet ja kehittymissuunnitelma seuraavalle vuodelle. Kehityskeskustelulomaketta kehite-
taan niin etta se sisadltaa alakohtaisen kehittamiseen liittyvia toimenpiteita. Samalla mahdol-
listetaan JEDU tasolla koulutustarpeen keraaminen ja koulutussuunnitelmien tekeminen.
Tama ohjaa painopisteet tulevaisuuden osaamisen kehittdmiselle




3.3 Henkildston rekrytointi ja perehdyttdminen

Kuntayhtymén palvelukseen rekrytoimme kelpoisuusehdot tayttavaa, osaavaa, ammattitai-
toista ja tulokselliseen toimintaan pystyvaa henkilostéa. Perehdytamme henkilostotmme uu-
siin tehtaviin jarjestelmallisesti ja kehitamme 2024-2026 laadullisesti JEDUn perehdyttamis-
ohjelmaa.

Tulevien vuosien keskeisiksi taidoiksi nousevat tyéelaman metataidot, kuten hyvat vuoro-
vaikutustaidot, uuden oppimisen taito, itsensé johtaminen, ratkaisukeskeisyys, innovatiivi-
suus seka tunnetaidot. Naiden taitojen hallinta ja kyky viestia asioista eteenpain opiskelijoille
on keskeista huomioida tulevissa rekrytoinneissa.

Rekrytoinnissa kaytetddn Kuntarekry-jarjestelmaa, joka perustuu julkiseen hakuun. Kaikki
kuusi kuukautta ja sitd pidemmat tehtavat taytetaan joko JEDUnN siséisella tai julkisella ha-
kumenettelylla lakeja, asetuksia ja hallintosaantéa seka muita saannoksia noudattaen. Hen-
kiloston valinnassa edellytamme asetuksen mukaista kelpoisuutta, lisdksi arvostamme hen-
kilokohtaisia ominaisuuksia, erityisosaamista, monipuolisuutta ja asennetta.

Paaperiaatteet perehdyttamisessa:
% Perehdyttamisen tarkistuslista kdydaan ensin esihenkilon kanssa lapi, jossa sovi-
taan tarkemmista teemakohtaisista perehdytyksista ja vastuuhenkildista.

% Vertaisvalmentajia kaytetddn aktiivisesti tydyhteisbon perehdyttamisessa.

% Henkiloston perehdyttdmisen laadulliseen kehittdmiseen tullaan panostamaan vuo-
sien 2024-2026 aikana ja perehdytysmateriaalia tullaan uudistamaan, mm. JEDUn

intrassa sijaitsevin itseopiskelumateriaalien avulla.

Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi
JEDU on vetovoimainen tydnantaja. Henkilostokyselyn tu-
Tyytyvainen henkilost6 lokset
Henkiloston  vaihtu-
vuus

Opiskelijapalaute
Rekrytointiprosessiin
osallistuneiden tyyty-
vaisyyskysely

Toimenpiteita

Kehitamme ja tarjoamme erilaisia urapolkuja henkildstolle. Tiedotamme siséisesti kaikista
tyokierto- ja tehtavien vaihtomahdollisuuksista

koulutuskuntayhtyméssa ja kannustamme henkilostéa hakeutumaan naihin tehtaviin ja
mahdollistamme myds tyokierrot.

Noudatamme yhtenaista mallia uuden henkilén perehdyttamiseen (tunnukset, koneet, pu-
helimet, salasanat ja avaimet). Henkilolle tunne, ettd h&nta on odotettu.
Vertaisvalmennus otetaan kayttoon yhdeksi perehdyttamisen vakiintuneeksi toimintamal-
liksi. Vertaisvalmennuskaytantd avataan henkilostolle ja esihenkild vastaa perehdyttami-
sesta ja perusasioiden lapikaymisestd, mutta uuden tyontekijan perehdyttaminen kuuluu
myo6s henkiloston tehtaviin ja henkilostdssa on tietyt henkilot, jotka perehdyttavét. Pereh-
dyttdmiseen varataan tarvittava resurssi/tydaika.

Perehdytyksen onnistumisen arviointia kehitimme edelleen.

Tuemme monimuotoisuutta ja erilaisuus ndhdaan voimavarana.

Liitteend 1 on Koulutuskuntayhtymé&n henkiléstésuunnitelma vuosille 2024-2026.



3.4 Henkildston tydhyvinvointi ja tydturvallisuus

Tybnantajalla ja tyontekijoilla on yhteisvastuu tydyhteison hyvinvoinnista, terveydesta ja toi-
mintakyvysta. Tydskentelyolosuhteiden arviointi ja kehittdminen on jatkuvaa ja tapahtuu yh-
teistydssa eri henkilostoryhmien kanssa. Kuntayhtyman toiminnallisiin tavoitteisiin paasemi-
nen edellyttdd motivoitunutta ja tydnsa osaavaa henkilostoa.

Tybhyvinvointi koostuu tyontekijan terveydestd, tyontekijan jaksamisesta, tydpaikan turval-
lisuudesta, hyvasta tyon hallinnasta, tydilmapiirista ja johtamisesta.

Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi
Tyytyvainen ja henkisesti hyvinvoiva henkilosté on JEDUn | Sairauspoissaolot (pva/hlo,
tarkein voimavara ja menestystekija. kpl/yli 30/60/90/150/230 pva)

Keskimaaréinen elakeika
Tyokyvyttomyyselakkeiden tun-
nusluvut

Lahelta piti- tilanteiden ilmoituk-
set ja tapaturmat

Vaarojen tunnistamiset ja riskien
arvioinnit vuosittain
Tyo6terveyshuollon vuosiseuranta

Toimenpiteita

Tyobhyvinvointi syntyy arjen asioista ja keskittymalla niiden sujuvuuteen paastaan pitkalle.
Keskeista on hyva tyonsuunnittelu (esim. tydjarjestykset) ja tavoitteiden selkeys, jotka lisaa-
vat osaltaan myds tyoturvallisuutta. Hyvin suunnitellussa arjessa my6s vapautuu resursseja
5S —toimintaan.

Vastuu ty6hyvinvoinnista jakautuu seka tydnantajalle etta tyontekijalle.

Kaikki sitoutuvat hyvaan tyokayttaytymiseen ja hyvinvointia tukevaan tyokulttuuriin, kuten:

kunnioitetaan ja arvostetaan kaikkia

ollaan avoimia ja luotetaan

innostetaan ja kannustetaan

puhalletaan yhteen hiileen

annetaan myonteista ja rakentavaa palautetta
huolehditaan, etta toiminnassa on selkeét tavoitteet
pidetaan tydmaara ja kuormittavuus aisoissa
huolehditaan osaamisesta ja ammattitaidosta
uskalletaan puhua ongelmista ja tehda ehdotuksia niiden ratkaisemiseksi
sailytetaan toimintakyky muutostilanteissa
huolehditaan hyvista yhteistyodtaidoista

Toiminta tyokyvyn aktiivisen tuen mallin mukaisesti, kuntoutustoiminta, sdanndlliset terveys-
tarkastukset ja omaehtoisen liikkumisen tukeminen ovat osana tyéhyvinvoinnin kehittymista.
Henkilostolla on kaytdssa hieronta- ja kulttuurietu fyysisen ja henkisen hyvinvoinnin tukemi-
seen. Toimipisteissd on hyvin varustetut kuntosalit henkilobkunnan vapaasti kaytettavissa.
Erilaiset hankkeet ja tapahtumat osaltaan lisdavat tyéhyvinvointia seka yhteenkuuluvuuden
tunnetta.

Henkiloston ikdadntyminen ja jatkuvat muutokset asettavat paineita tydhyvinvointitoimin-
nalle. Ty6hyvinvoinnin yllapitaminen ja kehittdminen sisaltavat henkilon tyon, tydkyvyn,



tyoympariston ja tydyhteison kehittdmiseen tahtaavaa toimintaa. Keskeinen toiminta-ajatus
on tukea tyontekijan edellytyksia selvita tyoelamassa elékeikaan saakka. Panostamme en-
nakoivaan tyokykyjohtamiseen ja esihenkildvalmennuksen yhtena osa-alueena on tyoky-
vyn johtamisen tukeminen positiivisen johtamisen avulla.

Ty6kyvyn aktiivisen tuen toimintatavan toteutumista seurataan.

Koulutuskuntayhtymalla on tyésuojelutoimikunta, johon kuuluvat tydsuojelupaallikko ja kaksi
tyosuojeluvaltuutettua. Tydsuojelun toimintaohjelma laaditaan vuosittain.

Taulukko 1. Tilasto elakoityvista henkildstoryhmittain vuosina 2023-2027

Jokilaaksojen Koulutuskuntayhtyma
ELAKOITYVAT HENKILOSTORYHMITTAIN 2023-2027 (Tilannearvio 31.12.2023)

65 vuoden ikddn (pdatoimiset ja osa-aikaiset) | Ovuotta | 1vuotta | 2 vuotta | 3 vuotta | 4 vuotta | 5 vuotta |Yhteensa
tukipalvelut 2 3 8 7 3 9 32
opettajat/koulutusjohtajat ja -paallikot 5 6 9 9 7 11 a7
Yhteensa henkil6ita 7 9 17 16 10 20 79

Henkildston kannustaminen

Palkkaus- ja kannustejarjestelmia kehitetaan monipuolista osaamista, yhteistyota ja tyon
kehittamista tukeviksi. Kannustus on rahallisen korvauksen ohella positiivista palautetta,
tunnustusta, huomionosoituksia, vaativampia tehtéavid, vastuun antamista ja kehittymisen
tukemista. Henkiléstod huomioidaan 50- ja 60-vuotismerkkipaivind seka elakkeelle siirtymi-
sen yhteydessa.

Tavoitteena on saada henkildstd innostumaan niin omasta tydstaan, etté elakkeelle jaddes-
saan he toteavat: "Elamani paras tydpaikka!”

Kiila-kuntoutus

Henkilostolla on mahdollisuus osallistua sairauden tai oireiden mukaiseen Kiila -kuntoutuk-
seen yksilopalveluna. Kiila-kuntoutuksen tavoitteena on parantaa tyokykya ja tukea pysy-
mista tybelamassa. Kuntoutus tulee aloittaa riittavan varhain, jotta tydssa jatkaminen voi-
daan turvata.

Kiila-kuntoutus toteutetaan yhteistydssa tyéterveyshuollon ja tydnantajan kanssa. Yhteistyd
tyoterveyshuollon ja tydpaikan valilla on valttamatonta tyokyvyn yllapitdmiseksi tai palautta-
miseksi.

Kuntoutus on KELA:n rahoittamaa ja tyontekijalle maksutonta. Kuntoutukseen kaytetty aika
on palkatonta, mutta osallistuja saa kuntoutusrahaa.
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4. HENKILOSTOKOULUTUS

Henkilostokoulutuksella kehitetaan henkiléston ammatillisia valmiuksia ty6ssa.
Henkilostokoulutuksen tarkoituksena on

e valmentaa henkilo tehtdvaansa, tutustuttaa hanet tydymparistoon, tydolosuhteisiin,
yhteisten palvelujen ja kuntayhtymépalvelujen toimintaan seka tyéyksikon toimin-
taan (perehdyttaminen)

e yllapitaa ja lisatd henkilon ammattitaitoa (tdydennyskoulutus). Taydennyskoulutus
liittyy kiinte&sti tyotehtaviin ja niiden kehittamiseen ja kohdistuu ensisijaisesti kun-
tayhtyman kehittdmisen painopistealueisiin. Lisdksi se voi olla organisaatiokohtaista
tai kyseisiin ammattitehtaviin laaja-alaisemmin sovellettavia valmiuksia tuottavaa.

e kouluttaa henkilo tarvittaessa uuteen tehtavaén kuntayhtyméan sisalla.

Henkildston omaehtoista opiskelua tuetaan mahdollisuuksien mukaan mm. opetusjarjeste-
lyin.

Kuntayhtyma jarjestaa vuosittain koko henkildstolle vahintd&n yhden yhteisen koulutuspai-
van ja lisaksi monipuolista taydennyskoulutusta keskeisilla opetusta tukevilla aloilla. Koulu-
tussuunnitelmassa on tarkemmin kuvattu taydennyskoulutuksien painopistealueita ja sisal-
toja.

4.1 Henkil6stokoulutuksen suunnittelu ja arviointi

Henkilostokoulutus suunnitellaan ja sen tuloksellisuutta arvioidaan lahtékohtana kuntayhty-
man toiminnan kehittamisen tarpeet ja mahdollisuudet. Otetaan huomioon henkildston na-
kemykset osaamisensa kehittamisen tarpeista. Kuntayhtymastrategia ohjaa koulutuksen
suunnittelua.

- Koko henkilostélle suunnitellut lyhytkoulutukset

- Koko henkilostélle suunnitellut pitkat koulutukset

- Pedagogiset koulutukset ja kayttoonotto (positiivinen pedagogiikka)

- Digitaitojen koulutus, verkkopedagogiikka ja tekoaly

- Uusien toimintatapojen perehdytys/ koulutus (vanhoista tavoista poisoppiminen)

- Vuorovaikutustaidot seka tunnetaidot (Iahi- ja etdopetuksessa, palautteen antaminen
ja vastaanottaminen)

Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi

Henkildstokoulutus vastaa kuntayhtyman toimin- | Koulutuspaivien maaré/hlé/vuosi

nan kehittdmisen tarpeisiin. Koulutuksiin osallistuneiden palautteet

Vahintaan kuusi (6) koulutuspaivaa/hlo Tybelamajaksojen méaaré/vuosi
Henkilostokertomuksen osaamisen kehit-
t&mismittarit

Toimenpiteita

Tybnantaja tukee opiskelua ja kouluttautumista. Esihenkil6foorumissa sovitaan yhteisista
koulutuspaivien sisalloista ja teemoista. Lahivuosina panostetaan tekoalyyn ja digitalisoinnin
vaatiman tietoteknisen osaamisen vahvistamiseen ja koko henkildstolle jarjestetdan eri mit-
taisia koulutuksia verkkopedagogiikan kehittamiseen liittyen.

Kehityskeskusteluissa kaydaan lapi henkilokohtaiset toiveet ja tarpeet suhteessa omiin ty6-
tehtaviin. Jokaiselle tyontekijalle laaditaan kehityskeskustelujen yhteydessa kehittymissuun-
nitelma, johon kirjataan tavoitteet seuraavalle vuodelle.
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4.2 Henkilostokoulutukseen osallistuminen

Henkiléstokoulutus ja tydnantajan maaraama koulutus
e Organisaation kehittdmiseen ja/tai ammattitaidon yllapitamiseen liittyva koulutus
e Tybnantajan méaarddma koulutus
0 o0saamisperusteisuuteen ja henkilokohtaistamiseen liittyvat koulutukset
0 ensiapukoulutus (EA-kortin paivitykset opiskelijaryhman mukana)
o hankkeisiin liittyvat ammattitaitoa tdydentavat koulutukset
o Kkorttikoulutukset (mahdollisuus osallistua opiskelijaryhman mukana)
o tulitydkortti
e hygieniapassi
e tyOturvakortti
e ergonomia
e anniskelupassi
Koulutuksiin on haettava vahintaan viikkoa ennen.
Henkilostokoulutuksessa noudatetaan voimassa olevan virkaehtosopimuksen maarayksia.
Tybnantajan maaratessa viranhaltijan tai tyontekijan koulutukseen maksetaan hanelle kor-
vaukset virka- ja tydehtosopimuksen mukaisesti.
Henkilostda kannustetaan strategian mukaisten painopistealueiden lisdkoulutukseen.

OMAEHTOINEN KOULUTUS (omakustanteinen)
e Tutkintoon johtava koulutus
e Patevyyttd syventava tai laajentava koulutus
0 opettajakoulutus
0 erityisopettajakoulutus
0 korkeakoulutus
0 ja vastaavat

Omaehtoista koulutusta voidaan tukea palkattomilla tyd- tai virkavapaajarjestelyilla seka
mahdollisin tyojarjestelyin.

5. TYOHYVINVOINNIN TOIMENPIDEOHJELMA 2024-2026

Koulutuskuntayhtyma on sitoutunut kehittamaan tasapuolisesti henkiléstodan. Kaikessa toi-
minnassa otetaan huomioon seka tasa-arvo etté yhdenvertaisuus. Kuntayhtyméan tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelma tukee henkildsté- ja hyvinvointistrategian toteutumista.
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitetdén joka toinen vuosi.

Kuntayhtym&n toiminnan perustana on osaamisen jatkuva kehittdminen. Kaikilla tyénteki-
joilla on omalta osaltaan vastuu strategian mukaisesta toiminnasta. Strategian toimeenpa-
nosta vastaavat ensisijaisesti toimipisteiden ja yhteisten palvelujen esihenkil6t.

Henkildsto- ja tydhyvinvointistrategia on yksi tydkalu tydyhteison kehittamiseksi ja hyvinvoin-
nin kohottamiseksi. Vuosittain laadittava henkiléstokertomus pohjautuu tdhan strategiaan.
Henkilostokertomuksessa tarkastellaan strategisten painopistealueiden mukaisen toimin-
nan ja tavoitteiden toteutumista.
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Strategiaa tarkistetaan joka kolmas vuosi ja tarvittaessa muutetaan painopistealueita, jotta
asetettuihin tavoitteisiin paastaan. Toimenpidesuunnitelmaan tehdaan yksikoittain tarken-
nuksia ja tarkistuksia vuosittain.

5.1 Yhteistyo6toimikunnan ja tyoésuojelutoimikunnan roolit tyokykya yllapitavassa
toiminnassa

Laajaa tyontekijaryhmaa ja tytpaikkaa yleisesti koskevat tydsuojelun yhteistoiminta-asiat
kasitelladn tydsuojelutoimikunnassa tai sita vastaavassa yhteistoimintaelimessa. Jokilaak-
sojen kuntayhtymassa toimii seké yhteistyotoimikunta etta tyosuojelutoimikunta.

Yhteistyotoimikuntaan kuuluu kuntayhtyman johtoryhmén ja paaluottamusmiesten lisaksi
tarpeen mukaan tydsuojeluvaltuutetut ja tydterveyshuollon edustaja. Puheenjohtajana toimii
kuntayhtyman johtaja ja sihteerin& palvelussuhdevastaava. Yhteisty6toimikunta suunnitte-
lee ja toimeenpanee muun muassa henkiloston tydkuntoisuuteen ja tydssa jaksamiseen liit-
tyvia toimia, kuten kuntoutustoimintaa ja tydterveyshuollon suunnitelmaan sisaltyvia toimen-
piteita.

Tyo6suojelutoimikuntaan kuuluu tydsuojelupéallikko, tydsuojeluvaltuutetut ja tarvittaessa tyo-
terveyshuollon edustaja. Ty6suojelutoimikunnan keskeisia tehtavia on tehda tyoturvalli-
suutta ja tyoterveytta koskevia kehittdmisehdotuksia tydnantajalle, seurata tyésuojelun toi-
mintaohjelman ja tydterveyshuollon toteutumista ja tehda niista kehittdmisehdotuksia.

Tyo6suojelutoimikunnan tehtadvana on myods tehda esityksia tydsuojelukoulutuksen, tyon-
opastuksen ja perehdyttamisen jarjestamiseksi ja osallistua tyokykya yllapitdvaan toimin-
taan.

5.2 Konkreettisia toimenpiteita tyokykya yllapitavan toiminnan edistamiseksi

Tyokykya yllapitava toiminta on tarkea osa-alue tyéelaman kehittamisessa. Tybnantaja tu-
kee henkiloston terveyden vahvistamista ja hyvid liikuntatapoja, elintapoja ja asenteita,
joista vastuu kuuluu tydntekijalle. Koulutuskuntayhtyma tarjoaa tyohyvinvointia tukevaa toi-
mintaa tukemalla erilaisia liikuntaharrastuksia ja kaikille yhteisia tapahtumia.
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6. HENKILOSTO- JA HYVINVOINTISTRATEGIAAN LITTYVAT ERILLISET ASIAKIRJAT

Tyb6kyvyn aktiivisen tuen malli

Tasa-arvo — ja yhdenvertaisuussuunnitelma
Henkiléstosuunnitelma 2024-2026 taulukko (liite 1)
Kehityskeskustelut-runko (liite 2)

o bk 0N PE

Ohjeisto kehityskeskustelujen kaymiseen (liite 3)

Henkilosto- ja hyvinvointistrategia ja tyohyvinvoinnin toteuttamisohjelma on kasitelty kun-
tayhtyman johtoryhméssa 4.12.2023 ja yhteistydtoimikunnassa 15.12.2023.

Kuntayhtyman yhtymahallitus vahvistaa henkildsto- ja hyvinvointistrategian ja tyéhyvinvoin-
nin toteuttamisohjelman osana JEDU-strategiaa.



Liite 1: Henkilostosuunnitelma 2024-2026
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HENKILOTYOVUODET TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | TA2023 | TS2024 | TS2025 | TS 2026
YHTYMAPALVELUT 63 62 65 65 65 65
1. Yleishallinto, hallinto- ja 13 12 13 13 13 13
talouspalvelut

2. Tietohallintopalvelut 10 9 9 9
3. Kiinteistopalvelut 8 8 9 10 10 10
4. Ravitsemis- ja 32 33 34 33 33 33
laitoshuoltopalvelut

Koulutuskeskus JEDU 272 274 275 279 279 279
1. Hallinto 14 15 13 14 14 14
2. Kehittimis-, hanke- ja 10 11 12 13 13 13
viestintapalvelut

3. Qplskeluahalllnto-Ja 11 11 11 11 11 11
asiakaspalvelut

4. Tydelaméapalvelut 2 5 4 4 4
5. Opetustoiminta 202 197 197 201 201 201
6.Opetuksen 35 38 37 36 36 36
tukipalveluhenkil6sto

Yhteensa 327 329 335 336 340 344 344 344
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Liite 2 Kehityskeskustelut-runko

Tayta lomake ja palauta se esihenkildllesi vimeistaan kaksi paivaa ennen kehityskeskustelua. Sailyta kopio
itsellasi.

Tyodntekija Esihenkild

Tydyksikkod Tehtévanimike

Edellisessa kehityskeskustelussa sovitut asiat ja niiden toteutuminen:

Tyontekijan toimenkuva, tyotehtavat ja tavoitteet

1 TyoOtehtavat ja vastuualueet

Osuus Tehtavan edellyttama

Keskeisimmat tydtehtavat L )
tybajasta osaamisalue

a ke doe

Mika on tydssasi mielekkaintéa ja palkitsevinta?

Mitk&a asiat ovat edisténeet tyotehtaviesi hoitamista ja tavoitteiden saavuttamista?

Koetko joitakin asioita tyotehtavissasi, omassa roolissasi tai tydyhteisossasi ongelmallisina?

Mitk& ovat keskeisimmat muutostarpeet toimenkuvassasi tai tyotehtévissa?

2 Arviointi viimeisimman vuoden ajalta

Miten arvioit asetettujen tyotavoitteiden toteutuneen?

Miten arvioit osaamisen kehittamisen toteutuneen?

Muita huomionarvoisia asioita:
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Esihenkilon palaute tydntekijalle viimeisimmasta vuodesta

3 Henkilokohtainen osaamisen kehittdmissuunnitelma

Mit& osaamista sinun tulisi kehittd& suhteessa tydllesi asetettuihin tavoitteisiin?

Mita erilaisia oppimisen keinoja haluaisit hyddyntaa henkildkohtaisessa kehittymisessasi (esim. koulutus,
henkilokierto, mentorointi, projektit ym.)?

Esihenkilén odotukset tydntekijan osaamisen kehittamisesta

Tyohyvinvointi ja tydssa jaksaminen

Nakemyksiasi ja huomioitasi omasta tydmotivaatiostasi ja tyotyytyvaisyydestasi:

Nakemyksiasi ja huomioitasi tydsi kuormittavuudesta ja tydssa jaksamisestasi:

Ajatuksiasi yksikkosi yhteistyOsta ja ilmapiirista:

Palautetta ja toiveita esihenkildllesi ja tydnantajallesi

Koulutuskuntayhtyman ja oman yksikén toiminta ja tavoitteet

Nakemyksiasi tydyksikkdsi tavoitteista, tavoitteiden realistisuudesta, osaamisen kehittamistarpeista ja joh-
tamisesta:




Ajatuksiasi ja nakemyksiasi tiedonkulusta yhtyméassa, omassa yksikdssasi ja tydelamayhteistydssa:

Miten olet omassa tydssési vaikuttanut yhtymétason tavoitteiden ja strategian toteutumiseen?

Muut asiat, jotka haluat tuoda esiin kehityskeskustelussa

Kehityskeskustelussa sovitut asiat

Tavoitteet tulevalle vuodelle Toteutustapa Aikataulu ja seuranta

Pitkan tahtaimen oman osaamisen

. ; Toteutustapa Aikataulu ja seuranta
kehittdmisen tavoitteet P J
Paivays Esihenkilon allekirjoitus Tyodntekijan allekirjoitus Keskusteluun
kaytetty aika (h)

Seuraavan kehityskeskustelun ajankohta (arvio):

Tyontekija ja esihenkil® allekirjoittavat kehityskeskusteluasiakirjan, joka siséltaa tulevalle vuodelle asetetut
tavoitteet. Esihenkild sailyttda alkuperaisen asiakirjan, josta otetaan kopio tyontekijélle.
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) JEDU

Jokilaaksojen
koulutuskuntayhtyma

Liite 3 Ohjeisto kehityskeskustelujen kdymiseen
KEHITYSKESKUSTELU

Kehityskeskustelussa pyritddn perehtymaan jokaisen tydyhteison jasenen tythén, osaamiseen
ja kehittymistarpeisiin laajemmin ja syvemmin seka tarkastelemaan mennyttd, nykyhetkea ja tu-
levaa. Kehityskeskustelu on mahdollisuus alaisen ja esihenkilon valiseen henkilokohtaiseen, ta-
voitteelliseen ja hairi6ttomaan keskusteluun tyosta.

Kehityskeskustelujen tavoitteena on
e arvioida tydn tuloksia ja tydssa suoriutumista
o selkiyttaa tehtavankuvaa ja roolia
e maaritelld tyon tavoitteet ja padmaarat
e antaa molemminpuolista palautetta
e tunnistaa lyhyen ja pitkan aikavalin osaamisen kehittamistarpeet ja sopia toimenpiteista
o edistaa yhteisty6ta ja hyvaa tyoilmapiiria

Kehityskeskustelu voi parhaimmillaan lisata yhteisiin tavoitteisiin sitoutumista ja tyémotivaatiota.
Selkeat tehtavankuvat ja tavoitteet, rooliristiriitojen minimointi ja riittavat tyonteon edellytykset
edistavat myos tyohyvinvointia. Kehityskeskustelu on periaatteellisesti jokaisen alaisen oikeus ja
kuuluu oleellisena osana esihenkilétyohon.

Esihenkil6lle kehityskeskustelu on mahdollisuus saada tietoa alaistensa suoriutumisesta, odo-
tuksista ja tarpeista seka ohjata alaistensa toimintaa yksikdn/laitoksen tavoitteiden suuntaisesti.
Esihenkild saa samalla tietoa tydyhteisén toiminnasta ja kehittdmisalueista.

Alaiselle tarjoutuu kehityskeskustelussa mahdollisuus saada palautetta omasta suoriutumises-
taan ja tietoa tulevaisuudesta. Kehityskeskustelu on luonteva foorumi, jossa ilmaista omia tavoit-
teita, odotuksia, toiveita ja ideoita liittyen tyon, tehtavakentan seka toimintaedellytysten kehitta-
miseen ja henkilokohtaiseen ammatilliseen kehittymiseen.

Kehityskeskustelun tarkoituksen syvallinen ymmartaminen on huomattavasti tarkeampaa kuin
keskustelun tekniset yksityiskohdat. Vaikka keskustelussa kaytetaan apuvalineena lomaketta, tu-
lee itse keskustelussa pyrkia vapaaseen, avoimeen ja joustavaan ilmapiiriin.
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VALMISTAUTUMINEN

Kehityskeskustelun onnistuminen vaatii seké esihenkilolta etté alaiselta huolellista suunnittelua
ja valmistautumista.

Keskusteluun valmistautuminen on henkilokohtaista, kumpikin miettii tilannetta esimerkiksi kehi-
tyskeskustelulomakkeen kysymysten avulla. Alainen tayttaa ja palauttaa lomakkeen esihenkiltlle
ennen kehityskeskustelua.

Esihenkilon muistilista

o Sovi kehityskeskustelun ajankohta hyvissa ajoin ja varaa rauhallinen tila keskustelua
varten

e Varaa riittavasti aikaa (n. 1 tunti) ottaen huomioon kummankin kokemus keskusteluista

o Muistuta alaista keskustelun tarkoituksesta ja pyyda hénté valmistautumaan keskuste-
luun esim. kehityskeskustelulomakkeen avulla

e Tutustu alaisen tayttamaan lomakkeeseen ja orientoidu keskustelutilanteeseen

¢ Valmistaudu antamaan palautetta alaisen suoriutumisesta, keskustelemaan alaisen ja
yksikdn/tiimin tavoitteista ja tulevaisuudesta seké ottamaan palautetta myds vastaan

Alaisen muistilista
e Vahvista esihenkildllesi kehityskeskustelun ajankohta
o Palauta mieleesi edellinen kehityskeskustelu ja siind sovitut asiat

o Tayta kehityskeskustelulomake huolellisesti ja palauta se esihenkil6llesi sovittuna ajan-
kohtana

¢ Valmistaudu kertomaan tydssasi tapahtuneista muutoksista ja muutosten aiheuttamista
uusista vaatimuksista

¢ Valmistaudu ottamaan palautetta vastaan esihenkiloltasi

e Varaudu keskustelemaan esihenkildty6 toimivuudesta ja tydyhteisdn toiminnasta (yhteis-
ty0, ilmapiiri, tiedonkulku jne.)

o Mieti etukateen tyohaosi liittyvia odotuksia, tavoitteita ja kehittdmistarpeita, joista haluaisit
keskustella

KEHITYSKESKUSTELUN ETHKKA

Kehityskeskusteluilla on eettinen pohja. Keskustelujen kolme eettista periaatetta ovat:

Rehellisyys eettisena periaatteena tarkoittaa, etta kaikki kehityskeskustelussa sanottu on totta
ja lausuja tarkoittaa sanomaansa. On tarkeaa, ettd molemmat ymmartavat, mista puhutaan ja
mita sanotulla tarkoitetaan.

Luottamuksellisuus on kehityskeskusteluissa eettisesti haastavaa, koska se voi merkita eri ih-
misille eri asioita. Varsinkin esihenkiléroolissa luottamuksellisuus on monitahoista. Esihenkilon
on pohdittava, miten han voi hyédyntaa keskustelussa esille tulleita asioita esim. perusteina ty6-
tehtaviin suunnitelluille muutoksille, loukkaamatta yksityisyyden suojaa. Luottamuksellisuudesta
kannattaa yhdessa keskustella ja tAsmentaa, mita silla tarkoitetaan.

Molemminpuolinen kunnioitus tarkoittaa aitoa kuuntelemista, yksildiden tasa-arvoista kohte-
lua, oikeudenmukaisuutta ja keskin&ista avoimuutta. Ihmisesta uskotaan lahtokohtaisesti hyvaa.
Yhteinen kieli ja toimiva dialogi edesauttavat oikeudenmukaisuuden toteutumista.



