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1. TOIMINTAKERTOMUS
1.1. KUNTAYHTYMAN JOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2025 oli Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymalle taloudellisesti kohtuullisen vakaa, vaikka toi-
mintaymparistoa leimasivat laskevat ikaluokat, julkisen talouden sopeutukset sekd ammatillisen
koulutuksen rahoitusleikkaukset. Talous kehittyi kokonaisuutena myonteisesti: vuosikate oli 4,1
miljoonaa euroa, ja poistojen jalkeen kuntayhtyma kirjasi 1,59 miljoonan euron ylijaaman. Oma-
varaisuusaste oli vahva, 87 %, eika pitkaaikaista velkaa ollut lainkaan. Rahavarat vuoden lopussa
olivat 25 miljoonaa euroa.

Toiminnallisesti kuntayhtyma saavutti keskeiset tavoitteet. Opiskelijavuosikertyma toteutui
2587,7 opiskelijavuotta, Iahes tdsmalleen tavoitteiden mukaisesti. Opiskelijapalautteet sailyivat
hyvalla tasolla seka aloitus- etta paattdvaiheessa, ja tydelamapalautteet olivat valtakunnallista kes-
kitasoa. Tydllistymis- ja jatko-opintoprosentti oli 76,2 %, hieman edellisvuotta matalampi mutta
edelleen kohtuullinen. Oppisopimuskoulutuksessa tulokset olivat tata parempia.

Opiskelijamaara kuitenkin laski, erityisesti aikuiskoulutuksessa ja erikoisammattitutkinnoissa. Taus-
talla vaikuttavat seka alueen heikkeneva vaestokehitys etta valtakunnalliset rahoitusleikkaukset,
jotka kohdistuvat erityisesti aikuiskoulutukseen. Vuoden aikana valmisteltiin myos merkittavaa
muutosta rahoitusmalliin, joka korostaa jatkossa entista enemman tyollistymista ja suorituksia.

Toimintakulut laskivat edellisvuodesta. Henkilostokuluja kertyi 20,7 miljoonaa euroa, mika oli
0,6 miljoonaa euroa vdhemman kuin vuonna 2024. Henkildéstdmaara pieneni 32 henkildlla ja oli
vuoden lopussa 317. Palvelujen ja materiaalien ostot supistuivat selvasti. Korkotuotot nousivat
merkittaviksi, yhteensa 632 000 euroa, johtuen suurista kassavaroista ja maaraaikaistalletuksista.

Investointeihin kaytettiin 4,1 miljoonaa euroa, ja hankerahoitusta saatiin noin 470 000 euroa. Vuo-
den merkittavimpia investointikohteita olivat Kalajoen uuden paarakennuksen rakentaminen
seka Ylivieskan Vierimaantien peruskorjaus. Lisaksi tehtiin laajoja oppimisymparistdihin ja uu-
siutuvaan energiaan liittyvia kehittdmishankkeita (mm. UUPO-, KATI- ja VIVA-hankkeet). Kiinteisto-
strategian toimeenpano eteni, mutta haasteena on iakas ja osin ylimitoitettu kiinteistokanta, jonka
kayttdaste on laskusuuntainen.

Kestava kehitys, digikyvykkyyden vahvistaminen ja tydelamayhteyksien syventdminen olivat kes-
keisia kehittdamisteemoja. Hiilijalanjaljen laskentaprosessi kaynnistettiin, ja kestavyystyodlle luotiin
yhteinen rakenne ja mittaristo. Ennakointityd osoitti alueen vaestokehityksen jatkuvan heikkenemi-
sen, mika edellyttda koulutustarjonnan uudelleensuuntaamista ja resurssien sopeuttamista tuleviin
ikdluokkamuutoksiin.

Konsernitasolla Jokiedu Oy toimi tiiviissa yhteistydssa kuntayhtyman kanssa ja tdydensi jatkuvan
oppimisen palveluja. Yhtion toiminta painottui tydelaman tarpeisiin vastaaviin koulutuksiin ja yhteis-
tydhon alueellisten tydllisyysalueiden kanssa.

Kokonaisuutena vuosi 2025 oli taloudellisesti onnistunut, mutta tulevat vuodet edellyttavat strategi-
sia ratkaisuja kiinteistdjen, koulutustarjonnan, rahoitusrakenteen ja henkildstéresurssien tasapai-
nottamiseksi. Muuttuva vaestdrakenne, julkisen talouden sopeutus seka rahoitusmallin uudistus
muodostavat keskeiset riskit ja toimintaympariston paineet tulevaisuudelle.

Nivalassa 20.3.2026
Matti Vaananen

Kuntayhtyman johtaja



1.2 KUNTAYHTYMAN HALLINTO

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman kotipaikka on Nivala.

Jasenkunnat ovat seuraavat:

Alavieska
Haapajarvi
Haapavesi
Kalajoki
Karsamaki
Nivala

Qulainen
Pyhajarvi
Pyhanta
Reisjarvi
Sievi

YHTYMAVALTUUSTO 31.12.2025

Jasenkunta

Alavieska

Haapajarvi

Haapavesi

Kalajoki

Karsamaki

Nivala

Oulainen

Pyhajarvi
Pyhanta
Reisjarvi
Sievi
Siikalatva

Ylivieska

Varsinainen jasen

Aki Makela

Risto Hautakangas

liris Tilvis

Janne Makinen, 1. varapj
Outi Pekkala

Juha Junnikkala

Raili Myllyla, 3. varapj
Mauno Rahkola

Heidi Jarvenpaa

Eero Erkkila

Leena Peltosaari, 2. varapj
Hilkka Suni,

Tommi Oja

Esko Vanhala, 4. varapj
Marita Rytkonen

Timi Limma

Oili Kiviranta

Mikko Puronhaara

Kaisa Louet

Paula Haapakoski,

Heta Myllymaki

Juha Nivala, puheenjohtaja

Jouni Tapio

Siikalatva
Ylivieska.

Varajasen

Tiina Isokaanta
Katjaana Kauppinen
Juha Murisoja
Diana Seppa

Aila Aakko

Jouko Arvo

Ritva Mantymaki
Antti Nikula

Tapio Myllymaki
Jonna Viitala
Jarmo Pihlajaniemi
Jarmo Kivioja
Osmo Hintsala
Janette Rajaniemi
Jouni Tilli
Jannamari Tillonen
Jonna Haikara
Kirsi Nurkkala

Markus Saastamoinen

Terttu Alanen
Miika Vilkuna
Kaisa Haapakoski

Paula Luokkanen



YHTYMAHALLITUS 31.12.2025

Varsinainen jasen

Mirjami Raisdnen, Haapajarvi

Esa Jussila, Haapavesi

Jukka Puoskari,1. varapj, Kalajoki
Eija-Riitta Niinikoski, puheenjohtaja, Nivala
Jari Mannikkd, 2. varapj, Oulainen

Samuli Yrjana, Pyhanta

Jouni Tilli, Pyhajarvi

Janne Huhtala, Sievi

Ira Toppinen, Siikalatva

Maria Sorvisto, Ylivieska

TARKASTUSLAUTAKUNTA 31.12.2024

Varsinainen jasen

Jonna Haikara

Teemu Haukipuro

Vuokko Hiltunen

Juha Koski

Kaisa Louet, puheenjohtaja

Mauno Rahkola, varapuheenjohtaja
Jouni Tapio

Kaarina Torkkola

Varajasen

Tomi Vahakangas, Haapajarvi
Tuija Metsaharju, Haapavesi
Miika Heikkila, Kalajoki

Hilkka Suni, Nivala

Paivi Rantaeskola, Oulainen
Marko Ahola, Karsamaki

Oili Kiviranta, Reisjarvi

Jyrki Vaarakoski, Alavieska
Kaarina Mannikko, Siikalatva

Kaisa Haapakoski, Ylivieska

Henkilokohtainen varajasen

Teijo Haapaniemi
Leila Sarkipaju

Jari Niemi

Tuovi Kumpulainen
Markus Saastamoinen
Ritva Mantymaki
Paula Luokkanen

Unto Kananen

Vastuullinen tilintarkastaja on KHT, JHT Antti K&aridinen KPMG Oy Ab:sta.



KUNTAYHTYMAN JA KOULUTUSKESKUS JEDUN JOHTO
Kuntayhtyman johtajana on toiminut 1.6.2022 alkaen Matti Vaananen.

1.5.2024 alkaen Koulutuskeskus JEDUn rehtorina on toiminut Tuija Huovinen. Yhtymapalvelut-tulosalu-
etta johtaa hallinto- ja talousjohtaja Paula Paananen.

Kehitysjohtaja Heli Kaunismaki vastasi mm. hanketoiminnasta, kansainvalisyysasioista, laatutydsta ja
ennakoinnista seka markkinoinnin ja viestinnan kokonaisuudesta. Tietojohtamisen ja verkko-opetuksen
kehittdminen oli myos kehitysjohtajan vastuulla.

Kuntayhtyman ja Koulutuskeskus JEDUn johtoryhmat muodostuvat edella mainituista neljasta johtavasta
viranhaltijasta.

Koulutuskeskus JEDUssa on seitseman toimipistetta, joissa osaltaan pedagogisesta johtamisesta seka
tulosyksikon hallinnosta ja taloudesta vastaavat koulutusjohtajat ja -paallikét. Lisaksi vankilakoulutuksella
ja tyéelamapalveluilla on oma koulutusjohtajansa.

OPISKELIJAN OIKEUSTURVATOIMIKUNTA

Yhtymahallitus asetti 21.12.2023 Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman opiskelijan oikeusturva-toimikun-
nan vuosille 2024-2026. Toimikunnan puheenjohtajana toimii kuntayhtyman johtaja Matti Vaananen.
Koulutuskeskus JEDUa toimikunnassa edustavat opinto-ohjaaja Soili Autti ja koulutus-paallikké Mika
Lukkarinen. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueelta toimikunnassa jasenena on Krista Paakki. Opiskeli-
joiden edustajana toimii Jeduskunnan puheenjohtaja. Sihteerina toimii Kirsi Peltola.

Toimikunta kokoontui vuonna 2025 yhden kerran. Kokouksessa kasiteltiin vuoden 2024 kurinpitotoimia
eri toimipisteissa seka keskusteltiin koulutuskuntayhtyman organisaatiomuutoksen vaikutuksista mm. oi-
keusturvatoimikunnan toimintaan ja kurinpito-ohjeisiin. Oikeusturvatoimikunnalle ei tullut kasittelyyn yh-
taan opiskelijan kuripitoasiaa vuoden 2025 aikana. Toimipisteissa kirjattiin kuitenkin seuraavia kurinpito-
toimia: Haapajarvella tehtiin kaksi kahden viikon maaraaikaista erottamista opiskelija-asunto-lasta ja an-
nettiin kolme opiskelija-asuntolaan liittyvaa kirjallista varoitusta. Haapavedella annettiin yksi kirjallinen
varoitus ja tehtiin yksi paatds opiskelijan poistamisesta oppilaitoksen alueelta. Nivalassa annettiin kuusi
kirjallista varoitusta ja tehtiin yksi oppivelvollisen erottaminen asuntolasta.

1.3 KUNTAYHTYMAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

Kuntalain mukaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta huolehtii kuntayhtymassa yhty-
mahallitus. Vastuu valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta on yhtymahallituksen liséksi kuntayhty-
man johtajalla. Kuntayhtyman johtajan vastuulla on suunnitella riskienhallinnan jarjestelma seka rapor-
toida yhtymahallitukselle. Hallintosaannon mukaan esihenkilt vastaavat sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta omilla vastuualueillaan seka ohjeistavat alaisiaan. Lisaksi
esihenkildt vastaavat riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta
ja toimivuudesta. Konsernijohto vastaa konserniyhtididen ohjauksesta seka yhteisojen sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Riskienhallinta on olennainen osa kuntayhtyman toimintaa ja johtamista. Riskienhallinnalla tarkoitetaan
systemaattisia menettelytapoja, joilla tunnistetaan toimintaan kohdistuvia riskeja, arvioidaan tunnistettuja
riskeja ja maaritelldan toimenpiteitd tunnistettujen riskien toteutumisen todennakodisyyden tai seurauksen
vakavuuden pienentamiseksi. Lisaksi riskienhallintaan kuuluu sdanndllinen raportointi kuntayhtyman joh-
dolle.

Riskienhallintaa osana johtamisjarjestelmaa pyritaan kehittamaan edelleen tuottamalla ajantasaista tie-
toa toimintaympariston kehityksesta ja toimintaan ja rahoitukseen liittyvien tunnuslukujen kehityksesta.
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Tama kehittaa tiedolla johtamista ja mahdollistaa nopeamman reagoinnin muuttuvissa tilanteissa. Po-
werBi tarjoaa havainnollisen ikkunan ajantasaiseen tietoon. PowerBiita kehitetdan edelleen vastaamaan
paremmin tiedolla johtamisen tarpeita Koulutuskeskus JEDUssa. Vuoden 2026 alussa kuntayhtymaan
on rekrytoitu laatu- ja strategiapaallikkd, jonka tehtavana on kehittdd muun muassa tiedolla johtamista
seka sisaista valvontaa ja riskienhallintaa.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan johtamisen, toiminnan suunnittelun ja ohjauksen, seurannan ja arvi-
oinnin menettelyita, jotka varmentavat toiminnan tuloksellisuutta, lainmukaisuutta seka varojen ja resurs-
sien asianmukaista hallintaa ja kayttoa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan nakdkulma otetaan huomioon johtamis- ja hallintomenettelyiden
kaikilla osa-alueilla ja se on osa toiminnanohjausjarjestelmaa. Yhtymahallituksen, johtavien viranhaltijoi-
den ja esihenkiliden vastuulla olevalla sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan jarjestelmaa, vastuullista suh-
tautumista ja kehittyneita toimintatapoja, joilla edistetdan tavoitteiden ja hyvan hallintotavan mukaista toi-
mintaa. Riskienhallintaan kuuluu toimintaympariston analysointi, muutosten systemaattinen ja saannolli-
nen tarkastelu seka vahvuuksien ja mahdollisuuksien aktiivinen hyddyntadminen. Lisaksi se sisaltda mer-
kittavien riskien ja niiden hallinnan menettelyiden dokumentoinnin ja tuloksellisen raportoinnin tilivelvolli-
sille. Siihen kuuluu myds riskien hallintajarjestelman ja prosessien toimivuuden seuranta, arviointi ja ra-
portointi toimintakertomuksessa.

Johtavien viranhaltijoiden ja esihenkildiden tehtavana on johtaa ja ohjata toimintaa ja henkildstoa. Lisaksi
heidan on varmistettava tavoitteiden saavuttamista uhkaavien olennaisten riskien hallinta, seuranta seka
arvioida toimintatapoja ja tavoitteiden saavuttamista. Johtamis- ja hallintojarjestelmaan sisaltyvilla val-
vonnan ja riskienhallinnan menettelyilla edistetddan mm. seuraavien tavoitteiden saavuttamista:

1) Toiminnan lainmukaisuus ja hyva hallintotapa noudattamalla lakeja, asetuksia, sdantoja, annettuja oh-
jeita seka toimimalla hyvan hallintotavan mukaisesti.

2) Toiminnan tuloksellisuus edistamalla toimintojen sddnnénmukaisuutta, taloudellisuutta, tuottavuutta ja
vaikuttavuutta seka tuotteiden ja palvelujen laatua.

3) Omaisuuden ja varojen tehokas ja asianmukainen kayttd turvaamalla omaisuus ja varat menetyksilta,
jotka aiheutuvat tuhlauksesta, vaarinkaytoksista, huonosta hoidosta, virheista, petoksista sekd muusta
sdantojenvastaisesta toiminnasta.

4) Oikean ja riittdvan informaation saaminen kehittdmalla ja yllapitdmalla johtamisen ja paatdksenteon
edellyttdmia oikeita ja riittavia tietoja hallinnosta ja taloudesta seka esittdmalla ne sovituissa raporteissa.

Yhtymavaltuusto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 7.12.2015. Koulutus-
kuntayhtymassa on tehty riskienhallinnan kartoitus KPMG:n johdolla vuonna 2020 ja luotu sisaisen val-
vonnan ohje, jonka yhtymahallitus on hyvaksynyt 28.1.2021.

KPMG:n johdolla on tehty riskienhallinnan toimintamalli ja riskirekisteri. Riskien arvioinnissa merkittavim-
miksi riskeiksi nousivat rahoituksen pieneneminen opiskelijamaaran vahentymisen vuoksi, epaselvat roo-
lit ja vastuut, avainhenkildriski, riski tyduupumuksesta seka kiinteistoriski iakkaasta ja toiminnan tarpee-
seen nahden ylisuuresta kiinteistokannasta.

Hankekasikirjassa on ohjeistettu hankkeen suunnittelu, hakeminen ja toteuttaminen. Hanke on hyvaksy-
tettdva kuntayhtyman johtoryhmassa.

Talouden osalta merkittdvimmat riskit liittyvat rahoituksen vahenemiseen laskevien opiskelijamaarien
vuoksi seka koulutuksen jarjestdmisen tarpeisiin ndhden ylisuuren ja idkkaan kiinteistokannan aiheutta-
miin kustannuksiin.

Kuntayhtyman kokonaan omistaman osakeyhtion (Jokiedu Oy) toiminnasta ja taloudesta on raportoitu
yhtymahallitukselle. Myds Centria-ammattikorkeakoulu Oy:n toiminnasta on raportoitu yhtymahallituk-
selle. Kuntayhtyman omistusosuus ammattikorkeakoulusta on 19,8 %.

Koulutuskuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on maaritelty kuntayhtyman toiminta-. Ja
taloussuunnitelmassa. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan yhtymahallitukselle, yhtymavaltuustolle
ja tarkastuslautakunnalle. Vuonna 2025 puolivuosikatsaus on laadittu tammi-kesakuulta. Yhtymahallitus
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on tuonut katsauksen tiedoksi yhtymavaltuustolle. My6s tarkastuslautakunnalle kuntayhtyméan johto on
raportoinut toiminnasta ja taloudesta.

Kuntayhtyman rahavarojen valvonta tapahtuu pankkitileille maariteltavilla kayttéoikeuksilla, jotka mydn-
taa hallintosdanndn mukaan yhtymahallitus. Tilinkayttdoikeudet on mydnnetty kuntayhtyman johtajalle,
hallinto- ja talousjohtajalle seka rehtorille.

Vuonna 2025 jatkoimme tyo6ta, jolla varmistamme tiedonhallintalain toteutumisen. Kaytéssamme on
muutoshallintaprosessi, joka aloitetaan aina, kun muutosta ryhdytdan suunnittelemaan. Muutosten kasit-
telya varten toteutimme tyokalun, joka ohjaa kirjaamaan kaikki tarvittavat tiedot.

Jos muutos koskee henkilbtietoja, jarjestelma avaa automaattisesti tietosuojan vaikutusten arvioinnin
(DPIA). DPIA tehdaan yhdessa tietosuojavastaavan kanssa.

Tiedonhallintalain vaatimusten mukaisesti olemme vuoden 2025 aikana jatkaneet tiedonhallintamallin ke-
hittamista. Tata on tehty esimerkiksi tunnistamalla ja kuvaamalla prosesseja seka uudistamalla rekiste-
reitd, kuten vastuuhenkilo-, jarjestelmasalkku-, laite- ja tilarekisterit. Lisaksi olemme aloittaneet tietova-
rantojen valmistelun kayttéonottovaiheessa olevaa sahkdista arkistointi- ja dokumentinhallintajarjestel-
maa varten.

Vuoden 2024 syksylla aloimme kayda lapi jarjestelmasalkkua jarjestelmallisesti. Paallekkaisten ohjelmis-
tojen poisto jatkui koko vuoden 2025 ajan.

Tietoturvaa parannetaan jatkuvasti seuraamalla eri tietolahteita ja paivittdmalla jarjestelmien asetuksia
tarpeen mukaan. Henkildstolle tarkoitettu, lain edellyttama ilmiantojarjestelma on otettu kayttdéon vuonna
2023.

Kuntayhtyman omaisuus- ja toimintariskit on katettu vakuuttamalla If Vahinkovakuutus Oyj:ssa. Suurin
omavastuu on 10 000 euroa. Vakuutusmeklarina toimii Justia Oy. Lowell Suomi Oy hoitaa kuntayhtyman
perintapalvelut.

Yhtymahallitus on mydntanyt esimiehille hankintavaltuudet ja maarittanyt niiden delegointioikeudet. Han-
kinnoissa noudatetaan hankintalakia ja kuntayhtyman hankintaohjetta. Hankintojen kilpailuttamisessa
kaytetdan julkisen sektorin hankintayksikdille suunnattua Cloudia-kilpailutusjarjestelmaa. Kaytéssa on
Cloudia-sopimusjarjestelma, johon sisaltyy myos tilaajavastuutietojen tarkastusliittyma ja sopimusten
sahkdinen allekirjoitus. Ostolaskujen tarkastus ja hyvaksynta tapahtuvat sahkdisen jarjestelman avulla.

Kaytosta poistetun kaluston myynti tapahtuu julkisen sektorin Kiertonet.fi- ja Huutokaupat.com- verkko-
huutokauppasivustojen kautta.

1.4 VUODEN 2025 TALOUS JA SEN KEHITYS
Yleinen taloudellinen kehitys

Kokonaisuutena vuoden 2025 talouskuva oli varovaisen positiivinen, joskin epavarmuus varitti edelleen
talouden perustekijoita. Tilastokeskuksen mukaan Suomen bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 0,2 %
vuonna 2025. Julkinen talous sailyi syvasti alijgdmaisena ja velkaantuminen jatkui. Julkisyhteiséjen net-
toluotonotto oli 9,6 miljardia euroa, mika oli 2,4 miljardia euroa vahemman kuin edellisend vuonna. Valti-
onhallinnon alijaama oli 10,9 miljardia euroa, kun se edellisena vuonna oli 10,2 miljardia euroa. Menoja
kasvattivat erityisesti kunnille ja hyvinvointialueille maksetut tulonsiirrot, jotka olivat 3,2 miljardia edellis-
vuotta suuremmat. Myds valtionhallinnon maksamat korot kasvoivat. Julkiset investoinnit jatkuivat kor-
kealla tasolla vuonna 2025 puolustushankintojen merkittavan kasvun, rakennusalan toipumisen ja ener-
giasiirtyman hankkeiden lisdantymisen vuoksi.

Julkinen talous on edelleen kaukana tasapainosta ja Suomen velkaantumiskehityksen kaantaminen vaa-
tii merkittavaa julkisen talouden sopeuttamista seka investointeja kasvuun. Vuosina 2025-2027 julkista



taloutta sopeutetaan menosaastailla ja valillisen verotuksen korotuksilla. Henkilé- ja yhteisdverojen ke-
vennykset kuitenkin hidastavat julkisen talouden tasapainottumista, ja puolustusinvestoinnit syventavat
alijadmaa edelleen, kuluttajien heikko luottamus talouteen on hillinnyt yksityista kulutusta.

Vuonna 2025 kuluttajien varovaisuus jatkui ja kotitalouksien séastamisaste nousi 4,1 prosenttiin (edellis-
vuonna 3,9 %). Kotitalouksien tulokehitys oli kohtuullista, mutta kulutus jai maltilliseksi, jolloin sdastami-
nen lisdantyi. Samalla kotitalouksien velkaantumisaste laski edelleen ja oli vuonna 2025 122 %, verrat-
tuna huippuvuoteen 2021 (133 %).

Vuosi 2025 oli poikkeuksellisen matalan inflaation vuosi, kdytannossa hintataso pysyi lahes muuttumat-
tomana. Taloudessa ei ollut merkittavaa yleista inflaatiopainetta, ja jopa deflaatiokuukaudet nayttivat ku-
luttajahintojen heikkouden. Vuoden 2025 keskimaarainen inflaatio oli 0,3 %.

KEHA-keskuksen tyonvalitystilaston mukaan koko maan tyéttdmyysaste oli vuoden 2025 lopussa 13 %,
mika on prosentin enemman kuin vuotta aiemmin. Pohjois-Pohjanmaalla tyéttémyysaste oli joulukuun
lopussa 13,6 %. Maakunnan sisalla tyéttémyys vaihteli Pudasjarven 19,0 %:sta Limingan 7,7 %:iin. Kou-
lutuskuntayhtyman alueella useimmissa kunnissa tyottdmyysprosentti oli noin 10-11 %.

Kuntayhtyman taloudellinen kehitys

Yhtymavaltuuston nahden sitovat taloudelliset tulostavoitteet olivat seuraavat:

- toiminnalliset tavoitteet kuntayhtymatasolla opiskelijavuodet, toteutuneet tutkinnot ja tutkinnon osat, tyol-
listyminen ja jatko-opinnot, opiskelijapalaute, tydeldamapalaute, negatiivinen kokonaiskeskeytys.

- kayttdtalousosa: tulosalueittain kokonaistulojen ja -menojen erotus eli vuosikate, jolla tulee kattaa suun-
nitelmapoistot

- investointiosa: hanketoiminnan investointeihin, rakentamiseen, kuljetusvalineisiin, tietokoneisiin seka
muihin kone- ja laitehankintoihin mydnnetyn maararahan arvonlisdveroton nettosumma.

Tilivelvollisia ovat kuntayhtyman johtaja ja tulosalueiden johtajat.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusosuudet muuttuivat vuodesta 2020 Iahtien siten, etta perusrahoituksen
osuus on 70 %, suoritusrahoituksen 20 % ja vaikuttavuusrahoituksen 10 %. Koulutuksen jarjestajan
osuus perusrahoituksessa perustuu ministerién koulutuksen jarjestajalle asettamiin tavoitteellisiin opiske-
lijavuosiin, suoritusrahoituksessa suoritettuihin tutkintoihin ja tutkinnon osien osaamispisteisiin seka vai-
kuttavuusrahoituksessa opiskelijoiden tyodllistymiseen ja jatko-opintoihin siirtymiseen seka opiskelija- ja
tydeldmapalautteeseen. Vuoden 2026 alusta rahoitusjarjestelman prosenttiosuudet muuttuivat siten,
ettd perusrahoituksen osuus on 50 %, suoritusrahoituksen 30 %, tyéllistymisen tai jatko-opintoihin siirty-
misen 18 % ja opiskelija- ja tydelamapalautteen osuus kumpikin 1 %.

Koulutuskuntayhtyman tutkintojen ja koulutuksen jarjestamisluvassa opiskelijavuosien vahimmaismaara
on 2698, josta vaativan erityisen tuen tehtava on enintaan 18 opiskelijavuotta. Vuoden 2025 varsinaisen
suoritepaatoksen mukainen tavoitteellinen opiskelijavuosimaara oli 2598, josta tydvoimakoulutus 45
opiskelijavuotta. Toteutuneiden opiskelijavuosien maara oli 2587,67 opiskelijavuotta. Edellisend vuonna
toteuma oli 2874 opiskelijavuotta (Vipunen 16.3.2025).

Opetus- ja kulttuuriministerion 19.12.2024 paattaman vuoden 2025 varsinaisen suoritepaatdksen mukai-
nen rahoitus oli 31 335 850 euroa, johon sisaltyy 36 000 euroa harkinnanvaraista perusrahoituksen koro-
tusta tyopaikkaohjaajien koulutuksen lisdamista ja kehittamista varten. Lisasuoritepaatoksella 3.12.2025
mydnnettiin lisdrahoitusta 8285 euroa.

Koulutuskuntayhtyma on kayttanyt vuonna 2025 Jatkuvan oppimisen palvelukeskukselta (JOTPA) valti-
onavustuksia yhteensa 473 500 euroa. Rahoitukset ovat kohdentuneet hoiva-alan, tuulivoima-alan, AR-
sisalléon hyédyntamiseen tydpaikalla tapahtuvan opastuksen, kotitydpalveluiden ja teollisuusrobotiikan
koulutuksiin.



Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi vuonna 2024 yhteensa kolme erillista strategiarahoitusta ammatilli-
sen koulutuksen kehittamiseen. Nama kaikki ministerion rahoittamat strategiahankkeet saivat joulu-
kuussa 2024 viela jatkorahoituksen seuraavalle strategiakaudelle 2025-2027 ja kehittamistyo jatkuu
edelleen naissa hankkeissa valtakunnallisissa verkostoissa. Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma sai stra-
tegiarahoitusta yhteensa 284 285 euroa ja se jakautui kolmeen erilliseen kehittdmishakkeeseen. Kai-
kissa kolmessa valtakunnallisessa strategiahankkeessa oli osallistujia yhteensa reilut 90 oppilaitosta.
Ministerion tavoitteena oli strategiarahoituksissa ylialueellinen yhteisty6é seka vertaisoppiminen ammatil-
listen koulutuksenjarjestajien vailla. Strategiahankkeita ovat VIERKO, Strapetsi seka Digikyvykkyys -
hankkeet. VIERKO-hankkeen teemana on vieraskielisen opetuksen kehittdminen ja kotimaisten kielten
opetuksen tarjonnan ja laadun parantaminen ammatillisessa koulutuksessa. Strapetsi-strategiahank-
keessa teemana on strategisen ja pedagogisen toiminnan johtamisen kehittaminen ammatillisessa kou-
lutuksessa. Kolmas strategiahanke on digikyvykkyys. Hankkeen tavoitteena oli ammatillisen koulutuk-
sen digikyvykkyyden kehittaminen.

Vuonna 2025 naiden strategiarahoitushankkeiden kustannukset olivat 115 180 euroa.

Alla koulutuskuntayhtyman rahoituspaatosten kehitys 2018—-2025.

Perus- Suorite- | Vaikuttavuus- Strategia- Lisdsuorite-
rahoitus rahoitus rahoitus rahoitus paatokset Yhteensa

Rahoitus 2018 28333090 1363334 450 000 30 146 424
Rahoitus 2019 27 005 483| 1407293 519 000 320000 29251776
Rahoitus 2020 19846 724 5971777, 2962021 40 000 1839068 30659590
Rahoitus 2021 19355101 5626861 3187665 195 000 1693736 30058 363
Rahoitus 2022 19114 311| 5686774, 3192660 193 233 1776 124 29963 102
Rahoitus 2023 20629151 6178281 3549383 142 531 369 783| 30869129

22378976 6057797, 3584373 314 125 122 156| 32457 427
Rahoitus 2024
Rahoitus 2025 21897959 5843658 3594233 115 180 8 285/ 31459315
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Toimintatuotot Tp 2025 yht. 35 629 010€

Muut tuet ja avustukset
Eu -tuet 3 o
2%

Vuokratuotot
1%

Muut toimintatuotot
2%

Muut myyntituotot
4%

— Valtionosuus
88 %

Myyntituotot sisaltéavat opiskelijatydtoiminnasta, opetusmaatilalta ja —puutarhalta seka opetusmetsista
saadut tulot. Vuoden aikana myytiin yksi opiskelijatydna rakennettu omakotitalo Nivalassa. Lisdksi on
tuloja ateriapalveluista.

Tuet ja avustukset sisaltavat mm. strategiarahoituksen ja hankkeisiin saadut tulot.

Vuokratuotot sisaltavat asuntojen, muiden rakennusten, maa-alueiden ja koneiden ja laitteiden vuokrauk-
sesta saadut tulot.

Vuonna 2022 myytiin 237 200 eurolla Haapajarvella ja Haapavedella sijaitsevia maa-alueita. Nama maa-
alueet on saatu vuonna 1995 Suomen valtiolta Haapajarven maa- ja metsatalousoppilaitoksen Kalajoki-
laakson koulutuskuntayhtymalle ja Haapaveden kotitalous- ja sosiaalialan oppilaitoksen Siika-Pyhajoki-
alueen ammatillisen koulutuksen kuntayhtyman omistukseen ja yllapidettavaksi. Vuoden 1995 luovutus-
sopimuksiin sisaltyy ehto palautusvelvollisuudesta tilanteissa, joissa valtion luovuttama omaisuus luovu-
tetaan toiselle. Opetus- ja kulttuuriministeriélle tehtiin hakemus palautusvelvollisuuden poistamisesta ja
rahojen kayttdmisesta ammatillisen koulutuksen kehittdmiseen. Opetus- ja kulttuuriministeriélta
18.3.2025 saadun tiedon mukaan kyseisessa asiassa palautusvelvollisuudet ovat rauenneet 22.2.2025
ja 17.3.2025 lain mukaisen 30 vuoden tultua tayteen. Tasta syysta asian kasittely ministeridssa raukeaa.

Toimintatuotot toteutuivat vajaa 700 00 euroa talousarviota ja reilut 1,3 miljoonaa euroa edellisvuotta va-
hempana.
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Toimintakulut Tp 2025 yht. 32 136 427€

16 %

Aineet,tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut

6 %

Palvelujen ostot
13 %

Henkilostokulut
65 %

Toimintakuluista 65 % muodostui henkiléstokuluista, joiden maara oli noin 20,7 miljoonaa. Edellisvuonna
henkiléstokulujen maara oli 21,3 miljoonaa. Vuoden 2025 talousarviossa henkildstékuluihin on budjetoitu

21,2 miljoonaa euroa.

Elokuusta 2021 alkaen oppivelvollisuus laajeni koskemaan kaikkia peruskoulunsa paattavia oppilaita.
Voimaan tulleen oppivelvollisuuslain mukaan oppivelvollisuus paattyy, kun oppivelvollinen tayttaa 18
vuotta tai kun oppivelvollinen on tatd ennen hyvaksytysti suorittanut ylioppilastutkinnon tai ammatillisesta
koulutuksesta annetussa laissa tarkoitetun tutkinnon. Tdma koulutus on maksutonta sen kalenterivuoden
loppuun saakka, jolloin opiskelija tayttda 20 vuotta. Maksuttomuus koskee koulutusta, oppimateriaaleja

seka tyovalineita seka tydas

uja ja —aineita.

Koulutuskeskus JEDUn opiskelijamaarat

Opiskelijamaara
2022

Opiskelijamaara
2023

Opiskelijamaara
2024

Opiskelijamaara
2025

Kaikki yhteensa 3305 3339 3462 2998
Perustutkinto 2864 2887 2962 2706
joista oppivelvollisia 810 1264 1555 1662
Ammattitutkinto 149 171 190 112
Erikoisammattitutkinto 120 107 146 18
Ei tutkintotavoitetta 172 159 157 158
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Oppisopimusopiskelijoiden
maara yhteensa 461 535 654 382
perustutkinto 296 345 410 295
ammattitutkinto 57 91 109 72
erikoisammattitutkinto 108 98 135 15

Palvelujen ostot toteutuivat 4,3 miljoonan suuruisina, mikali oli n. 0,6 milj. vdhemman kuin edellisvuonna.
Toteutuma oli n. 0,8 milj. vdhemman kuin talousarviossa. Merkittavimmat vahennykset tapahtuivat kou-
lutuspalveluiden ja asiantuntijapalveluiden ostoissa seka tydantajille maksetuissa koulutuskorvauksissa.

Aine- ja tarvikeostot olivat noin 5,0 miljoonaa euroa, mika oli reilut 0,7 miljoonaa vahemman kuin edellis-
vuonna ja reilut 0,7 miljoonaa vahemman kuin talousarviossa. Merkittavimmat vahennykset edellisvuo-
teen verrattuna tapahtui elintarvikkeiden ja pientarvikkeiden menoissa.

Opiskelijoiden ja henkiloston ulkomaan tyéssaoppimismatkoihin liittyvia avustuksia ja apurahoja myon-
nettiin reilut 176 000 euroa. Edellisvuonna vastaava maara oli 191 000 euroa.

Vuokrakulut olivat noin 568 000 euroa sisaltaen seka opetustilojen vuokria etta koneiden ja laitteiden
vuokria. Tama oli reilut 30 000 enemman kuin edellisena vuotena. Tilavuokria maksettiin Oulaisten Kun-
totien kiinteistosta, Pyhannan Taitotuvan tiloista ja Haapaveden auto-osaston tiloista.

Kuntayhtyman tulosta parantaa talletuksille ja maksuliikennetileille saatu noin 632 000 euron korkotuotot.

Kuntayhtyman vuosikate oli 4,1 miljoonaa euroa, kun se vuonna 2024 oli 4,7 miljoonaa euroa. Vuoden
2025 poistot olivat reilut 3,2 miljoona euroa ja poistoeron vahennys reilu 0,7 milj. euroa.

Kiinteistdjen poistoaikoja ja poistamattomia tasearvoja on tarkasteltu tilikauden aikana. Paikkakuntien
paaopetustiloihin on aiemmin tehty kuntotutkimuksia, joissa on selvitetty kiinteistdjen kunto ja korjaustoi-
menpiteet. Edeltavilla kuntayhtymilla on ollut erilaiset poistosuunnitelmat ja peruskorjausten liian pitkaksi
arvioitu taloudellinen kayttdika on johtanut siihen, etta joidenkin kiinteistdjen poistamattomat tasearvot
ovat ylittdneet niiden kdyvan arvon. Yhtymavaltuusto hyvaksyi 15.10.2019 (§ 40) uuden poistosuunnitel-
man, jota on noudatettu 1.1.2019 alkaen. Tilinpaatosta laadittaessa poistojen kohteena olevien pysyvien
vastaavien lisapoistojen ja arvonalentumisten tarvetta on arvioitu sen varmistamiseksi, etta valittu poisto-
aika vastaa todennakdista hyodykkeen taloudellista pitoaikaa. Rakennusten kuntokartoitusten valmistu-
misen jalkeen on tarkasteltu kiinteistdjen tasearvoja ja taloudellisia pitoaikoja. Poistosuunnitelmien muu-
tosvaikutus oli 829 318 euroa ja naihin liittyva poistoerojen vahennys 269 917 euroa.

Mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, on kuntayhtyman tulorahoitus riittava. Tili-
kauden ylijaama oli noin 1 591 000 euroa.

Opetus- ja kulttuuriministerié antoi paatoksellaan VN/2419/2024-OKM-1 (22.1.2024) Opetushallituksen
tehtavaksi Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman toiminnan ja talouden tarkastuksen. Tarkastus koski am-
matillisesta koulutuksesta annetun lain (531/2017) mukaisesti jarjestettyd ammatillista koulutusta vuo-
sina 2022-2023 ja se kohdistetaan ensisijaisesti opiskelijoiksi otettuihin kolmansien maiden kansalaisiin
mukaan lukien ULPO-hankkeen kautta opiskelijoiksi otetut henkilét. Tarkastuksen tarkoituksena oli sel-
vittda opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain edellytysten tayttyminen. Opetushallitus on
antanut 28.2.2025 opetus- ja kulttuuriministeridlle tarkastuskertomuksen. Todettujen havaintojen ja johto-
paatosten perusteella esitetaan ministerion harkittavaksi vuosien 2022—2023 rahoituksen takaisinperin-
taa enintdan 651 300 euron edesta. Lopullista opetus- ja kulttuuriministerion paatésta asiasta ei ole
saatu helmikuun 2026 puolivaliin mennessa. Tilinpaatdoksessa on tasta syysta kirjattu pakollinen varaus
651 300 euroa. Kuntayhtyma on saanut opetus- ja kulttuuriministeriolta kutsun harkittavana olevaan pe-
rusteettoman edun takaisinperintda koskevaan kuulemistilaisuuteen. Ministerion paatods asiassa olete-
taan tehtdvan vuoden 2026 aikana.
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Koulutuskuntayhtyman yksityiskohtainen tuloslaskelma esitetaan tilinpaatdéksen lopussa. Tuloslaskelman
toimintakate osoittaa varsinaisen toiminnan tuloksen ennen rahoituseria ja poistoja. Vuosikate eli koulu-
tuskuntayhtyman rahoitustulos ilmoittaa, riittdako koulutuskuntayhtyman tulorahoitus kattamaan inves-
tointitoiminnasta aiheutuvat kayttéomaisuuden poistot.

Vuosikate, poistot, nettoinvestoinnit 2021 - 2025
7 000 000

6 000 000

5 000 000
4 000 00O
3 000 D00
2 000 000
1 000 000
]

2021 2022 2023 2024 2025

e Vyosikate s Poistot ——— Nettoinvestoinnit

2021 2022 2023 2024 2025
Vuosikate 3 355 446 3896 206| 3516812] 4782 748 4101 997
Poistot 4166 019] 4739 184| 4409430 5849 549| 3 229 340
MNettoinvestoinnit 1252 398 823 072) 1235307 1753 496] 3624 054

Koulutuskuntayhtyman vuosien 2021-2025 tuloslaskelmavertailu antaa kuvan toiminnan muutoksista
viimeisen viiden vuoden aikana.
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TULOSLASKELMAT 2021-2025
ulkoinen

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Eldkekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erit

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis.(-)Jtai vah.(+)
Varausten lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA)

TP2025

32755797
26 653
1774833
487 726
584 001
35629010

-17 358 711

-2898501
-502 481

-4 311752
-4 998 248
-246 063
-5368 171
-1252 500
-32 136 427

3492 583

632 806

13 616
-21126
-15 882

4101 597

-3 229 340

872 857

718 849
0

1591506

jiis

TP2024

33748 788
36 261
2002 975
471 460
713 103
36 972 587

-17 906 401

-2911 425
-457 519

-4 952 465
-5 746 205
-282 195
-535 050
-232791
-33 024 051

3948 537

835 839

10 067

-1264

-10 430

4782748

-5 849 549

-1 066 801

1181662
0

114 861

TP2023

32405701
29737
1193 642
478 609
693 044
34 800733

-17 227 887

-2828971
-621 515
-4142 274
-5 625658
-176 208
-246 826
-717 166
-31 886 505

2914228

604 404

7358

-47

-9132

3516 812

-4 409 430
o

-892 618

1110151
0

217 533

TP2022

31273 640
31 867
1042 608
547754
734 271
33 630 140

-16 137121

-3631713
-557 054
-3535291
-4729922
-206 103
-554 072
-374 854
-29 726 129

3904 011

8808

10 257

-17 670

-9 200

3 896 206

-4 739184
0

-842 978

1016 227
0

173 249

TP2021

31446173
44 428
860 333
541912
742171
33635017

-15 885 136

-3635429
-533 919
-3 757 306
-4941 663
-69 717
-b89 153
-736 178
-30 248 499

3386 518

5215

12 214

-40 516

-7 985

3355446

-4 164 337
-1682

-810 572

-180 181
1150 000

159 247



Koulutuskuntayhtyman investoinnit olivat noin 4,1 miljoonaa euroa, joihin saatiin hankerahoitusta reilut
470 000 euroa. Maararahamuutosten jalkeen oli varauduttu noin 4,7 miljoonan euron investointeihin.

Vuoden 2025 aikana aloitettiin Kalajoen uuden paarakennuksen rakentaminen. Hankkeen kokonaiskus-
tannusarvio on 4,2 miljoonaa euroa, josta toteutui v. 2025 reilu 1,3 miljoonaa euroa. Ylivieskassa aloitet-
tiin Vierimaantien rakennuksen peruskorjaus. Kokonaiskustannusarviosta 3,5 miljoonaa toteutui vuonna
2025 reilu 1,8 miljoonaa. Peruskorjaus valmistuu vuonna 2026.

Vuoden 2025 aikana toteutettiin investointeja seka oppimisymparistoihin ettd uuteen teknologiaan
useilla hankerahoituksilla.

KATI - Kone- ja autotekniikkaa tehostavat innovaatiot —hankkeella hankittiin auton korirungon valmis-
tusta varten Haapavedelle levymankeli ja Nivalaan sahkdakkujen latauslaite ja kuormitustesteri. Lisaksi
muita varusteluita ja tyOkaluja hankkeessa Nivalassa ja Haapavedella rakennettavia sdhkbautoja ja Ka-
lajoella valmistettavaa tydkonetta varten. Tama hanke jatkuu vuonna 2026.

VIVA - Virtuaalinen valmistus tuotekehitys tukena —hankkeella hankittu Haapavedelle 3-akselinen CNC-
tyostokeskus tydkaluineen.

UUPO eli Uusiutuvan energian koulutusinfrastruktuuri —hankkeella paivitetty Haapajarvelle 20kW aurin-
kovoimala ja akusto sekd olemassa ollut biokaasulaitos on saanut hankkeen avulla uuden kayttoliitty-
man. Nivalaan on vuoden 2025 aikana tullut sdhkéverkkojarjestelmien koulutusta varten siirreltdva meri-
kontti seka akuilla varustettu aurinkosahkojarjestelmien opetusymparisto. Vierimaantielle Ylivieskaan to-
teutettiin 9kW aurinkovoimala koulutustarkoitusta varten. Haapavedelle hankkeella toteutettiin tuulivoi-
makoulutusta varten GWO BTT koulutukseen soveltuvat koneasennuksen- ja sahkdtekniikan oppimis-
ymparistot. Kalajoelle GWO BTT koulutukseen soveltuva hydrauliikan oppimisymparisté. UUPO-hank-
keen investoinnit jatkuvat vuonna 2026. Nivalaan rakennetaan GWO BST pelastautumiskoulutukseen
soveltuva oppimisymparistd. Haapaveden koneasennusymparistda jatkokehitetdan ja sahkotekniikan
oppimisympariston yhteyteen hankitaan alykkaiden ohjausjarjestelmien koulutukseen soveltuva laitteisto.

Tulevaisuuden rakentajien kotipaikka — Taitotupa investointi -hankkeella perustettiin oppimisymparistd
Pyhannalle teollisuuspuurakentajan ja sisustusrakentajan koulutukseen. Hankkeella tehtiin tilaan lattian-
pinnoitus ja sahkotoita sekd hankittiin ja asennettiin puruimurijarjestelma ja paineilmajarjestelma lisaksi
hankittiin poistoilmapuhallin ja imuseina putkistoineen maalaamoa varten. Koneita ja laitteita hankittiin
opetukseen mm. CNC-poytajyrsin, elementtipdyta, oikohdyla ja liimalevykehyspuristin seka tarvikkeet
teollisuuspoytiin. Hanke jatkuu vuonna 2026 jolloin toteutetaan maalaamon tila sek& hankitaan seinanos-
tin ja rakennuselementtien siirto ja sailytyslaitteet, sekd pienempia koneita ja laitteita.

Irtaimiston hankintoihin oli varauduttu noin 400 000 eurolla. Hankinnat toteutuivat reilun 360 000 euron
suuruisina. Nivalaan ja Haapajarvelle hankittiin kuljetusvalineitd 130 000 eurolla. Eri tulosyksikdihin to-
teutettiin ict-hankintoja noin 175 000 eurolla. Koneisiin ja kalustoon hankittiin noukinvaunu.

Kuntayhtyman taseen loppusumma on 41,4 miljoonaa euroa ja omavaraisuusaste 87 %. Kiinteistdjen
tasearvo on vajaat 8,6 miljoonaa euroa. Koulutuskuntayhtymalla ei ole pitkdaikaista velkaa. Oman paa-
oman edellisten tilikausien ylijagama on 15,0 miljoonaa ja peruspaaoma reilut 16,6 miljoonaa euroa. Ra-
havarat olivat vuoden lopussa reilut 25 miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia velkoja 4,7 miljoonaa euroa. Ra-
havaroihin sisaltyy reilut 840 000 euroa etukateen maksettuja valtionavustuksia. Yhtymavaltuusto hyvak-
syi sijoitustoiminnan yleiset periaatteet toukokuussa 2022 ja sen jalkeen yhtymahallitus sijoitussuunnitel-
man kesakuussa 2022. Kesakuussa 2022 yhtymahallitus paatti varainhoidon kilpailutuksen kaynnistami-
sestd, mutta lokakuussa 2022 yhtymahallitus merkitsi tiedoksi, etta varainhoitajien kilpailutus siirtyy myo-
hempaan ajankohtaan. Helmikuussa 2023 ja 2024 yhtymahallitus on valtuuttanut hallinto- ja talousjohta-
jan sijoittamaan kassavaroja maaraaikaistalletuksiin. Naitd maaraaikaistalletuksia on tehty ja uusittu vuo-
sien 2022-2025 aikana siten, etta niistd on saatu korkotuloja vuonna 2025 595 000 euroa.

Vuoden 2025 lopussa henkildstda oli 317, joka on 32 vahemman kuin edellisena vuonna. Vuoden 2025
henkildstokulut olivat melkein 20,7 miljoonaa euroa, joka on 600 000 euroa vahemman kuin edellisena
vuonna. Koulutuskuntayhtyma on laatinut erillisen henkiléstékertomuksen.

Taman asiakirjan lopussa ovat kuntayhtyman tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase. Lisaksi l6ytyvat
investointien ja kayttotalouden toteumat tulosalueittain seka liitetiedot.
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Kestavan kehityksen toimenpiteet

Kestavan kehityksen strategiatyd eteni vuonna 2025 valtakunnallisen ammatillisen koulutuksen Kartalla -
Pa Kartan —hankkeessa luodun kestavyystiekarttamallin pohjalta. Kuntayhtymassa edettiin kestavan ke-
hityksen tavoitteissa valitsemalla ensimmaisiksi kehittdmiskokonaisuuksiksi johtaminen, pedagogiikka
seka hiilineutraaliustyd. Organisaatiolle luotiin yhteinen kestavan kehityksen teams-alusta ja toimintasuun-
nitelman mukaisia toimenpiteitd kaynnistettiin eri vastuualueilla. Lisdksi osallistuttin Suomen ymparisto-
opisto Syklin toteuttamaan sparraukseen ja useisiin Kartalla-verkoston webinaareihin.

Pedagogiikan ja oppimisymparistdjen osalta kestavyysaiheiset alustukset aloitettiin alakohtaisissa pai-
vissa, ja koulutusalat ryhtyivat valmistelemaan omia kestavyyslupauksiaan. Alakohtaisissa paivissa toteu-
tettiin opetus- ja ohjaushenkildston kanssa kestavan kehityksen tyGpajoja, joissa tarkasteltiin nykytilaa,
tulevaisuuden kehityskohteita seka kestavyyden huomioimista opetuksessa ja tydeldmassa.

Hiilineutraaliustavoitteen edistamiseksi kaynnistettiin vuoden 2025 hiilijalanjalkilaskennan datan keruu.
Tyo sisaltaa mm. kiinteistoihin, jatehuoltoon, tydmatkoihin, polttoaineisiin, opiskelijaruokailuihin ja hankin-
toihin liittyvien tietojen keraamisen. Tiedonkeruuprosessien selvittamiselld luodaan perustaa tulevien vuo-
sien laskennalle ja paastovahennystoimille.

Vuodelle 2026 suunnitellut toimenpiteet keskittyvat kestavyytta tukevien rakenteiden vahvistamiseen. Joh-
tamisen kehittdmisessa valmistellaan organisaation sisaisen ja ulkoisen kestavyysviestinnan suunnitelma
seka kootaan kestavyystiimi, jonka tehtavana on koordinoida ja seurata kehittamiskokonaisuuksia. Lisaksi
JEDUn kestavyyssuunnitelma konkretisoidaan ja organisaatiolle laaditaan kestavyysmittarit ja raportointi-
malli, jonka perusteella vuoden 2025 kestavyyden tilaa kuvaava raportti julkaistaan loppuvuonna 2026.

Pedagogiikassa kestavan kehityksen tyopajatoiminta saatetaan loppuun kaikilla koulutusaloilla, ja kesta-
vyysopintosisallon koordinointia vahvistetaan. Alakohtaiset kestavyyslupaukset valmistuvat ja julkaistaan
kevaalla 2026. Lisaksi suunnitellaan kestavyysteemojen vahvempaa sisallyttdmista opetustarjontaan, ku-
ten mahdollisia valinnaisia opintojaksoja ja verkkokursseja.

Hiilineutraaliusty0ssa tavoitteena on saattaa valmiiksi datan keruuprosessit ja laskennan tietopohja, minka
jalkeen vuoden 2025 hiilijalanjalkilaskenta voidaan toteuttaa. Yhdeksi hiilijalanjaljen vahennyspoluksi on
maaritelty jatehuollon prosessien ja kierratystoimintojen tarkempi selvittaminen. Vuoden aikana kehitetdan
organisaation kierratysratkaisuja ja yhtenaistetdan kaytantoja esimerkiksi muovijae- ja pienkierratyspistei-
den osalta. Jatkossa koulutusaloja tuetaan entistad systemaattisemmin omien hiilijalanjaljen vahentamis-
toimien tunnistamisessa.

Ennakointi

Alueen toimintaymparistdon vaikuttavat vaestdorakenteen kehitys, osaamistarpeiden muutokset ja tydela-
man muutokset. Naita tekijoita seurataan systemaattisesti, ja niiden vaikutukset huomioidaan toiminnan
suunnittelussa, ennakoinnissa ja resurssien kohdentamisessa.

Ennakointity0 perustuu valtakunnallisiin tilastoihin ja ennakointikatsauksiin, Pohjois-Pohjanmaan liiton en-
nakointi ja tilastotietoihin. Tietoja tdydennetaan yritysten, tydllisyysalueiden, kuntien yrityspalveluiden ja
muiden keskeisten sidosryhmien tapaamisissa. Yrityskaynnit ja tyoskentely kumppanuusverkostoissa toi-
mivat keskeisina ajantasaisen tyoelamatiedon lahteina. Kerattya tietoa hyodynnetaan koulutustarjonnan
painopisteiden maarittelyssa ja koulutussisaltdjen kehittdamisessa.

Ennakoinnissa on tunnistettu tydvoiman maaran vaheneminen seka toimialakohtaisia kohtaantohaasteita.
Osaajapula kohdistuu erityisesti teknisille aloille ja opetusalalle, kun taas osalla palvelu- ja hoiva-aloista
esiintyy samanaikaisesti tyottomyytta.

Kuntayhtyman toiminta-alueen vaestdkehitys vaikuttaa keskeisesti koulutuskysyntaan ja tyévoiman saa-
tavuuteen. Vaestdrakenteen muutos muokkaa alueen palvelutarpeita seka elinkeinoelaman toimintaedel-
lytyksia. Alueen elinvoima ja kilpailukyky perustuu osaavan tyévoiman saatavuuteen.
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I Haapavesi-Siikalatvan seutukunta s Asukasmaara Taloustutka
Vaestorakenteen muutos merkitsee nuoren ja tyoikaisen vaeston vahenemistd samalla kun ikdantyneen

vaeston osuus kasvaa. Vuonna 2024 alueella syntyi 672 lasta, mikd on vahemman kuin edellisind vuosina
ja kuvastaa syntyvyyden jatkuvaa laskusuuntaa.
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I Ylivieskan seutukunta-Merijarvi B Nivala-Haapajarven seutukunta

I Haapavesi-Siikalatvan seutukunta s Syntyneet Taloustutka

Koulutuksen jarjestamisen nakdkulmasta keskeistd on 16-vuotiaiden ikaluokan ennakoitu pienentyminen
2030-luvulle mentaessa. Nuorisoasteen koulutuskysynnan arvioidaan vahenevan, ja toiminnan painopis-
teen arvioidaan siirtyvan entistda vahvemmin jatkuvaan oppimiseen ja tyduran aikaiseen osaamisen kehit-
tamiseen. Tybelamassa tapahtuva oppiminen ja osaamisen paivittaminen ovat keskeisia keinoja tydvoi-
man saatavuuden turvaamisessa.
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Oppivelvollisten ikdluokkien maaran kehitys, Alavieska, Haapajarvi, Haapavesi, Kalajoki, Karsamaki,
Nivala, Oulainen, Pyhajarvi, Pyhant3, Reisjarvi, Sievi, Siikalatva, Ylivieska

Peruskoulun ikdluokat @ Toisen asteen ikiluokat

Peruskoulun ikédluokat ja Toisen ast...

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045

Pohjois-Pohjanmaan liitto

Tyomarkkinoilla tydvoiman kokonaismaaran vaheneminen yhdistyy osaajapulaan useilla aloilla. Yritykset
tarvitsevat tdsmaosaamista ja nopeasti toteutettavia koulutusratkaisuja, jotka tukevat tuottavuutta ja kil-
pailukykya. Digitalisaatio, vihrea siirtyma ja uusiutuva energia seka teknologinen kehitys muuttavat osaa-
misvaatimuksia ja korostavat joustavien, modulaaristen ja tyéelamalahtdisten koulutusratkaisujen merki-
tysta. Koulutuksen vaikuttavuus nakyy erityisesti tydllistymisena ja jatko-opintoihin siirtymisena.

Tyollisyyspalveluiden siirtyminen kunnille vuoden 2025 alussa on vahvistanut koulutuksen ja tydllisyyspal-
veluiden valista yhteisty6ta. Osaamisen kehittdminen nahdaan entista selkedmmin osana alueellisen tyo-
voiman saatavuuden turvaamista, mika edellyttaa tiivista yhteisty6ta tyollisyysalueiden, yritysten ja koulu-
tuksen jarjestajan valilla seka systemaattista ennakointity6ta.

Alueelliset eroat ja vaestonkehitys edellyttavat joustavaa palvelurakennetta ja monimuotoisia toteutusmal-
leja. Monipuoliset ja kehittyvat oppimisymparistdt, digitaaliset ratkaisut, tydpaikalla tapahtuva oppiminen
ja yrityskohtaiset koulutuspolut vahvistavat koulutuksen saavutettavuutta koko toiminta-alueella. Vuonna
2025 kaynnistetty Tulevaisuuden rakentajat -toimintamalli on yksi esimerkki oppimisymparistdsta ja toi-
minnan kehittdmisesta, jossa koulutus ja tybeldamayhteistyd kytkeytyvat tiiviisti toisiinsa.

Toimintaympariston muutokset edellyttavat toiminnan jatkuvaa arviointia, resurssien tarkoituksenmukaista
kohdentamista ja yhteistyon vahvistamista tydelaman kanssa.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta, tulossa olevista olennaisista muutoksista
seka merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen vakiluku oli joulukuun 2025 lopussa 5 656 900.
Maamme vakiluku kasvoi vuoden 2025 aikana 20 929 hengella. Vaestdnkasvua yllapiti muuttovoitto ul-
komailta. Ulkomailta muutti Suomeen vuoden 2025 aikana 50 060 henkea ja Suomesta ulkomaille 15
208 henkea. Maahanmuuttoja oli 34 852 enemman kuin maastamuuttoja. Maahanmuutto on edelleen
korkealla tasolla. Vuonna 2025 maahanmuuttojen maara oli tilastointihistorian kolmanneksi korkein, kun
vuonna 2023 se oli korkeimmillaan.

Syntyneita oli 13 195 véhemman kuin kuolleita. Vuonna 2025 syntyi 2 115 lasta enemman kuin edelta-
vana vuonna. Lapsia syntyi yhteensa 45 835. Syntyvyys kasvoi vuodesta 2024, sillda vuonna 2025 enna-
kollinen kokonaishedelmallisyysluku oli 1,30, kun vuonna 2024 se oli 1,25.

Tilastokeskuksen ennusteiden mukaan kuntayhtyman alueen kokonaisvaeston kehitys on aleneva seu-
raavien vuosien aikana. Vuoden 2025 vaestokehityksen ennakkotilastojen mukaan kuntayhtyman jasen-
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kuntien alueella vaestd vaheni 844 henkildlla. Kuolleita oli 300 henkilda enemman kuin syntyneita. Alu-
eelta muutti muualle Suomeen 731 henkildd enemman kuin muualta Suomesta muutti alueelle. Netto-

maahanmuutto oli 183 henkilda positiivinen.

Syntyvyyden vahentymisen lisaksi vaestdn vahentymiseen vaikuttaa tydikaisen vaestén maaran vahenty-
minen. Samanaikaisesti yli 75-vuotiaiden maara kasvaa kaikissa jasenkunnissa merkittavasti.

Alueen elinkeinoeldman ja elinvoimaisuuden kannalta on ratkaisevan tarkeaa, miten alueen vetovoima ja
vaesto kehittyy. Alueella ei ole suurta keskuskaupunkia, jonka kehittyminen ja vetovoima sateilisivat
reuna-alueelle hyvinvointia. Ammatillisen koulutuksen on vastattava alueen rakennemuutokseen ja elin-
keinoelaman koulutustarpeisiin seka nuorisoikaluokkien etta aikuisvaestdon koulutustarpeiden osalta. Va-
estorakenteen muutos tulee aiheuttamaan suuria muutoksia koulutusorganisaation palvelutoimintaan.
Julkisen talouden kestavyysvajeen korjaaminen tulee vaistamatta vaikuttamaan alueen palvelu- ja koulu-
tustarjontaan. Myds kuntayhtyman alueen sisalla on nahtavissa alueiden erilaiset kehitysnakymat.

Jasenkuntien vaestdomaarakehitys ja - ennuste vuosina 2005-2040 tilastokeskuksen mukaan

JEDUn jasenkuntien vdestomaaran kehitys ja kehitysennuste 2005-2040

2005
2010
2015
2020
2024
2025
2030
2035
2040
2045
muutos 2010-2024
muutos 2024-2030
muutos 2024-2040

Tietoldhde: Tilastokeskus

2854
2770
2687
2517
2406
2377
2258
2177
2132
2099

-364

-148

-274

7882
7639
7438
6896
6459
6358
5912
5573
5310
5107

-1180

-547

-1149

Alavieska Haapajarvi Haapavesi Kalajoki

7680
7418
7167
6667
6412
6345
6035
5784
5624
5518
-1006
-377
-788

12282
12562
12621
12400
12378
12370
12266
12159
12091
12042

-184

-112

-287

3025
2872
2658
2538
2406
2379
2250
2165
2116
2078
-466
-156
-290

Karsamaki Nivala

10889
11025
10876
10500
10404
10353
10055
9794
9627
9512
-621
-349
-177

Qulainen

8101
7889
7610
7155
6914
6844
6530
6293
6124
5983

-975

-384

-790

1834
1633
1587
1593
1666
1684
1740
1785
1816
1832
-168
74
150

6271
5946
5505
5033
4670
4582
4186
3875
3650
3500
-1601
-484
-1020

Pyhdntd Pyhdjarvi Reisjdrvi Sievi

3106
2973
2894
2710
2569
2543
2422
2331
2266
2221

-404

-147

-303

5192
5310
5124
4834
4665
4614
4389
4264
4213
4192

-645

-276

-452

6688
6179
5677
5203
4864
4799
4498
4266
4107
3989
-1315
-366
-757

Siikalatva Ylivieska Yhteensd

13482 89286

14067 88283
15039 86883
15304 83350
15401 81214
15430 80678
15472 78013
15398 75864
15364 74440
15363 73436
1334 -7595
71 -3201
-37 -6774

Jasenkuntien vaestomaaran kehitys ikaryhmittain vertailu vuosilta 2010, 2024 ja 2025 tilastokeskuksen

mukaan:

Vaesto ikdaryhmittdin 31.12.2025

Yhteensa 0-6

Alavieska
Haapajarvi
Haapavesi
Kalajoki
Karsamaki
Nivala
Oulainen
Pyhajarvi
Pyhanta
Reisjarvi
Sievi
Siikalatva
Ylivieska
Yhteensa

2390
6443
6303
12157
2322
10310
6843
4553
1679
2479
4588
4864
15278
80209

7-12
159 191
410 469
389 527
765 882
136 163
785 922
397 466
187 269
158 142
171 199
351 427
276 286
1074 1328
5258 6271

20

13-15 16-18
114 107
260 259
300 282
502 506
104 105
558 514
282 299
173 127

81 75
96 106
268 263
172 149
724 641
3634 3433
18596

19-49 50 -64

723 442
1930 1233
2025 1070
3720 2273
626 447
3479 1513
2067 1220
1110 396
550 252
692 462
1512 772
1326 999
5734 2266
25494 13845
39339

65-74

343
989
900
1732
357
1250
1064
844
247
362
516
826
1833
11263

75 -

311
893
810
1777
384
1289
1048
947
174
391
479
830
1678
11011
22274



Vaesto ikaryhmittain 31.12.2024

Yhteensa 0-6 7-12 13-15 16-18 19-49 50 - 64 65-74 75 -

2024 Alavieska 2412 174 195 106 102 733 450 348 304
Haapajarvi 6491 423 473 284 248 1933 1273 1005 852
Haapavesi 6367 413 559 288 283 2045 1087 916 776
Kalajoki 12267 784 934 503 499 3789 2289 1742 1727
Karsamaki 2371 144 176 111 106 630 469 362 373
Nivala 10380 810 967 560 503 3484 1553 1283 1220
Oulainen 6916 398 499 274 302 2087 1251 1068 1037
Pyhajarvi 4709 218 284 179 135 1156 931 883 923
Pyhanta 1641 155 137 77 68 526 263 252 163
Reisjarvi 2558 190 208 103 93 728 463 386 387
Sievi 4594 369 446 280 272 1467 773 500 487
Siikalatva 4938 265 305 181 170 1334 1030 840 813
Ylivieska 15409 1123 1381 698 638 5775 2317 1852 1625
yhteensa 81053 5466 6564 3644 3419 25687 14149 11437 10687

19093 39836 22124

Vaesto ikaryhmittain 31.12.2010

Yhteensd 0-6 7-12 13-15 16-18 19-49 50 - 64 65-74 75 -

2010 Alavieska 2770 248 236 134 141 897 581 247 286
Haapajarvi 7639 692 652 351 352 2539 1689 701 663
Haapavesi 7418 676 630 364 343 2501 1627 643 634
Kalajoki 12562 1130 921 507 511 4310 2806 1252 1125
Karsamaki 2872 241 225 112 141 897 648 334 274
Nivala 11025 1274 979 510 502 3702 2188 920 950
Oulainen 7889 712 632 328 362 2592 1734 737 792
Pyhanta 1633 151 130 100 88 482 414 140 128
Pyh&jarvi 5946 401 318 209 240 1749 1516 752 761
Reisjarvi 2973 265 239 129 131 971 637 326 275
Sievi 5310 697 559 299 282 1765 925 394 389
Siikalatva 6179 458 409 232 269 1926 1425 740 720
Ylivieska 14067 1419 1108 536 579 5395 2884 1158 988
yhteensa 88283 8364 7038 3811 3941 29726 19074 8344 7985

23154 48800 16329

Lasten ja nuorten (alle 19-vuotiaat) maara on vahentynyt vuodesta 2010 reilusta 23 100 henkilésta vuoden
2025 lopun noin 18600 henkil6én. Vuoden aikana tdman ikaryhman maara on vahentynyt noin 500 hen-
kilolla. Tydikaisen vaeston maara (19-64-vuotiaat) on vahentynyt kuntayhtyman jasenkunnissa vuoden
2010 noin 48 800 henkilosta 9 500 henkilolla vuoden 2025 lopun 39300 henkiloon. Vuoden aikana tyoikai-
sen vaestdonmaara vaheni vajaalla 500 henkildlla. Samanaikaisesti 65-vuotiaiden ja tatd vanhempien
maara on noussut reilusta 16 300 henkildsta vajaaseen 22 300 henkiléén, missa on lisdysta vuoden aikana
noin 200 henkilda.

Koulutuskuntayhtyman jasenkuntien 16-vuotiaiden maara on tilastokeskuksen ennusteen mukaan vahe-
nemassa nykyisesta vajaasta 1 200:sta 2030-luvulla alle tuhanteen ja siitd edelleen pienemmaksi vajaa-
seen 700 syntyvan lapsen ikaluokkaan. Vuonna 2025 jasenkuntien alueella syntyi 683 lasta.

Alla on kuntayhtyman jasenkuntien 0—20-vuotiaiden lukumaarat 31.12.2025.
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Jasenkuntien ikdluokkien koko 31.12.2025

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Alavieska 18 21 28 19 24 25 24 35 29 22 35 36 34 39 38 37 32 39 36 25 18
Haapajarvi 47 59 58 50 65 58 73 72 79 79 76 83 80 84 83 93 105 68 86 80 60
Haapavesi 46 50 49 61 52 69 62 63 73 94 83 116 98 96 101 103 86 99 97 75 54
Kalajoki 103 90 90 114 131 124 113 122 136 141 145 174 164 172 171 159 168 165 173 139 114
Karsamaki 19 15 16 19 28 23 16 23 23 27 25 31 34 35 27 42 34 36 35 31 14
Nivala 111 96 106 106 108 127 131 139 140 140 160 163 180 182 187 189 175 176 163 144 111
Oulainen 51 58 58 65 53 60 52 56 60 94 72 91 93 102 93 87 95 104 100 84 73
Pyhdjarvi 20 17 25 22 31 31 41 41 46 46 42 43 51 54 66 53 46 45 36 36 31
Pyhanta 15 27 15 33 24 24 20 22 27 20 31 19 23 26 28 27 25 22 28 15 16
Reisjarvi 25 18 28 17 26 41 16 35 24 39 27 34 40 40 30 26 42 26 38 22 28
Sievi 40 58 44 47 56 52 54 64 73 60 68 84 78 85 20 93 84 98 81 62 42
Siikalatva 41 33 46 38 41 42 35 34 52 39 57 57 47 46 61 65 45 59 45 53 33
Ylivieska 147 140 145 147 159 179 157 189 203 205 226 271 234 242 241 241 207 223 211 197 175
yhteensd 683 682 708 738 798 855 794 895 965 1006 1047 1202 1156 1203 1216 1215 1144 1160 1129 963 769

Vuoden 2025 rahoituspaatoksissd ammatillisen koulutuksen rahoitusta leikattiin 120 miljoonaa euroa.
Vahennys tehtiin leikkaamalla tavoiteltavien opiskelijavuosien maaraa vuoden 2025 alusta.

Vuonna 2026 voimaan tuleva rahoitusjarjestelma turvaa oppivelvollisten aseman priorisoituna kohderyh-
mana. Aikuiskoulutuksen osalta on maaritelty rahoitettava enimmaismaara. Koulutukset tulee kohdistaa
sellaisille aloille, joista valmistuvat tyollistyvat alueelle tai siirtyvat jatko-opintoihin. Rahoitusleikkaukset
tarkoittivat koulutuskuntayhtymalle vuodelle 2025 134 opiskelijavuoden leikkausta vuoden 2024 toteutu-
masta vuoteen 2025. Ammatillisen koulutuksen saasto tulee toteuttaa siten, etta rahoituksen ja opiskeli-
japaikkojen vahennyksia ei kohdenneta perusopetuksen paattavien nuorten eika vailla ammatillista pe-
rustutkintoa olevien koulutukseen. Koulutuksen jarjestajien on kohdennettava opiskelijapaikkojen ja ra-
hoituksen vahennykset koulutusaloille, tutkintoihin ja koulutuksiin huomioiden ensisijaisen toiminta-alu-
eensa tydvoima- ja koulutustarpeet. Leikkausten on kohdistuttava aikuiskoulutuksiin, aiemmin tutkinnon
suorittaneiden aikuisten koulutuksiin, koulutuksiin, joiden vetovoima on heikko ja koulutuksiin, joiden
kautta tyollistyminen toiminta-alueellemme on heikkoa.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusmallia uudistetaan vuodesta 2026 1ahtien. Koulutuksen jarjestajien
kannustimia vahvistetaan siten, etta opiskelijat suorittavat opintoja, valmistuvat, tydllistyvat ja siirtyvat
jatko-opintoihin valmistumisen jalkeen. Ammatillisen koulutuksen vaikuttavuutta mitataan tydllistymisella
ja jatko-opintoihin siirtymisella. Laskennallisen perusrahoituksen rahoitusosuudet muuttuvat kaikilta osin.
Rahoitusosuudet ovat toteutuneen opiskelijavuositoteutuman perusteella 50 % (aiemmin tavoitteelliset
opiskelijavuodet 70 %), tutkinnon osien ja tutkintojen perusteella 30 % (aiemmin 20 %), tydllistymisen ja
jatko-opiskeluihin siirtymisen perusteella 18 % (aiemmin 7 %) seka opiskelijapalautteen ja tydeldméapa-
lautteen perusteella kummastakin 1 % (aiemmin 1,5 % + 1,5 %).

Koulutuksen jarjestajia kannustetaan ohjaamaan opiskelijoita suorittamaan tutkintoja pienempia osaa-
miskokonaisuuksia, joilla vastataan jatkuvan oppimisen edellytysten vahvistamiseen ja alueelliseen tyo-
voimatarpeeseen. Rahoitusjarjestelman kautta pyritdan siis kouluttamaan ensisijaisesti oppivelvollisia tai
vailla tutkintoa olevia aikuisia aloille, joille tyollistyy toiminta-alueella hyvin. Tyéelamayhteyden tiivistami-
nen nahdaan tarkeaksi, jotta koulutus vastaisi entistd paremmin tydelaman nykyisia ja tulevia tarpeita.
Koulutuksen jarjestdjiltd odotetaan myods ketteryytta ja kehityshakuisuutta ja kykya kaynnistaa tydeldaman
tarpeisiin myos uusia koulutuksia. Tama edellyttdd myos koulutuksen jarjestajan hallinnolta nopeaa ja
ketteraa paatoksentekoa. Samalla, kun mietitdan uusia tarpeita ja uusia koulutuksia, niin on pystyttava
luopumaan jostain vanhasta. Koulutusta tuulisi myds pystya jarjestamaan yhteistydssa tydelaman
kanssa koko toiminta-alueella siten, ettei koulutus ole sidoksissa olemassa oleviin rakennuksiin. Tama
haastaa myos omistajakuntia. On pystyttava ajattelemaan koko alueen etua kuntarajoista riippumatta.
Jos tassa ei onnistuta, niin se muodostaa ison riskin tulevaisuutta ajatellen.

Valtiovarainministerio antoi 26.2.2026 valmistelutilanteen mukaisen ehdotuksen valtiontalouden kehys-
paatoksiksi vuosille 2027— 2030. Valtiovarainministeridon ehdotus valtiontalouden kehyksiksi esittelee
suunnitelman valtiontalouden suunnasta seuraavalle neljalle vuodelle. Kehysehdotuksessa valtiontalou-
den alijgaman arvioidaan olevan keskimaarin 14,9 miljardia euroa vuodessa vuosina 2027-2030. Tarvit-
tavien sopeutustoimien arvioidaan olevan noin 10 miljardia ja oletettavaa on, ettd sopeutustoimia kohdis-
tuu myds ammatillisen koulutuksen rahoitukseen.

Koulutuskuntayhtyman menoista henkildstokustannusten osuus on noin 65 % ja henkildstomaara oli
31.12.2025 yhteensa 317 henkil6d. Henkildston keski-ikéa vuoden lopulla oli 51,15 vuotta, kun se vuosi
aiemmin oli 50,8 vuotta. Suurinta ikdryhmaa edustaa 55-59-vuotiaat, joita on 67 henkil6a. 60-vuotiaita tai
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vanhempia on 73 henkil6a. Kaikkiaan kuntayhtymassa yli 50-vuotiaita on 199 henkil6a eli heidan osuu-
tensa on 63 % henkildstosta. Henkilostokertomuksessa on kuvattu tarkemmin henkiléston kehittamiseen
ja osaamisen uudistamiseen seka henkildstépaaomaan liittyvia asioita.

Henkilostokustannusten jalkeen suurimmat kustannukset aiheutuvat kiinteistoista. Vuosittaiset kiinteisto-
kustannukset ovat vajaa 7 miljoonaa euroa (sisaltaa poistot ja kiinteisto- ja laitoshuoltohenkiléston henki-
|6stékustannukset). Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma omistaa kiinteistéja kahdeksalla paikkakunnalla.
Kiinteistdja on Haapajarvella, Nivalassa, Ylivieskassa, Kalajoella, Oulaisissa, Haapavedella, Siikalatvan
Piippolassa seka Pihtiputaalla Elamajarvella. Omistuksessa olevien kiinteistdjen pinta-ala on reilut 98
000 nelidmetria. Naista opetuskaytéssa n. 70 %, vuokrattuna n. 16 %, asuntolakaytdossa 7 %, varastoja 6
% ja virkistyskaytossa 1 %.
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Oulaisten sosiaali- ja terveysalan opetus jarjestetdan Oulaisten kaupungilta vuokratuissa tiloissa yh-
dessa Oulun ammattikorkeakoulun jarjestdman sairaanhoitajakoulutuksen kanssa. Haapavedella ajo-
neuvoalan koulutusta varten on vuokrattu tiloja Haapaveden Teollisuuskiinteistdilta. Lisaksi Pyhannalla
Taitotuvan tilat on vuokrattu Kiinteistoosakeyhtio Pyhannan Teollisuushalleilta.

Rakennusten tekninen kayttdika on yleisesti ottaen 50 vuotta. Tarkasteltaessa kuntayhtyman kiinteist6ja,
voidaan todeta, ettd kuntayhtyman kiinteistoista suuri osa on teknisen kayttdikansa paassa. Tekninen
kayttdika on loppumassa yli puolesta kuntayhtyman kiinteistdista. Alla olevassa kuvassa on esitetty kun-
tayhtyman omistuksessa olevien kiinteistdjen rakennusian mukainen jakauma.
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Ikdjakauma rakennusvuoden perusteella
Tilanne vuoden 2023 lopussa

1571-1980
22,29%

1581-1990
21,67%

1961-1970
23,58%

1991-2000
8,25%

1951-1960
5,08%

2001-2010
9,28%

2011-2020
8,12%

Kuntayhtymaan hyvaksyttiin pitkdan valmisteltu kiinteistostrategia syksylla 2022. Kiinteistostrategian ta-
voitteena on kehittaa kiinteistdkantaa sellaiseksi, joka on ydintoiminnan kannalta katsottuna jarkevin, re-
surssitehokkain ja toimivin kokonaisuus. Kiinteistdt on yksi suurimmista kuluerista kuntayhtymassa. Kiin-
teistojen yllapito rahoitetaan kuntayhtyman yleisista rahoituksista ja jokainen kiinteistdjen yllapitoon kay-
tetty euro on suoraan pois opetuksen jarjestamisesta. Ydintoiminnan kannalta on siten erittdin tarkeaa,
ettd tilat ovat tehokkaat, toimivat ja vievat mahdollisimman vahan resursseja.

Kiinteistéstrategiaan linjattiin kahdeksan paalinjausta. Paalinjaukset ohjaavat kiinteistdjen strategista toi-
mintaa ja tavoitteita. Paalinjauksiksi maaritettiin seuraavat asiat:

1. Opetusta palvelemattomista kiinteistoista luovutaan.

2. Opetus keskitetdan paasaantoisesti paikkakunnittain yhteen kuntayhtymaomisteiseen koulukampuk-
seen.

3. Uudisrakennettavien yhteiskampusten omistajuus perustuu kiinteistdosakeyhtioon, jossa omistajuus
jakautuu kaytettavien nelididen suhteessa.

4. Kuntayhtyma ei rakenna itselleen asuntoloita, likuntahalleja tai liikuntasaleja. Paikkakunnittain tarkas-
tellaan yhteistydn mahdollisuutta tapauskohtaisesti.

5. Kiinteistdjen myyntihinta perustuu markkinaehtoiseen hintaan. Hinta maaritetdan kuntotutkimusten,
rakennuksen koon, sijainnin seka tehtyjen peruskorjausten perusteella. Lopputulosta haetaan yhteisilla
neuvotteluilla. Menojaannos ei ole myyntihinta.

6. Kannattamattomat vuokrasopimukset irtisanotaan ja haetaan naihin tiloihin muuten ydintoimintaa tuke-
vaa kayttoa tai uutta kannattavampaa vuokrasopimusta. Tarvittaessa kiinteistot voidaan laittaa myos tyh-
jilleen.
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7. Investointien laajuudesta paatettdessa otetaan huomioon toimipistepaikkakuntien hakijamaarat, ty6-
paikat ja tuleva tyévoiman tarve seka koulutettavan ikaluokan koko ja arvioitu vaestonkehitys.

8. Koulutuksen saavutettavuus otetaan huomioon kiinteistoinvestoinneissa.

Resurssitehokkuuden yhtena mittarina on tilojen kayttoaste. Jotta tilojen resurssitehokkuus olisi hyva,
tulisi tilojen kayttéaste olla mahdollisimman korkea. Tilojen kayttdasteen kannalta kaksi merkityksellisinta
asiaa on tilojen maara ja tiloissa olevien henkildiden maara.

Kuntayhtymassa on opetustiloja noin 68 000 nelidmetria ja tilat on suunniteltu aikakaudella, jolloin ope-
tustoiminta oli aivan toista, kun se on tana paivana. Puhumattakaan tulevaisuuden opetustilojen ideologi-
asta. Tama aiheuttaa sen, etta tilat eivat sovellu nykyaikaiseen opetukseen kunnolla ja tiloista puuttuu
muunneltavuus lahes kokonaan. Lisaksi vuonna 2018 tuli voimaan uusi laki ammatillisesta koulutuk-
sesta. Uuden lain erdana tavoitteena on jalkauttaa ammatillinen opetus lahemmaksi tyéelamaa. Laissa
oli paljon muitakin tavoitteita, mutta kiinteistjen kannalta tiedostetaan, etta opetuksen siirtyessa tyoela-
maan, pienentaa se tiloissa olevien opiskelijoiden maaraa entisestdan. Samalla ikaluokkaennusteet
osoittavat, ettd nuorten opiskelijoiden maara vahenee ja aikuisten maara tulee kasvamaan tulevaisuu-
dessa. Tilojen kannalta nuoret opiskelijat ovat heita, jotka tiloissa paaasiallisesti opiskelevat. Aikuiset
opiskelijat suorittavat padosan opinnoistaan tydpaikoilla, jolloin he eivat tarvitse opetustiloja siind maarin
kuin nuoret opiskelijat.

Kun tilat ovat muunneltavuuskyvyiltdan huonot ja suuret eika tiloissa ole opiskelijoita, jaa tilojen kaytto-

aste vaistamatta huonoksi. Huono kayttdaste taas on resurssitehokkuuden kannalta huonoin vaihtoehto
ja siksi kiinteistostrategian mukaiset toimet ovat tervetulleita, jopa valttamattomia. Kiinteistdstrategia tu-
lee pienentdmaan tiloja, mutta samalla tiloista tulee toimivammat, viihtyisammat sekd ennen kaikkea ti-

loissa on terveellista ja turvallista olla.

Kiinteistéjen luopumisen kannalta merkittdvan haasteen muodostavat vield kayttdkelpoiset, mutta kun-
tayhtymalle tarpeettomaksi jddvat rakennukset tai kiinteistét. Ratkaisua naihin tullaan hakemaan alueelli-
sella tarkastelulla. Tarkastelussa tullaan hakemaan toimiville tiloille uusiokaytt6d mahdollisimman laaja-
alaisesti. On selvaa, etta tiloille on haastava I6ytaa uusia omistajia, mutta tarkoituksenamme on tiedottaa
ja kartoittaa eri mahdollisuuksia.

Kuntayhtyman yhtymavaltuusto teki paatdksen 27.3.2025 (§ 5) myyda Siikalatvan kiinteisto Siikalatvan
kunnalle. Paatdksesta on tehty oikaisuvaatimus hallinto-oikeudelle ja asian ratkaisu on maaliskuussa
2026 kesken.

Kiinteistdjen poistoaikoja ja poistamattomia tasearvoja on tarkasteltu tilikauden aikana. Paikkakuntien
paaopetustiloihin on aiemmin tehty kuntotutkimuksia, joissa on selvitetty kiinteistdjen kunto ja korjaustoi-
menpiteet. Edeltavilld kuntayhtymilla on ollut erilaiset poistosuunnitelmat ja peruskorjausten liian pitkaksi
arvioitu taloudellinen kayttdika on johtanut siihen, etta joidenkin kiinteistdjen poistamattomat tasearvot
ovat ylittdneet niiden kdyvan arvon. Yhtymavaltuusto hyvaksyi 15.10.2019 (§ 40) uuden poistosuunnitel-
man, jota on noudatettu 1.1.2019 alkaen. Tilinpaatosta laadittaessa poistojen kohteena olevien pysyvien
vastaavien lisapoistojen ja arvonalentumisten tarvetta on arvioitu sen varmistamiseksi, etta valittu poisto-
aika vastaa todennakdista hyddykkeen taloudellista pitoaikaa. Rakennusten kuntokartoitusten valmistu-
misen jalkeen on tarkasteltu kiinteistojen tasearvoja ja taloudellisia pitoaikoja. Taman perusteella poisto-
aikoja on lyhennetty vastaamaan rakennusten taloudellisia kayttdaikoja.

Ennen kiinteistdstrategian mukaisten investointien aloittamista, on valttamatonta tehda paatokset eri toi-
mipisteissa toteutettavasta koulutustarjonnasta. Kiinteistoinvestointeja toteutettaessa on huomioitava
alueen vaestokehitys, oppivelvollisten maaran huomattava vaheneminen muutaman vuoden kuluttua,
nykyistad laajempi tydpaikalla tapahtuvan oppimisen maara seka valtionosuusrahoituksen kehitys, jotta
tarvittavat tilat vastaavat pitemman aikavalin tarpeita ja rakentaminen ei vaaranna kuntayhtyman talou-
den tasapainoa.
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Konsernin toiminta ja ohjaus

Jokiedu Oy on Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman sataprosenttisesti omistama yksityisoikeudellinen
osakeyhtid. Yhtio toimii osana koulutuskuntayhtyman konsernirakennetta ja tdydentaa kuntayhtyman la-
kisdateista koulutustehtavaa tarjoamalla tydelamalahtoisia, joustavia ja nopeasti reagoivia koulutuspal-
veluja.

Yhtion liiketoiminta muodostuu lisa- ja tdydennyskoulutuksista seka lupa- ja korttikoulutuksista, jotka
kohdistuvat erityisesti alueen yritysten, organisaatioiden ja yksittaisten osaajien osaamisen kehittami-
seen. Toiminnan painopisteena on tydelaman ajankohtaisiin ja ennakoituihin osaamistarpeisiin vastaami-
nen seka jatkuvan oppimisen tukeminen.

Vuonna 2025 yhteisty6ta tiivistettiin myos alueellisten tydllisyysalueiden kanssa. Yhteistyon tavoitteena
on ollut tukea tydévoiman saatavuutta, nopeuttaa tyollistymista seka tarjota kohdennettuja koulutusratkai-
suja tyonhakijoille ja tydnantajille. Jokiedu Oy on toiminut ketterana koulutuskumppanina tilanteissa,
joissa tydomarkkinoiden muutokset edellyttavat nopeaa reagointia ja raataloityja osaamisratkaisuja.

Jokiedu Oy:n taloushallinnon palvelut tuottaa Kuntien Hetapalvelut Oy. Yhtion varainhoidosta vastaa Ni-
valan Osuuspankki ja vakuutukset on jarjestetty OP-Vakuutus Oyssa. Varsinaisena tilintarkastusyhtei-
s6na toimii KPMG Oy ja nimettyna tilintarkastajana Antti Kaariainen.

Yhtion hallinto perustuu osakeyhtiélakiin (624/2006) seka yhtiojarjestykseen. Jokiedu Oy:n hallitus vas-
taa yhtién hallinnon ja toiminnan seka kirjanpidon ja varainhoidon asianmukaisesta jarjestamisesta. Toi-
mitusjohtaja vastaa yhtién juoksevasta hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukai-
sesti.

Vuonna 2025 Jokiedu Oy:n hallituksessa toimivat puheenjohtajana Nivalan kaupunginjohtaja Paivi Kari-
kumpu, varapuheenjohtajana koulutusjohtaja Jyrki Saarela seka jasenena kuntayhtyman johtaja Matti
Vaananen. Yhtion toimitusjohtajana toimi Petri Valli, joka toimii samalla Koulutuskeskus JEDUssa koulu-
tusjohtajana. Yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtioéta edustaa toimitusjohtaja tai hallituksen puheenjohtaja
yksin tai kaksi hallituksen jasenta yhdessa.

Jokiedu Oy:n toiminnasta ja taloudellisesta tilanteesta raportoitiin sdanndllisesti yhtymahallitukselle, ja
tarvittaessa omistajaohjausta toteutettiin aktiivisesti. Toimitusjohtaja raportoi yhtion toiminnasta myos
koulutuskuntayhtyman johdolle. Kuntayhtyman hallintosdannén (20 §) mukaisesti kuntayhtyman johtaja
toimii konsernin johtajana ja vastaa aktiivisesta omistajaohjauksesta, jolla varmistetaan yhtion toiminnan
tavoitteellisuus, 1apinakyvyys ja konsernistrategian mukaisuus.

Jokiedu Oy:n rooli osana konsernia on vahvistaa tyéelamapalveluiden kokonaisuutta, tukea alueellista
elinvoimaa seka edistaa tyollisyytta ja osaavan tydévoiman saatavuutta muuttuvassa toimintaymparis-
tossa.

Konsernitilinpaatos
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman tilinpaatés on konsernitilinpaatds, jossa ovat mukana sen kokonaan

omistaman Jokiedu Oy:n luvut. Kuntayhtyman tilinpaatostietojen jalkeen esitetdan konsernitilinpaatos,
johon kuuluvat konsernituloslaskelma, -rahoituslaskelma ja konsernitase.
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoinen
2025 2024
1000€ 1000
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 32756 33 749
Maksutuotot 26 36
Tuet ja avustukset 1775 2003
Vuokratuotot 488 471
Muut toimintatuotot 584 713
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 35629 36972
TOIMINTAKULUT
Henkilastokulut
Palkat ja palkkict -17355 -17 506
HenkilGsivukulut
Eldkekulut -28599 -2 911
Muut henkildsivukulut -502 -458
Palvelujen ostot -4312 -4953
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4958 -5 746
Avustukset -246 -282
Vuokrakulut -568 -535
Muut toimintakulut -1252 -233
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -32136 -33 024
TOIMINTAKATE 3493 3 948
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 633 236
Muut rahoitustuoctot 13 10
Korkokulut -21 -1
Muut rahoituskulut -16 -10
VUOSIKATE 4102 4783
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -3229 -5 849
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 873 -1 066
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 719 1181
TILIKAUDEN YLUAAMA 1592 115
Tuloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 111 % 112 %
Vuosikate / Poistot, % 127 % 82 %

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut-Valmistus omaan kdyttdon)
Vuosikate prosenttia poistoista

= 100*Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
1000€ 1000€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4102 4783
Tulorahoituksen korjauserdt 651 -12
4753 4771
Investointien rahawvirta
Investointimenot -40598 -2011
Rah.osuudet invest. menoihin 474 258
Pysyvien vast.hydd.luovutustulot 58 12
-3566 -1740
Toiminnan ja investointien rahavirta 1187 3030
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdykset
Antolainojen vihennykset 9
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -15 121
Saamisten muutos -152 270
Korottomien velkojen muutos 173 -1157
Rahoituksen rahavirta 15 -757
RAHAVAROJEN MUUTOS 1202 2274
Rahavarat 31.12. 25255 24053
Rahavarat 1.1. 24053 21779
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € 11685 11909
Investointien tulorahoitus, % 113 % 273 %
Lainanhoitokate ei lainaa ei lainaa
Kassan riittavyys (pv) 254 251

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirran kertym3a 5 vuodelta

Investointien tulorahoitus %

= 100*Vuosikate/Investointien omahankintameno (omahankintameno = investointimenot-rahoitusosuudet)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv* Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitt.
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesk.er.h.
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Sijoitukset yhteens3

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Keskenerdiset tuotteet
Ennakkomaksut

Vaihto-omaisuus yhteensi

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025
1000€

491
7659
443
1491
3196
13280

378
77
455

29

505
15
520

189
389
1366
1944

25255

41482

31.12.2024
1000¢€

549
9906
510
1728
250
12943

378
86
463

30

490

496

230
351
1221
1801

24053

29

39787




VASTATTAVAA 31.12.2025 31.12.2024
1000€ 1000€
OMA PAAOMA
Peruspddoma 16641 16641
Ed.tilikausien yli-falijdgdma 15057 14942
Tilikauden yli-/alijdgama 1592 115
Oma péddoma yhteensé 33290 31698
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 2738 3457
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Poistoero ja vapaaeht. varaukset yhteensa 2738 3457
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 651
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat 29 30
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 0 1
Ostovelat 1237 1455
Muut velat 867 413
Siirtovelat 2670 2733
Vieras pddoma yhteens3 4775 4602
VASTATTAVAA YHTEENSA 41482 39787
Taseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste-% 87 % B8 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 14% 14 %
Kertynyt yli/alijidm3 1000 € 16649 15057
Lainakanta 31.12. 1000 € 0 0

Omavaraisuusaste %

100*(Oma padoma+Poistoero ja vap.eht.varaukset)/(Koko pddoma-Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus %

100*(Vieras pddoma-Saadut ennakot)/Kayttdtulot

Kertynyt yli/alijidma

Ed.tilikausien ylijaadma(alijddma)+Tilikauden ylijddma(alijdama)

Lainakanta 31.12.

Vieras pddoma-({Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)
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KUNTAYHTYMAN KOKONAISTULOT JA - MENOT

Tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien luovutustulo

Rahoitustoiminta
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman padoman lisdykset

Kokonaistulot yhteens3

Tasmaytys:

£

353629 010

632 806

13 616

0

B51 300

473 611
57 639

37 457 982

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen v3hennys
Antolainasaamisten lisdykset
Oman pddoman vihennykset

Kokonaismenot yhteensa

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 37 457 982 - 36 271 100 = 1 186 882
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset =1 201 948 - 15 066 = 1 186 882
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
ulkoinen
2025 2024
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 35722 37086
Toimintakulut -32214 -33068
TOIMINTAKATE 3508 4018
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 633 836
Muut rahoitustuotot 14 10
Korkokulut -M -1
Muut rahoituskulut -16 -10
VUOSIKATE 4118 4852
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3229 -5850
TILIKAUDEN TULOS gaa 997
Tilikauden verot 1] -14
TILIKAUDEN ALIJAAMA 889 012
Konsernituloslaskelman tunnuslw 2025 2024
Toeimintatuotot / Toimintakulut % 111 % 112 %
Vuosikate [ Poistot % 128 % 83 %
Vuosikate f Toimintatuotot % 12 % 13 %
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4118 4852
Tilikauden verot 0 -14
Tulorahoituksen korjauserat 651 -12
4769 4826
Investointien rahavirta
Investointimenot -4098 -2006
Rahoitusosuudet investointimenoihin 474 258
Pysyvien vastaavien hy&dykkeiden luovutustu 58 12
-3566 -1735
Toiminnan ja investointien rahavirta 1203 3090
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys 9
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -15 131
Saamisten muutos -139 157
Korottomien velkojen muutos 175 -1025
Rahoituksen rahavirta 29 -737
RAHAVAROJEN MUUTOS 1232 2353
Rahavarat 31.12. 25540 24307
Rahavarat 1.1. 24307 21954
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € 11839 14316
Investointien tulorahoitus-% 114 % 278 %
Lainanhoitokate Ei lainaa Ei lainaa
Kassan riittdvyys (pv) 256 253
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KOMNSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024
1000 £ 1000 £
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 491 549
Rakennukset 7659 3906
Kiintedt rakenteet ja laitteet 443 510
Koneet ja kalusto 1491 1728
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 3196 250
Aineelliset hyddykkeet yhteenss 13280 12943
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 304 304
Muut saamiset 77 a6
Sijoitukset yhteensd 381 390
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat 29 30
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Keskeneriiset tuotteet 505 490
Ennakkomaksut 15 B
Vaihto-omaisuus yhteensi 520 496
Saamiset
Pitk3aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 156 262
Muut saamiset 389 351
Siirtosaamiset 1374 1221
Saamiset yhteensd 1919 1834
Rahat ja pankkisaamiset 25540 24307
VASTAAVAA YHTEENSA 41668 40000
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VASTATTAVAA 31.12.2025 31.12.2024

OMA PAAOMA

Peruspadaoma 16641 16641
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 18681 19693
Tilikauden yli-/alijaama 889 -1012
Oma padoma yhteensa 36211 35322
PAKOLLISET VARAUKSET 651

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padaomat 29 30

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lyhytaikainen

Saadut ennakot 0 1
Ostovelat 1240 1471
Muut velat 865 431
Siirtovelat 2672 2745
Vieras padoma yhteensa 4777 4648
VASTATTAVAA YHTEENSA 41668 40000
Konsernitaseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste-% 87 % 88%
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 13% 13%
Kertynyt yli/aliji3am3 1000 euroa 19570 18 681
Lainakanta 31.12 1000 euroa 0 0

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman yhtymahallitus esittaa, etta tilikauden 1.1.-31.12.2025
tuloksesta 872 656,74 euron ja poistoeron vahennyksen 718 849,22 euron kirjauksen
jalkeen muodostuva vuoden 2025 ylijadma 1 591 505,96 euroa kirjataan omaan paaomaan
tilikauden yli-/alijagama tilille.
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2 TOTEUTUMISVERTAILU
2.1 TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma on strategiansa mukaisesti maaritellyt viisi keskeisinta pai-
nopistealuetta, joiden kehittdmisella pyritdan vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin.

Toimiva, vahva

Toiminta

opintopolut.

Tehokas

Kansainvilisen

ja tiivis yhteistyo mahdollistaa digitalisaation ja toiminnan

tyoelaman joustavat, verkko-oppimis- mahdollistaminen

kanssa. laadukkaat ja ympariston ja ulkomaalaisille
yksilolliset hyodyntaminen. polun luonti alueen

tydelamaan.

« tyoelamapalve- - joustavat toimin- « oppimisymparisto- | | + kansainvalisen « ydintehtavaa
luiden uudelleen taprosessit, jotka ja ja digitaalisuutta opiskelijarekrytoin- palvelevien kehit-
jarjestely tehok- mahdollistavat koskevan toimen- nin kehittaminen tamiskohteiden
kaammaksi opiskelijoiden jous- pideohjelman (kv-rekry-moottori) hankkeistaminen

- tiiviimpi verkostoi- tavat opintopolut laatiminen (peda- verkostoitumalla | [, yerkostoituminen
tuminen tyoela- « eri oppimisympa- gogiikka, toiminta- keskeisten toimijoi- | | kehittamistyossa
man kanssa ja ristojen hyodynta- tavat ja ohjaus) den kanssa eri toimijoiden
kumppanuuksien minen (oppilaitos, = eJEDU - opiskelijoille kanssa
rakentaminen tyoelama, verkko, valmiuksia toimia « mybs toimipiste-

« tydeliman digi kansainvalisesti kohtaisten hank-
osaamistarpeiden « riittava resurssointi - selvitys englannin- keiden mahdollis-
ennakointi opetukseen ja kielisen opetuksen taminen

. tyopaikalla oppimi-| | ©hjaukseen jarjestamisesta .
sen kehittaminen - opettajien ja koko ‘

« asiakassuhteiden henkiloston osaa-
hallinta misen turvaaminen )

\ / | + oppimisymparis-
tojen maaran ja
laadun optimointi

« lukioyhteistyon
kehittaminen
R

Toimintaa arvioidaan vuosittain ammatillisen koulutuksen rahoitukseen vaikuttavilla keskeisilla mittareilla.
Opiskelijavuosien maara vaikuttaa yksikkdhintaan n. 70 %, Tutkinnoista ja tutkinnon osista maaritetéan
pisteluku, jonka vaikutus on rahoitukseen 20 %. Tydllistyminen, jatko-opinnot sekd saadut palautteet vai-
kuttavat n. 10 % kokonaisrahoituksesta.

Henkildstdmittareilla arvioidaan henkildston tydtyytyvaisyytta ja organisaation toimintaa vuosittain tehta-
valla kyselylla. Lisaksi seurataan opettajien kelpoisuutta ja henkil6ston koulutusmaaria.

Talousmittareilla seurataan talouden kehittymista.

Lisaksi toimintaa ja taloutta seurataan toimipistekohtaisesti.
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Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman Tavoite Toteuma
mittarit

2025 2025
TOIMINTAA KUVAAVAT MITTARIT
Opiskelijavuosimaara 2578 2587,67
Tutkinnot ja tutkinnon osien pisteet 225 000 188 519
suhteellinen osuus 1,45 % 1,43 %
Opiskelijapalaute, aloituskysely (1-5) 4,5 4,30
suhteellinen osuus 1,7% 1,52 %
Opiskelijapalaute, paattokysely (1-5) 4,5 4,25
suhteellinen osuus 1,55 % 1,44 %
Tyopaikkaohjaajakysely (1-5) suhteellinen osuus 4,2 41

1,52 % 1,68 %
Tyopaikkakysely (1-5) 4,0 4,1
suhteellinen osuus 1,65 % 1,60 %
Tyollistyminen/jatko-opinnot suhteellinen osuus 82%/1,75% 76,2% /1,44 %

Kokonaiskeskeyttdaminen/negatiivinen keskeyttami- 10 %/4 % 11,4%/3,7%
nen (ei toissa ja ei opiskelussa)
HENKILOSTOMITTARIT
Henkiloston tyotyytyvaisyys 4 3,4

Mittaristo 1-5
Henkiloston kehittaminen/pv 6 4,41
Opettajien kelpoisuus 93 % 93 %
TALOUSMITTARIT
Vuosikate 1090920 4101997
Vuosikate/poistot 39% 127 %

Rahoituksen perusteena kaytettavat mittarit otetaan Vipusesta, joka on opetushallinnon tilastopalvelu.
Sen siséllosta vastaavat yhdessa opetus- ja kulttuuriministeri6 ja Opetushallitus. Tilastot perustuvat paa-
osin Tilastokeskuksen, ministerion ja Opetushallituksen keraamiin tietoihin ja rekistereihin. Talousmittarit
otetaan kirjanpidosta.
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Tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutuminen

Opetus- ja kulttuuriministerion tavoitteellinen opiskelijavuosimaara vuodelle 2025 oli 2578, josta tyo-
voimapoliittisen koulutuksen osuus oli 45. Opiskelijatyévuosia kertyi 2587,67.

Opiskelijoiden tyéllistyminen ja jatko-opintoihin siirtyminen laski edellisestd vuodesta ollen nyt 76,2
% (v. 2024 81,8 %).

Opiskelijapalautteen keskiarvo aloituskyselyssa on hieman noussut edellisestd vuodesta ollen nyt
4,3 (asteikko 1-5) (v. 2024 4,23). Pienin keskiarvo 4,17 oli kysymysryhmassa, joka koski Henkilo-
kohtaiseen osaamisen kehittdmissuunnitelmaa (HOKS). Keskiarvo kuitenkin hieman noussut edelli-
sestd vuodesta. Samoin paattdkyselyn keskiarvo on hieman noussut edellisestd vuodesta ollen nyt
edellisesta vuodesta 4,25 (v. 2024 4,2).

Tyopaikkakyselyn vastausten keskiarvo 4,1 sama kuin edellisena vuonna ja on hieman yli tavoitteen
(4,0). Tyopaikkaohjaajakyselyn keskiarvo oli myoés 4,1.

Tydelamalahtdisen koulutuksen kehittdminen on ollut keskeisessa roolissa, ja uusia yhteistydkontak-
teja ja verkostoja luodaan alueen elinkeinoelamaan. Tyoelamapalvelujen toimintamalli on osoittau-
tunut toimivaksi, ja Koulutuskeskus JEDUn tunnettuutta jasenkuntien alueella on vahvistettu muun
muassa erilaisten yhteistydverkostojen ja alueellisten messutapahtumien kautta. Yritysyhteistyéta
kehitetaan edelleen, jotta tydelamayhteydet tiivistyvat entisestaan.

Kuluneen vuoden aikana on panostettu joustaviin, laadukkaisiin ja yksildllisiin opintopolkuihin. Opet-
tajien yhteisissa kehittdmispaivissa on tydstetty tutkinnon perusteita tehtdvakohtaisemmiksi, mika
helpottaa erityisesti aikuisopiskelijoiden henkilokohtaisten osaamisen kehittamissuunnitelmien
(HOKS) laatimista ja mahdollistaa osatutkintojen entistd paremman tuotteistamisen. Samalla tama
tukee tutkintojen laadun ja yhdenmukaisuuden toteutumista eri yksikoissa.

Syyskaudella erityinen painopiste oli opiskelijoiden henkildkohtaisessa osaamisen kehittdmissuun-
nitelmassa (HOKS). Tavoitteena oli vahvistaa ja lisata opiskelijoiden osaamisen osoittamista tydela-
massa nayttdjen kautta. Kehittdd palauteprosessia ja saadun palautteen hyddyntamista toiminnan
kehittdmisessa.

Paikallisesti tarjottavia tutkinnon osia on tehty kymmenia eri tutkintoihin, joita markkinoidaan omien
opiskelijoiden lisaksi ulkopuolisille taydennyskoulutuksena. Tekniikan alan opiskelijoille tarjotaan eri
toimipisteistda OAMK Highway —opintoja, jossa opintojen aikana suoritetaan 15 opintopisteen koko-
naisuus ammattikorkeakouluopintoja. Lisdksi yksittaisia opiskelijoita luonnonvara-alalta suorittaa 15
opintopisteen Lapin ammattikorkeakoulun opintoja. Heille on myds tiedossa opiskelupaikka valmis-
tumisen jalkeen. Ammattikorkeakoulun vaylaopintoja tarjotaan opiskelijoille ja keskustelu vaylaopin-
noista on kaynnistynyt myds Centrian Ylivieskan yksikon kanssa.

Peruskoulusta tulleiden hakijamaara oli 666. Opiskelijavuodet maksuttomuuden piiriin kuuluvien
opiskelijoiden osalta on noin 362 opiskelijavuotta suurempi kuin ei maksuttomuuden piiriin kuuluvien
opiskelijoiden osuus. Jatkuvassa haussa tulleet aikuiset opiskelevat seka tutkinnon osia ettéd koko
tutkinnon.

Tuloslaskelman tunnusluvut tayttavat asetetut tavoitteet.
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Opiskelijavuosikertyma paikkakunnittain, painottamaton (lahde: Vipunen.fi)

Painottamattomat opiskelijavuodet (Live)

Painottamattomat opiskelijavuodet
2022 2023 2024 2025
= Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma 2 692,72 2 847,89 2 870,19 2 584,35
Koulutuskeskus JEDU, Haapajarvi 22216 235,36 234.M 21451
koulutuskeskus JEDU, Haapavesi 329,93 345 55 337,88 276,69
Koulutuskeskus JEDU, Kalajoki 249 65 306,13 318,36 300,06
Koulutuskeskus JEDU, Mivala 750,94 800,41 801,11 810,36
Koulutuskeskus JEDU, Qulainen 582,90 576,73 547 58 51117
Koulutuskeskus JEDU, Piippola (Siikalatva) 0o 87 113,76 03,38 ho.43
Koulutuskeskus JEDU, Tydeldamapalvelut 62,56 R4 72 83,62 34 64
Koulutuskeskus JEDU, VK 84 34 103,50 100,87 89,01
Koulutuskeskus JEDU, Yiivieska 310,36 31,74 303,37 288,48
Yhteensa 2 692,72 2 847,89 2870,19 258435

Luvut paivittyvat edelleen Vipusen raporteilla, taulukon lukujen tilanne 20.2.2026.

Eronneet (kaikki) tutkintotyypeittain

tutkintotyyppi 2022 2023 2024 2025
Ammattitutkinto a7 44 33 34
Erikoisammattitutkinto 38 30 24 18
Perustutkinto 483 601 486 479
Yhteenss 608 675 G543 531

Negatiiviset erot tutkintotyypeittdin

tutkintotyyppi 2022 2023 2024 2025
Ammattitutkinto 19 10 7 6
Erikoisammattitutkinto 2 3 3] 2
Perustutkinto 116 133 159 165
Yhteensd 137 146 172 173

Opiskelija katsotaan laskennassa eronneeksi (negatiinen ero), mikali erovaiheessa kirjataan jokin kol-
mesta eron jalkeisen tilanteen vaihtoehdosta:

o eitietoa
o tydtdn
e muu negatiivinen seuraus (eroavalla opiskelijalla ei ole selkeada sovittua jatkosuunnitelmaa).
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ARVO-opiskelijapalautekyselyt 2025 (1-5)
Aloituskyselyn arvosanat, lukuvuosi 2024-2025

Kysymykset Haapajarvi Haapavesi Kalajoki Nivala Qulainen Piippola Tydelama Vankila Ylivieska Yhteensd
(Siikalatva)  palvelut opetus

-~

1 Aloitusvaihe 4,43
[ Henkildkohtainen osaamisen 4,17
kehittdmissuunnitelma (HOKS)
11 Opiskeluilmapiiri 4,60
I Yleisarvio 4,46
Yhteensd 4,22 4,27 416 4,40 4,30 4,51 4,81 4,23 4,28 4,31
Aloituskyselyn vastaajamaara on ollut 872/1428 = 61 %
VK = Vankilakoulutus
Paattokyselyn arvosanat, lukuvuosi 2024-2025
kyselyt.kysymysryhmat.nimi.fi Haapajarvi Haapavesi Kalajoki Nivala Oulainen Piippola Tydelama Vankila Ylivieska Yhteensd
(Siikalatva) palvelut  opetus
1 Henkilokohtainen osaamisen kehittamissuunnitelma (HOKS) 4,29
o Naytot 4,55
1 Opiskelijan hyvinvointi 4,35
[ Osaamisen hankkiminen 4,38
[ Vaikuttavuus 4,29
[ Yleisarvio 4,47
Yhteensa 4,54 4,26 450 4,29 4,44 4,35 4,31 4,23 4,37 4,38
Paattokyselyn vastaajamaara on ollut 864/980 = 88 %
VK = Vankilakoulutus
Valmistuneet tutkintotyypeittain 1.1.-31.12.2025
Paikkakunta Ammattitutkinto  Ei tutkintotavoitetta Erikoisammattitutkinto  Perustutkinto  Yhteensd
HAAPAJARYI 14 1 89 109
HAMPAVES| 1 12 111 124
KALAIOKI 2 a8 a0
MNIVALA 27 1 10 311 349
OPPISOPIMUS 10 42 T 59
OULAIMEM 11 a0 198 259
PIIPPOLA (SHKALATWVA) 2 45 53
VAMNKILAOPETUS 13 13
YLIVIESKA 12 134 146
Yhteensa a0 14 102 996 1202
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2.2 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN
TULOSALUEIDEN TOIMINTA JA TULOKSET (ULKOISET JA SISAISET)

2.2.1 KUNTAYHTYMAN YHTYMAPALVELUT

Talousarvio Mr-muutos Ta+Muutos Toteuma  Poikkeama
TULOSLASKELMA 2025 2025 2025 2025 2025
ulkoinen+sisdinen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 9098000,00 61000,00 9159000,00 9228768,26 69768,26
Maksutuotot 0,00 0,00 0,00 2032,95 2032,95
Tuet ja avustukset 39800,00 0,00 39800,00 36032,24 -3767,76
Vuokratuotot 373100,00 -2200,00 370900,00 486776,39 115876,39
Muut toimintatuotot 439000,00 -61500,00 377500,00 426877,13 49377,13
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 9949900,00 -2700,00 9947200,00 10180486,97 233286,97
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2253700,00 72200,00 -2181500,00 -2113540,47 67959,53
Henkildsivukulut
Eldkekulut -364740,00 11890,00 -352850,00 -346076,66 6773,34
Muut henkilésivukulut -56550,00 1800,00 -54750,00 -61183,11 -6433,11
Palvelujen ostot -2947200,00 160400,00 -2786800,00 -20714343 715365,70
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2574600,00 101300,00 -2473300,00 -2168398,16 304901,84
Avustukset 0,00 0,00 0,00 -186424,7 -186424,70
Vuokrat -337700,00 2300,00 -335400,00 -296509,25 38890,75
Muut toimintakulut -718200,00 -46900,00 -765100,00 -512768,21 252331,79
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9252690,00 302990,00 -8949700,00 -7756334,86 1193365,14
TOIMINTAKATE 697210,00 300290,00 997500,00 2424152,11 1426652,11
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 450000,00 0,00 450000,00 632805,74 182805,74
Muut rahoitustuotot 8400,00 0,00 8400,00 11904,84 3504,84
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -5497,42 -5497,42
VUOSIKATE 1155610,00 300290,00 1455900,00 3063365,27 1607465,27
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -1950400,00 272000,00 -1678400,00 -2422973,32 -744573,32
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -794790,00 572290,00 -222500,00 640391,95 862891,95
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 582500,00 -117600,00 464900,00 718849,22 253949,22
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) -212290,00 454690,00 242400,00  1359241,17  1116841,17
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2.2.2 KOULUTUSKESKUS JEDU

TULOSLASKELMA
ulkoinen+sisdinen

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA)

Talousarvie

2025

23414100,00
8900,00
1566700,00
5000,00
155900,00
25150600,00

-15856700,00
-2624700,00
-407190,00
-2276000,00
-3160300,00
-316400,00
-196400,00
-364200,00
-25201890,00
-51290,00
1600,00

-15000,00

-64690,00

-873000,00

0,00

-937690,00

-937690,00

Mr-muutos

2025

382800,00
0,00
820400,00
0,00

0,00
1203200,00

186800,00
30850,00
4790,00
-62950,00
-120800,00
0,00
200,00
-25080,00
13810,00
1217010,00
0,00

-200,00

1216810,00

31000,00

-651300,00

596510,00

596510,00
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Ta+Muutos
2025

23796900,00
8900,00
2387100,00
5000,00
155900,00
26353800,00

-15669900,00
-2593850,00
-402400,00
-2338950,00
-3281100,00
-316400,00
-196200,00
-389280,00
-25188080,00
1165720,00
1600,00

-15200,00

1152120,00

-842000,00

-651300,00

-341180,00

-341180,00

Toteuma

2025

23527029,08
24619,62
1930962,24
949,68
158340
25641900,62

-15245170,39
-2552423,84
-441298,08
-2240317,82
-2829849,8
-251799,53
-271662,08
-740947,7
-24573469,24
1068431,38
1711,49

-31511,12

1038631,75

-806366,96

0,00

232264,79

232264,79

Poikkeama

2025

-269870,92
15719,62
-456137,76
-4050,32
2440,00
-711899,38

424729,61
41426,16
-38898,08
98632,18
451250,20
64600,47
-75462,08
-351667,70
614610,76
-97288,62
111,49

-16311,12

-113488,25

35633,04

651300,00

573444,79

573444,79



2.3 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

JOKILAAKSOJEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA
ulkoinen / sisdinen

Talousarvio Mr muutos Ta+Muutos Toteuma Poikkeama
2025 2025 2025 2025 2025

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 32512100,00 443800,00 32955900,00 32755797,34 -200102,66
Maksutuotot 8900,00 0,00 8900,00 26652,57 17752,57
Tuet ja avustukset 1606500,00 820400,00 2426900,00 1966994,48  -459905,52
Vuokratuotot 378100,00 -2200,00 375900,00 487726,07 111826,07
Muut toimintatuotot 594900,00 -61500,00 533400,00 585217,13 51817,13
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 35100500,00 1200500,00 36301000,00 35822387,59 -478612,41
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -18110400,00 259000,00 -17851400,00 -17358710,86 492689,14

Henkildsivukulut

Eldkekulut -29859440,00 42740,00 -2946700,00 -2898500,5 48199,50
Muut henkilsivukulut -463740,00 6590,00 -457150,00 -502481,19 -45331,19

Palvelujen ostot -5223200,00 97450,00 -5125750,00 -4311752,12 813997,88
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5734900,00 -19500,00 -5754400,00 -4998247,96 756152,04
Avustukset -316400,00 0,00 -316400,00 -438224,23 -121824,23
Vuokrat -534100,00 2500,00  -531600,00 -568171,33 -36571,33
Muut toimintakulut -1082400,00 -71980,00 -1154380,00 -1253715,91 -99335,91
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -34454580,00 316800,00 -34137780,00 -32329804,1 1807975,90
TOIMINTAKATE 645920,00 1517300,00 2163220,00 3492583,49 1329363,49
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 450000,00 0,00 450000,00 632805,74 182805,74
Muut rahoitustuotot 10000,00 0,00 10000,00 13616,33 3616,33
Muut rahoituskulut -15000,00 -200,00 -15200,00 -37008,54 -21808,54
VUOSIKATE 1090920,00 1517100,00 2608020,00 4101997,02 1493977,02
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -2823400,00 303000,00 -2520400,00 -3229340,28 -708940,28
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut 0,00 -651300,00 -651300,00 0,00 651300,00
TILIKAUDEN TULOS -1732480,00 1168800,00 -563680,00 872656,74 1436336,74
Poistoeron lis.(-)tai vdh.(+) 582500,00 -117600,00 464900,00 718849,22 253949,22
TILIKAUDEN YLUAAMA {ALIJMME} -1149980,00 1051200,00 -98780,00 1591505,96 1690285,96
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2.4 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN
INVESTOINTIOSA

Aktivointiraja 10 0000 euroa (alv 0%)

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma Ta Ta muutos Ta + muutos Tot Jaljella
2025 2025 2025 2025 2025
Hankkeet 607 000 184 700 791 700 592 245 199 455
UUPQ-Uusituvan energian hyddyntdmisen oppimisymparistit -hanke 375 000 375 000 264 778 110 222
-rahoitus -262 500 -262 500 -242 159 -20 341
-omarahoitus -112 500 -112 500 -22 618 -89 BR2
KATI- Kone-ja autotekniikkaa tehostavat innovaatiot -hanke 142 000 142 000 68 523 73477
-rahoitus -99 400 -89 400 -48 435 -50 965
-omarahoitus -42 600 -42 600 -20 0B8R -22 512
VIVA- Virtuaalinen valmistus tuotekehityksen tukena -hanke 90 000 a0 000 91725 -1725
-rahoitus -63 000 -65 00D -4 207 1207
-omarahoitus -27 000 -27 000 -27 518 518
Taitotupa - Tulevaisuuden rakentajien kotipaikka -hanke 0 184 700 184 700 167 220 17 480
-rahoitus 0 -129 300 -129 300 -118 809 -10 481
-omarahoitus 0 -55 400 -55 400 -48 410 -6 990
Rakennukset 3 500 000 0 3 500 000 3143 234 356 766
Ylivieska Vierimaantien peruskorjaus 2 000 D00 2 D00 GO0 1838753 161 247
Kalajoki uusi paarakennus 1 500 000 1 500 000D 1304 481 185 519
Kuljetusvilineet 131 000 0 131 000 129 715 1285
Mivala lava-auto
MNivala henkildpakettiauto
Mivala pakettiauto
Haapajdrvi henkildpakettiauto
Tietokonelaitteet 200 300 0 200 300 176 471 23829
Eri tulosyksikdiden ICT-hankinnat
Muut koneet ja kalusto &0 000 0 &0 000 56 000 4000
Haapajarvi noukinvaunu
lokilaaksojen koulutuskuntayhtyma Ta Ta muutos Ta + muutos Tot 1aljelld
2025 2025 2025 2025 2025
Hankkeet 607 000 184 700 791 700 592 245 199 455
- rahoitus -424 900 -129 300 -554 200 -473 611 -B0 589
Rakennukset 3 500 000 L] 3 500 000 3143 234 356 766
Kuljetusvidlineet 131 000 L] 131 000 129 715 1285
Tietokonelaitteet 200 300 o 200 300 176 471 23 829
Muut koneet ja kalusto 60 000 [1] &0 000 56 000 4 000
Investointihankinnat yhteensa 4 498 300 184 700 4 683 000 4097 665 585 335
- rahoitus -424 900 -129 300 -554 200 -473 611 -B0 589
Investointihankinnat netto 4073 400 55 400 4 128 BOO 3 624 054 504 746
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Hankkeet

UUPO-Uusituvan energian hyddyntidmisen oppimisymparistd
-rahoitus 70%
-omarahoitus 30%

KATI- Kone-ja autotekniikkaa tehostavat innovaatiot -hanke
-rahoitus 70%

-omarahoitus 30%

VIVA- Virtuaalinen valmistus tuotekehityksen tukena -hanke

-rahoitus 70%
-omarahoitus 30%

Rakennukset

Ylivieska Vierimaantien peruskorjaus
Kalajoki uusi pddrakennus

B R SR s e L L R R R L

Investointiosan muutos
Yh 9.5.2025 §75 Yv 26.5.2025 §18

Hankkeet
Taitotupa-hanke, lisdys
- rahoitus

- omarahoitus

Hankepditos

600 000
420 000
130 000

207 000
144 900
62 100

115 000

80 500
34 500

wstannusarvio

45

3 500 000
4200 000

184 700
-129 300
-55 400

2024

225 000
157 500
67 500

65000
45500
13500

25000

17500
7500

2025

2 000 000
1 500 000

2025

375000
262 500
112500

142000
99400
42600

90000

63000
27000

2026

1 500000
2 000000

2027

700 000



2.5 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rah.osuudet invest. menoihin
Pysyvien vast.hydd.luovutustul

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut.
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Alkuperdinen
talousarvio

1090920
0
0

-4 498 300
424 9500
0

-2 982 480

o o o o

-2 982 480
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Talousarvio-
muutokset

1517 100
-651 300
]

-184 700
125 300
]

810 400

o o o o

810 400

Talousarvio
muutosten jalk.

2 608 020
-651 300
1]

-4 683 000
554 200
1]

-2 172080

o o o o

-2172 080

Toteuma

4101997

651 300

-4 097 665

473 611

57633

1186 882

& 500

0

-14 514

-152 019
173093

15 066

1201948

Poikkeama

-1493 977
-651 300
-651 300

-585 335
80 539
-57 639

-3 358 962

-5 500

0

14514
152019
-173 093

-15 060

-3374028



3. TILINPAATOSLASKELMAT
3.1 TULOSLASKELMA

ulkoinen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkilbstikulut

Palkat ja palkkiot
Henkilbsivukulut
Elikekulut

Muut henkil@sivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Yuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot

Satunnaiset erit

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis.(-)tai vah.[+)

TILIKAUDEN YLUAAMA

2025

32 755 797,34
26 652 &7
1774 832,95
487 726,07
h84 001,28
35629 10,21

-17 358 710,86

2024

33 748 738,47
36 260,97
2002975,03
471 459,90
713 103,05
36072 587,42

-17 906 401,05

-2 898 500,50 -2911 424,62
-502 481,19 -457 519,03
4 311 752,12 -1952 465,32
-4 998 247,96 -5 746 204,50
246 062,70 -282 195,05
568 171,33 -535 050,33
-1 252 500,06 -232 790,99
-32 136 426,72 -33 024 050,89
3 492 583,49 3948 536,53
632 805,74 835 839,17
13 616,33 10 066,59

21 126,24 -1263,79
-15 882,30 -10 430,43
4101 997,02 4782 748,07
-3 229 340,28 -5 849 549,48
872 656,74 -1 066 801,41
718 849,22 1181 661,91

1 591 505,96 114 860,50
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3.2 RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rah.osuudet invest. menoihin
Pysyvien vast.hyod. luovutustul

Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainojen vahennykset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Karottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2025 2024

4101 997,02 4782 748,07
651 300,00 -12 096,77
4753 297,02 4 770 651,30
-4 097 665,01 -2010 721,83
473 610,95 258 334,48
57 638,96 12 096,77

-3 566 415,10 -1740 290,58
1186 881,92 3030 360,72
8500,00 0

-14 513,64 130 533,59
-152 019,46 270 188,28
173 099,18 -1157 400,66
15 066,08 -756 678,79
1201 948,00 2273 681,93
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25255 048,86
24053 100,86

24053 100,86
2177941893



3.3 TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hybdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitt.
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja kesk.er.h.
Aineelliset hybdykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensd

TOIMEKSIANTOIEN VARAT
Lahj.rahastojen erityiskatt.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Keskenerdiset tuotteet
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus yhteensd

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yht.

Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025 31.12.2024
491 229,01 548 867,97
7659 077,77 9906 259,01
443 096,90 510 225,81
1491 133,06 1728 079,67
3 195 850,83 249 880,29
13 280 387,57 12 943 312,75
377574,78 377574,78
77021,14 85521,14
454 595,92 463 095,92
28 536,48 20 645,38

504 567,04 490 053,40
14 997,78 6012,62

519 564,82 496 066,02
189 387,09 229 803,94
389 213,90 350 931,66

1 365 752,36 1220 583,45
1944 353,35 1801 319,05
1944 353,35 1801 319,05
25 255 048,86 24 053 100,86
41 482 487,00 30 786 539,98
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Ed.tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-falijgama
Oma pddoma yhteensd

POISTOERC JA VAPAAEHT. VARAUK.
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yht

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOIEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Vieras pddoma yhteens3

VASTATTAVAA YHTEENSA

16 641 031,54 16 641 031,54
15057 308,17 14942 447,67
1591 505,96 114 860,50
33 289 845,67 31698 339,71
2 738 060,59 3456 909,81
651 300,00 0,00
28 536,48 29 645,38
345,50 11594,70

1236 641,54 1455149,36
867 408,05 412 709,05
2670349,17 2732591,97
4774 744,26 4 601 645,08
41 482 487,00 39 786 539,98
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3.4 KONSERNITULOSLASKELMA

ulkoinen

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEMN TULOS

Tilikauden verot

TILIKAUDEN ALUAAMA

51

2025 2024

35 722 198,04 37 086 144,68
-32 213 888,28 -33 068 264,64
3 508 309,76 4017 880,04
632 903,08 835 880,19

13 641,33 10 217,22

-21 128,99 -1263,87
-15 894,95 -10 464,34
4117 830,23 4852 249,24
-3 229 340,28 -5 849 711,65
888 480,05 -997 462,41
199,15 -14 388,95

888 689,10 -1011 851,36




3.5 KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenaihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdykset
Antolainojen vahennykset

Rahoituksen rahavirta
Toimeksiantojen varojen ja pddom. muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Karottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

52

2025 2024

4117 830,23 485224924
199,15 -14 388,95

651 300,00 -12 096,77
4769 329,38 4 825 763,52
-4 097 665,01 -2 005 696,43
473 610,95 258 334,48
57 638,96 12 096,77

-3 566 415,10 -1 735 265,18
1202 914,28 3 090 498,34
8 500,00 0,00

-14 513,64 130 533,59
-139 355,71 157 278,21
174 785,30 -1 025 167,37
29 415,95 -737 355,57
1232 330,23 2 353 142,77

25539627,10
24 307 296,87

24 307 296,87
21954 154,10



3.6 KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus yhteensé

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2025 31.12.2024
491 229 01 548 867,97
7659 077,77 9 006 259,01
443 096,90 510 225,81
1491 133,06 1728 079,67
3 105 850,83 249 880,29
13 280 387,57 12943 312,75
304 160,19 304 160,19
77 021,14 85 521,14
381 181,33 389 681,33
28 536,48 29 645,38
0,00 0,00

504 567,04 490 053,40
14997 78 6 012,62

519 564,82 496 066,02
0,00 0,00

155 736 83 262 405,28
389213,90 350 931,66
1373 882,16 1220 780,55
1918 832,89 1834 117,49
25 539 627,10 24 307 296,87
41 668 130,19 40 000 119,84




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaidoma

Edellisten tilikausien yli-/alijagma
Tilikauden yli-/alijagama

Oma paaoma yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEK SIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pdaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Vieras paaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2025

16 641 031,54
18 681 323,27

888 689,10
36 211 043,71

651 300,00

28 536,48

345,50

1239 736,87
864 954,31
267221312
A 77T 249,80

31.12.2024

16 641 031,54
19 693 174,63
-1 011 851,36
35 322 354,81

0,00

29 645,38

119470
1470 967,91
431 039,09
2744 917 95
4 648 119,65

41 668 130,19

40 000 113,84




4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
4.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suun-
nitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymalle luovutettujen pysyvien vastaavien osalta noudatetaan edellisten
kuntayhtymien Kalajokilaakson ja Siika-Pyhajokialueen koulutuskuntayhtymien aiemmin vahvistamia
poistosuunnitelmia. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tu-
loslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvos-
tuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo pal-
velutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan todennakodiseen
luovutushintaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Edellisella tilikaudella lisapoistoja on kirjattu 3 288 110 euroa ja naihin liittyvia poistoerojen vahennyksia
672 515 euroa. Tilikaudella 2025 poistosuunnitelmien muutosvaikutus oli 829 318 euroa ja naihin liittyva
poistoerojen vahennys 269 917 euroa.

Yhtymapalveluiden ja Koulutuskeskus JEDUn tulosalueiden tilikauden vertailukelpoisuus

Kiinteistéjen kustannuspaikat siirtyivat Koulutuskeskus JEDUn tulosalueelta yhtymapalveluiden tulosalu-
eelle.
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4.2 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhteisé Jokiedu Oy, joka on Jokilaaksojen koulutuskuntayhty-
man 100 % omistama osakeyhtio.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteison keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty.
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on siirretty omaan paaomaan ja niiden muutos
konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijagamaan.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kuntayhtyman ja sen tytaryhteisdn osakkeiden ja osuuksien eliminointi on tehty yhtioon sijoitettua omaa
paaomaa vastaan.

4.3 TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

(6) Toimintatuotot ulkoisista erista

Toimintatuotot Konserni Kuntayhtyma

2025 2024 2025 2024
Valtionrahoitus 31344 13500[ 32143 302,00{ 3134413500 32 143 302,00
Muut myyntituotot 1 504 850,17 1719 043,73 1411 662,34 1 605 486,47
Maksutuotot 26 652 57 36 260,97 26 652 57 36 260,97
EU-tuet 603 532,60 253 289,35 603 532 60 253 289,35
Muut tuet ja avustukset 1171 300,35 1 749 685,68 1171 300,35 1 749 685,68
Vuokratuotot 487 726,07 471 458,90 487 726,07 471 458,90
Muut toimintatuotot 584 001,28 713 103,05 584 001,28 713 103,05
Toimintatuotot yhteensa 35722198,04| 37086 144,68 35629010,21 36 972 587.42
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(11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

POISTOSUUNNITELMA 1.1.2019 alkaen

T=tasapoisto

Muut aineelliset hytdykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esinest
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

kaytdn mukainen
el poistoaikaa
ei poistoa

el poistoaikaa

kayton mukainen
el poistoaikaa
ei poistoa

el poistoaikaa

PYSYVAT VASTAAVAT Suositus POISTOAIKA POISTO-
2013- MENETELMA
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet E-20w Ev T
Muut 2-5vy 2v T
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet el poistoaikaa el poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja toimistorakennukset 20-50v 25y T
Koulurakennukset 20-50v 25y T
Tehdas- ja tuctantorakennukset 20-50v 2oy T
Talousrakennukset
Varastot 10 -20 v 10w T
Asuinrakennukset 30-50v 30w T
Kadut, tiet, tont ja puistot 15-20v 16w T
Muut maa- ja vesirakentest 15-30v 15 v T
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siiftolaittest 15-20v 15 v T
Kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10-15v 10w T
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalinest 4-Tvw 4w T
Muut liikkuvat tydkoneet 5-10v v T
Muut raskaat koneet 10-15v 10w T
Muut kewyet koneet 5 -10v v T
Atk-laitteet 3-8v 3v T
Muut laittest ja kalusteet 3-8v 3v T

1. Pysyvien vastaavien aktivointiraja on 10 000 euroa.

2. Pysyvien vastaavien poistojen laskeminen aloitetaan tavaran tai rakennuksen kayttdén-

ottoa seuraavan kuukauden alusta.

3. Pysyvien vastaavien hyddykkeen perusparannusmeno kirjataan erilliseksi pysyvien vastaavien
hyddykkeen hankintamencksi, jonka poistoaika on puolet uuden vastaavan hyddykkeen poistoajasta.
Aktivoitavia ovat ne perusparannusmenot, jotka parantavat hyédykkeen tulon- tai palveluntuottamiskykya

alkuperdista suuremmaksi.
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(12) Kuluihin siséltyvat olennaiset pakolliset varaukset

Pakollisten varausten muutokset Konserni Kuntayhtyma
2025 2024 2025 2024
Muut toimintakulut
Oph takaisinperintavastuu 651 300,00 0,00 651 300,00 0,00
Pakollisten varausten muutokset yhteensa 651 300,00 0,00 651 300,00 0,00
(13) Pysyvien vastaavien hydodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusy Konserni Kuntayhtyma
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Koneiden ja laitteiden luovutusvoitot 4 302,79 12 096,77 4 302,79 12 096,77
Luovutusvoitot yhteensa 4 302,79 12 096,77 4 302,79 12 096,77
(15) Erittely poistoeron muutoksista
Erittely poistoeron muutoksista 2025 2024
Investointivaraukseen liittyvd poistoeron muutos 718 849 22 1181 661,91
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4.4 TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

4.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

(18) Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdakohtaisesti

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja Rakennukset kiinteat Koneet Muut Yhteensa
vesialueet rakenteet ja ja kalusto aineelliset
laitteet hyddykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1. 548 867.97 9 906 259,01 510 225,81 1728 079,67 0,00 12 693 432,46
Lisykset tilikauden aikana 471 548,24 471 548,24
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana -57 638,96 -57 638,96
Siirrot erien valilla 206 535,28
Tilikauden poisto -2 453 716,52 -67 128,91 -T08 494,85 -3 229 340,28
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 491 229,01 T 659 077,77 443 096,90 1491 133,06 0,00 10 084 536,74
Arvonkorotukset
Kirjanpitcarve 31.12. 491 229,01 T 659 077,77 443 096,90 1491 133,06 0,00 10 084 536,74
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet, osuudet ja muut saamiset

Osakkeet Osakkeet Muut Muut Yhteensa Ennakkomaksut

tytaryhteisét osakkuus- osakkeet saamiset ja keskeneraiset

yhteisit ja osuudet muilta hankinnat

Hankintameno 1.1. 73 414,59 269 100,67 35 059,52 85 521,14 463 095,92 249 880,29
Lisaykset 3152 505,82
Vahennykset -3 500,00
Siirrot erien valilla -206 535,28
Hankintameno 31.12. 73 414,59 269 100,67 35 059,52 702114 454 595,92 3 195 850,83
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 73 414,59 269 100,67 35 059,52 7702114 454 595,92 3 195 850,83

Pysyvit vastaavat yhteensa

13 734 983,49
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(19) Omistukset muissa yhteisdissa

Tytaryhteiso
Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Nimi Kotipaikka Kuntayhtyman Konsernin omasta vieraasta tilikauden
omistusosuus omistusosuus padomasta padomasta voitosta/
tappiosta
Jokiedu Oy Mivala 100 % 100 % 257 54 16
(22) Saamisten erittely
Saamisten erittely 2025 2024
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 51 864,99 58 074,83
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 51864,99 58 074,83
(23) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kuntayhtyma
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siitosaamiset
Siirtosaamiset
Siirtyvat korot 363 317,00 551 966,00 363 317,00 551 966,00
KELAnN korvaus tydterveyshuollosta 61 400,06 58 224 .80 51400,06 58 224 80
EU-tuet ja avustukset 852 366,83 557 621,80 852 366,83 557 621,80
Muut siitosaamiset 88 668.47 52 770,85 88 668,47 52 770,85
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1 365 752,36 1 220 583,45 1 365 752,36 1220 583,45
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4.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

(24) Oman paaoman erittely

Oman paidoman erittely

Konserni

Kuntayhtyma

2025

2024

2025

2024

Peruspagoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspadoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Kaytto- ja kehittamisrahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Kéyttd- ja kehittdmisrahasto 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Edelisen tilikauden ylijaaman/alijaaman siirto

Edellisten tilikausien ylijagama 31.12.

Tilikauden ylijagama/alijaama

Oma padoma yhteensa

16 641 031,54

16 641 031,54

19 693 174,63
-1 011 851,36
18 681 323,27

888 689,10

36 211 043,91

16 641 031,54

16 641 031,54

20 545 735,05

-852 560,42
19693 174,63
-1 011 851,36

35 322 354,81

16 641 031,54

16 641 031,54

14 942 447 67

114 860,50
15 057 308,17
1591 505,96

33 289 845,67

16 641 031,54

16 641 031,54

14 724 915,00
217 532,67
14 942 447 67
114 860,50

31 698 339,71

Peruspaiaoman jakautuminen jasenkuntien kesken 31.12.2025 ja aanivalta

Alavieska
Haapajarvi
Haapavesi
Kalajoki
karsamaki
Mivala
Oulainen
Pyhajanvi
Pyhanta
Reisjan
Sievi
Siikalatva
Ylivieska

Peruspdadoma yhteensa

peruspadoma

394 641,96
1517 237,38
1474 252,89
1892 802,92

423 280,20
2 662 622 45
2 358 346.80

644 463,16

184 412,02

343197,30

639 500,09
1283 308,54

2 822 835.83

16 641 031,54

aanivalta

27
g
52
123
26
156
120
35
15
24
56
57

181
1000

aanivalta %

270 %
8,80 %
9,20 %
12,30 %
2,60 %
15,60 %
12,00 %
3,50 %
1,50 %
240 %
5,60 %
570 %

18.10 %

100,00 %

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyméan yhtymavaltuusto 30.§/19.12.2012
Jasenkunnan osuus kuntayhtyman varoihin ja vastuu veloista maaraytyy maariteltyjen peruspadomaosuuksien
suhteessa. (Perussopimus 15 §) Aénivalta maaraytyy puoleksi kunnan peruspagomaosuuden (50 %) ja yhdelta
neljasosalta (25 %) paattyneen ja kahden sita edeltavan tilikauden keskimaaraisten rahoituslain alaisen kun-
nasta Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyméassa opiskelleiden oppilaiden ja yhdeltd neljdsosalta (25 %) paattyneen
ja ja kahden sita edeltavan tilikauden keskimaarisen kunnan nuorten 16—18 v. ikluokan perusteella. (Perusopi-

mus 5 §)




2025

2024

Edellisten tilikausien ylijgdma 31.12.
Tilikauden ylijgama/alijgama
Kertynyt poistoero 31.12.

15 057 308,17

14 942 447 &7

Vapaaehtoiset varaukset 3112

19 386 874,72

1591 505,96 114 860,50
2738 060,59 3 456 909,81
0,00 0.00

18 514 217,98

(25) Erittely poistoerosta

Erittely poistoerosta 2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoero 2 738 06059 3 456 909 81
Verotuspoistoihin liittyva poistoero 0,00 0,00
Poistoero yhteensa 2 738 060,59 5 456 909,81
(28) Erittely pakollisista varauksista
Pakolliset varaukset Konserni Kuntayhtyma
2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset
Oph takaisinperintdvastuu 651 300,00 0,00 651 300,00 0,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 651 300,00 0,00 651 300,00 0,00
(32) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kuntayhtyma
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakat 841 899.75 945 14715 841 899.75 945 14715
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 1603 272,61 1758 524 45 1603 036,77] 175697391
Muut siirtovelat 214 714,78 41 246,35 225 11265 30 470,91
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2 659 887,14 2 744 917,95 2670 34917] 2732 511,97
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4.5 VASTUUT

(37) Vuokravastuut

Vuokravastuut Konserni Kuntayhtyma
2025 2024 2025 2024
Toimitilojen vuokravastuut 646 806,00 101 000,40 646 806,00 101 000,40
Leasing vuokravastuut 98 599 51 295 85 98 599 51 295 85
Vuokravastuut yhteensa 745 405,51 101 296,25 745 405,51 101 296,25
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 227 183,48 101 296,25 227 183,48 101 296,25
- siité kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut 0,00 0,00 0,00 0,00

(41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt ja vastuut Konserni Kuntayhtyma
2025 2024 2025 2024
Arvonlisaveron palautusvastuu 696 592,01 881 538,55 696 592,01 881 538,55

Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisaverot uudisrakennusten ja perusparantamisen, han-
kintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistét myytaessa tai niiden kayttdtar-

koituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen. (ALV 120 §)
Kuntayhtymalla ei ole kiinteistona pidettavaa, kiinteistolla harjoitettavaa toimintaa palvelevia koneita ja
laitteita, joita kiinteistdinvestoinnin tarkistusmenettely koskee.
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4.6 HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

(41) Henkiloston lukumaara 31.12.2025

Henkilétyovuodet 31.12. 2025 2024
Opettajat 194 203
Tukipavelut 109 121
Hallinto 21 21
Henkilotyovuodet yhteensa 324 345

(42) Tilikauden palkat, palkkiot, eldakekulut ja muut henkildsivukulut

Henkilostokulut

2025

2024

Henkildstékulut tuloslaskelman mukaan

20 759 692 55

21275 344 70

Henkiléstékuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyadykkeisiin 53 017,16 0,00
Henkilgstokulut yhteensa 20706 675,39 21 275 344,70
(44) Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot 2025 2024
KPMG Julkishallinnon palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiof 15000,00 16 350,00
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 3000,00 4 200,00
Muut palkkiot 6000,00 11 360,00
Palkkiot yhteensa 24000,00 31 910,00
|11Iintarkastajan palkkiot yhteensé 24 000,00
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Kuntayhtyman tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Ei tarvetta liitetietoihin

(7) verotulojen erittely

(8) valtionosuuksien erittely

(9) palvelujen ostot eriteltyind asiakas- ja muiden palvelujen ostoihin
(10) valtuustoryhmille annetut tuet

(14) tuotot osuuksista muissa yhteisdissa

Tasetta koskevat liitetiedot

Ei tarvetta liitetietoihin

(16) kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset

(17) arvon korotusten periaatteet ja arvon maaritysmenetelmat
(20) omistuksia muissa yhteisodissa, kuntayhtymissa

21) omistuksia muissa yhteisdissa, yhteisyhteisdissa

26) pitkaaikaiset lainat

27) joukkovelkakirjalainat

30) sekkitililimiitti
33) velat, joista kuntayhtyma on pantannut, kiinnittdnyt omaisuutta

)
)
)
)
31) muiden velkojen erittely
)
)
35) vakuuksia, samaan konserniin kuuluvien puolesta
)

36) muut vakuudet
38-39) vastuusitoumukset

(
(
(
(
(
(
(34) vakuudet tulevia vuokranmaksuvelvoitteita
(
(
(
(43) luottamushenkildn palkkiosta perityt ja puolueelle tilitetyt luottamushenkildomaksut
(

45) intressitahojen kuuluvien valisista liiketoimista
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5.1 MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

KIINTEISTOT

TOIMINTATUOTOT
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elikekulut

Muut henkil@sivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot

Satunnaiset erit
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lis.(-)tai vih.[+)

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

2025

427 574,56
54 772,71
482 347,27

-39 994,41
-6 605,38
-1 200,22

-82 705,15

-167 225,59

-1 655,25
-25 964,51
-325 351,02

156 996,25

0,00

156 996,25

-150921,55

6074,70

3569237

41 767,07
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET JA MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

2024

416 878,04
58 506,98
475 385,02

-41 869,13
-6 867,73
-1017,94
-93 573,58
-205 562,71
-13 579,55
-35 383,08

-397 853,72

77 531,30

0,00

77 531,30

-349 538,87

-272 008,57

54 237,40

-217 771,17



RUOKAHUOLTO

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Muut tuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilgsivukulut
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot

Satunnaiset erdt
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

2025

215 336,71
871,25
216 207,96

-61 245,06
-10 339,72
-1 654,20
-17 195,67
-116 362,33
-2960,84
-2550,82
-212 308,64

3 809,32

-4852,11

-952,79

-10 466,51

-11 419,30

5980,82

-5438,47
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2024

247 753,53
1552,68
249 306,21

-75 975,69
-12 452,84
-1903,70
-13 078,87
-138 286,80
-2270,13
-2533,03
-246 501,06

2 805,15

-4117,18

-1312,03

-24 829,34

-26 141,37

5996,56

-20 144,82



6. LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kiytetyistd kirjanpitokirjoista vuonna 2025

Paakirja

Paivakirja

Ostoreskontra

Myyntireskontra

Palkkakirjanpito

Kayttbomaisuuskirjanpito

M2 matkalaskut

Tilinpdatds, joka sisdltda toimintakertomuksen, tilinpdatoslaskelmat ja tilinpaattksen liitetiedot
Tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt

Luettelo tositelajeista vuonna 2025 tositelaji
Tiliote automaattikirjaukset 2
Web-tositteet

Ostoreskontran maksut 20
Ceepos-kassa tositteet 25
M2 matkalaskut 29
Myyntireskontran suoritukset 30
Web-hetilaskut 32
Suoritukset palvelukassa 33
Pankkikortti maksut 34
Hyvitysten kohdistus MYRE 49
Ostolaskut Approval 51
Jaksotusviennit Approval 60
Sisdinen laskutus Approval 61
Web-myyntilaskut 70
Web-julkisoik.laskut 71
Web-vuokralaskut 72
Palkkatositteet B3
Sumu poistot a7
Poistoeron muutokset 89
Vybrytykset 50
KP laskennalliset 91
KP automaattikirjaukset 92
5L laskennalliset 93
SL automaattikirjaukset 94
Kirjanpidon tulos 96
Kirjanpidon tulos laskennall. 97
Sisdisen laskennan tulos 98
Sisdisen laskennan tulos lask. 99

68



7. ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA
7.1 TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Nivalassa 25. paivana maaliskuuta 2026

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman yhtymahallitus ja kuntayhtyman johtaja Matti Vaananen ovat al-
lekirjoittaneet taman asiakirjan sahkoisesti Visma Sign —palvelussa. Allekirjoitussivu on asiakirjan lo-
pussa. Allekirjoittaneet yhtymahallituksen jasenet ovat seuraavat:

Ira Toppinen

Esa Jussila

Samuli Yrjana

Eija-Riitta Niinikoski

Maria Sorvisto

Tomi Vahakangas

Jukka Puoskari

Janne Huhtala

Jouni Tilli

Jari Mannikko

7.2 TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Nivalassa paivana kuuta 2026

KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteiso

Antti Kaariainen
KHT, JHT
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Liite 1

YHTEISET PALVELUT

HANKERAHOITUS VUONNA 2025

KAIKKI

KAYNNISSA

KAIKKI

2025 HANKKEET 2025
HANKKEITA, KPL 41 7 34 - 15 6 4 5
HANKKEITTAIN - JEDUN BUDIJETTI, EUR
0PPIh::jlrﬂilj\slflg%g]l:ﬁzé(:fgiﬁﬂwEN 4 425 610 83544 4 342 066 - 1472535 993 993 - 478 542
OPETUS, JOTPA-RAHOITUS 1 634 680 867 700 766 980 - 837 500 - 338 000 499 500
HWINV?LTE:QIJI?NL;:I(UNNAN 232 867 63 300 169 567 - 532 737 110 000 97 900 324 837
KANSAINVALISYYDEN EDISTAMINEN 726 894 198 212 528 682 - 307 539 - 307 539 -
JEDU RAHOITTAJANA TAI 0 0 0 i i i i i
VAIN OSALLISTUJANA
7020051 1212756 5807295 0 3150311 1103993 743439 1302879
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KAYNNISSA OLEVAT HANKKEET

YHTEISET PALVELUT
OPETUKSEN, OHJAUKSEN JA OPPIMISYMPARISTOJEN KEHITTAMINEN EUR
JEDUn o Ku.ntlen
. JEDUn Yksityis- tai muu
Hanke Rahoittaja Alkaen Padttyen L oma- ) o
budjetti . rahoitus julkinen
rahoitus )
rahoitus
SALLI - Sihkdisen liikenteen lisaami
_>anxolsen fiikenteen fisaaminen Pohjois-Pohjanmaan liitto 1.1.2023| 31.3.2026 138828| 41649
(koordinaattori Oulun yliopisto)
HEMIC - H Metal Industry Clust ithaR h Hub -kehittdmishank
- nieavy Metal Industry HIUSter With a research Hub -Kenitiamishanke 1 oo hjois-Pohjanmaan liitto 1.1.2023| 30.6.2026 45552 6657 5236 1752
(koordinaattori Centria-ammattikorkeakoulu)
Duuniportti . .
. . . . ELY Pohjois-Pohjanmaa 1.1.2024| 31.5.2026 153 175 30 636
(koordinaattori Kalajoen kaupunki)
VAUISTART+
Pohjois-Pohj liitt 1.1.2024| 30.4.2026 165 622 33124
(koordinaattori Nivala-Haapajarven seutu NIHAK ry) e ey
UUPO-hanke, Uusiut ian koulut lut
ity BRI AR b S ELY Pohjois-Pohjanmaa 2.1.2024| 31.3.2027 390 513 78 102
(koordinaattori Centria-amk)
UUPO-i tointihanke, Uusiut ian koulutusinfrastruktuuri
IR, e R SR Wb e A Pohjois-Pohjanmaan liitto 2.1.2024| 30.6.2026 600000| 105 200 15 000 62 500
(koordinaattori Centria-amk)
BIOTUTO - Yhteistyolla tetta kierrat inteisiin j ikalli bi i
eistyolla nostetta Kerratysravintelsiin ja patkatiiseen bIoenerglan oo iois-Pohjanmaan liitto 1.3.2024| 30.6.2026 180706| 18071 18071
tuotantoon (koordinaattori Oulun yliopisto)
Vuorovaikutteinen ohjaustyd opintojen eri vaiheissa OPH 31.5.2024| 28.2.2026 210 600 21 060
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Kone- ja autotekniikkaa tehostavat innovaatiot - Investointi (KATI-Inv)

. . L. Pohjois-Pohjanmaan liitto 15.5.2023| 31.3.2027 210 105 63 032
(koordinaattori Oulun yliopisto)
VIVA - Virtuaali Imistus tuotekehityksen tuk kehittamisosi
VRN H S Gl Sl Calint Tl el Pohjois-Pohjanmaan liitto 1.9.2024| 28.2.2027 89 237 17 848
(koordinaattori OAMK)
VIVA — Virtuaalinen valmistus tuotekehityksen tukena (investointiosio) . . .
Pohjois-Pohjanmaan liitto 1.9.2024| 28.2.2027 116 725 35018
(koordinaattori OAMK) - *Investoinnit toteutettu vuosina 2024-2025 J !
PeltoTek
eltolexno = - _ ELY Pohjois-Pohjanmaa 1.3.2024| 31.12.2026 46 208 1618
(koordinaattori Nivalan kaupunki)
Kone- ja autotekniikkaa tehostavat innovaatiot (KATI) . . y
Pohjois-Poh liitt 1.9.2023| 31.8.2026 583 158 116 632
(koordinaattori Oulun yliopisto) - *Haettu jatkoaikaa 31.3.2027 saakka i ey
VIERKQ 1] —V|er.ask|eI|sen ja kielitietoisen koulutuksen ja ohjauksen kehittaminen OKM 1.12.2024] 31.5.2077 230 365 0
(koordinaattori KEUDA)
StrapeFS| Il - Strateglsen ja peda.goglsen toiminnan johtaminen OKM 1.12.2024| 31.5.2027 148 600 0
(koordinaattori Turun kaupunki)
Dlgl'kY\./.yk'kny Il -Am|'ﬂat|lllse‘n koulutuksen jarjestdjien digikyvykkyyden edelleen OKM 1122024l 3152027 27 864 0
kehittdminen (koordinaattori OMNIA)
L tkailua ja kulttuurihyvinvointia (LuMaK
uovaa matkailua ja kulttuurihyvinvointia (LuMaKu) ELY Pohjois-Pohjanmaa 1.2.2025| 31.3.2027 35 000 1750
(koordinaattori Kalajoen kaupunki)
Ammatin imuun (koordinaattori Hengitysliitto, Sytyke) ELY Pohjois-Pohjanmaa 1.3.2025| 29.2.2028 124 423 24 885
Taitotupa - Tulevaisuuden rakentajien investointi Pohjois-Pohjanmaan liitto 1.3.2025| 31.12.2026 241570 72 471
Tulevaisuuden rakentajien kotipaikka
wievaisuu - Ipal ELY Pohjois-Pohjanmaa 1.42025| 31.3.2028 312077 62 415

(koordinaattori Haapaveden-Siikalatvan seutun kuntayhtyma)
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Ideoid lku i tioihi
= IETLE TR A ELY Pohjois-Pohjanmaa 1.9.2025| 31.8.2027 208 051 41610
(JEDU koordinaattorina)
TalentTrek Finland ELY Keski-Suomi 1.9.2025| 31.10.2027 83 687 16 737
OPETUS, JOTPA-RAHOITUS EUR
JEDUn o Ku.ntlen
e JEDUn Yksityis- tai muu
Hanke Rahoittaja Alkaen Padttyen L oma- ) o
budjetti . rahoitus julkinen
rahoitus .
rahoitus
Hoiva 3 JEDU - Hankeavustus hoiva-avustajien koulutukseen 2024 JOTPA 16.12.2024| 31.5.2026 286 980 0
ARTO.— AR-sisallon hyod.yntamlnen tyopaikalla tapahtuvassa opastuksessa JOTPA 13.12.2024] 31.3.20%6 142 000 0
(Teollinen puurakentaminen)
TENHO - Tietoa ja tehoa kotitydpalveluun JOTPA 15.5.2025| 31.10.2026 131 000 0
ERO - . " .
TERO TeoII!suusrob.otukkaa tulevaisuuden tuotantoon JOTPA 1.8.2025| 31.12.2026 207 000 0
(JEDU koordinaattorina)
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HYVINVOINNIN JA LIIKUNNAN EDISTAMINEN

EUR

Kuntien
JEDUn . .
N JEDUn Yksityis- tai muu
Hanke Rahoittaja Alkaen Paattyen Lo oma- . Lo
budjetti . rahoitus julkinen
rahoitus .
rahoitus
Tsemppid tyoelamaan Pohjois-Suomen AVI 1.1.2025| 31.3.2026 71 667 28 667
Sovella, ta ja yhdista - Jokilaaksot liikuttaa 2025-2026
SUELED SSETELE] Y lelnel =B IEEL Stk HLEREL OKM, Suomi liikkeelle 1.5.2025| 31.12.2026 97900 19580
(JEDU koordinaattorina)
KANSAINVALISYYDEN EDISTAMINEN EUR
JEDUn o Ku.ntlen
. JEDUn Yksityis- tai muu
Hanke Rahoittaja Alkaen Padttyen L oma- ) o
budjetti . rahoitus julkinen
rahoitus R
rahoitus
Matkalla mestariksi JEDUsta 2024-2025 OPH, Erasmus+ 1.6.2024| 31.5.2026 165 203 0
ProCirCon - Developing professional competences for circular construction .
L A . . European Union 1.12.2024| 31.5.2027 55940 0
(coordination BGZ Berlin International Cooperation)
Matkalla mestariksi JEDUsta 2025-2026 OPH, Erasmus+ 1.6.2025| 31.8.2026 307 539 0
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JEDU RAHOITTAJANA TAI VAIN OSALLISTUJANA

EUR

Kuntien
JEDUn JEDUN Yksityis tai muu
Hanke Rahoittaja Alkaen Paattyen L. oma- y Lo
budjetti . rahoitus julkinen
rahoitus .
rahoitus
TIIMI - Tyshyvinvointia ja tuottavuutta tiimitoimi johtamisell
.yo yV|'nv0|n ia ja tuottavuutta tiimitoiminnan johtamisella ELY Pohjois-Pohjanmaa 192025| 30.6.2028 0
(koordinaattorina OAMK)
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PAATTYNEET HANKKKEET

YHTEISET PALVELUT
OPETUKSEN, OHJAUKSEN JA OPPIMISYMPARISTOJEN KEHITTAMINEN EUR
Kuntien
JEDUn _ .
I JEDUn Yksityis- tai muu
Hanke Rahoittaja Alkaen Paattyen B oma- ) Lo
budjetti . rahoitus julkinen
rahoitus .
rahoitus
VaIt'|oT e'rltylsavustl'Js yhteiséllisen opiskeluhuollon vahvistamiseen ja OKM 11.2024] 31.7.2025 87 074 26 122
kehittamiseen vuosille 2024-2025 *Saatua avustusta palautettu -3 530 -1 059
OPETUS, JOTPA-RAHOITUS EUR
JEDUn o Ku.ntlen
e JEDUn Yksityis- tai muu
Hanke Rahoittaja Alkaen Padttyen L oma- ) o
budjetti . rahoitus julkinen
rahoitus .
rahoitus
Valtionavustus hoiva-avustajien koulutukseen 2/2023 (Hoiva 2) JOTPA 4.12.2023| 30.11.2075 278 500 0
*Saatua avustusta palautettu -135 200
TuuliJEDU, Hankeavustus tuulivoima-alan osaamispalveluihin JOTPA 15.12.2023|  30.6.2025 764 000 0
*Saatua avustusta palautettu -39 600
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HYVINVOINNIN JA LIIKUNNAN EDISTAMINEN

EUR

JEDUn o Ku.ntlen
. JEDUn Yksityis- tai muu
Hanke Rahoittaja Alkaen Padttyen L oma- ) o
budjetti . rahoitus julkinen
rahoitus .
rahoitus
HYMY
OPH 19.12.2022| 30.4.2025 63 300 15 825
(koordinaattori SAKY ry)
KANSAINVALISYYDEN EDISTAMINEN EUR
oun | EPYM ) viityis tK:unr:j:
Hanke Rahoittaja Alkaen Paattyen L oma- y Lo
budjetti . rahoitus julkinen
rahoitus .
rahoitus
Matkalla mestariksi JEDUsta 2023-2024 OPH, Erasmus+ 1.6.2023| 31.5.2025 147 212 0
Co4Health - C t for Healthy Building in Construction Professi
o efa\ . ompe enFes or ea. y Bui mgln. onstruction Professions European Union sl snasos P 0
(coordination BGZ Berlin International Cooperation Agency GmbH)
VRATES: Virtual lity for Traini Electrical Sect
> virtual reatitytor Training on tlectrical Sector European Union 1.10.2024| 31.12.2025 10 000 0
(coordination CPIFP Pirdmide, Spain)
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JEDU RAHOITTAJANA TAI VAIN OSALLISTUJANA

EUR

Kuntien
JEDUn o R
L JEDUn Yksityis- tai muu
Hanke Rahoittaja Alkaen Paattyen L oma- i Lo
budjetti . rahoitus julkinen
rahoitus )
rahoitus
NOHEVA - Puurakentamisesta ja matkailusta rakentuvaa vahahiilista
oHEVA _ ! ust ELY Pohjois-Pohjanmaa 1.42023| 31.3.2025 600
kriisivalmiutta (koordinaattori Oulun yliopisto)
OSAAJAVERKKO - Osaamisella ja verkostoilla hiilineutraaliin tulevaisuuteen . .
. ] J ELY Pohjois-Pohjanmaa 1.8.2023| 31.12.2025 4749
(koordinaattori Oulun AMK)
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HAKUVAIHEESSA, PAATOSTA ODOTTAVAT HANKKEET

YHTEISET PALVELUT
OPETUKSEN, OHJAUKSEN JA OPPIMISYMPARISTOJEN KEHITTAMINEN EUR
JEDUn JEDUN | sityis tK;nr:j:
Hanke Rahoittaja Alkaen Paattyen L. oma- y Lo
budjetti . rahoitus julkinen
rahoitus .
rahoitus
Oppia ja ty6ta - elinvoi Sotk
ppia ja tyota - elinvoimaa Sotkamoon , ELY Pohjois-Pohjanmaa 1.42026| 28.2.2029 313 380 62676
(koordinaattori Sotkamon kunta) - *Budjettia pienennetty neuvotteluissa -55 003 -11 000
Monimuotoinen j ttuva tydelama - MOTI
- , ELY Pohjois-Pohjanmaa 1.1.2026* | 31.12.2027 104 460 20 892
(koordinaattori Ylivieskan kaupunki) - *Aikataulu muuttumassa neuvotteluissa
PUHU - Uudet telmét j tuulli ihred siirtyma puhtausalall
- eeh meneteimat [aivastiaiinen vintea stiftyma prntatsaiatia ELY Pohjois-Pohjanmaa 1.9.2026| 30.6.2029 236 731 47 348
(koordinaattori JAMK)
Tulevaisuuden YRITTAMO
ulevaisuuden ELY Pohjois-Pohjanmaa 1.8.2026| 30.6.2029 394 425| 78887

(JEDU koordinaattorina)
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HYVINVOINNIN JA LIIKUNNAN EDISTAMINEN

EUR

Kuntien
JEDUn o R
. JEDUn Yksityis- tai muu
Hanke Rahoittaja Alkaen Paattyen L oma- i Lo
budjetti . rahoitus julkinen
rahoitus .
rahoitus
Tsemppid tyoelamaan 2 Lupa- ja valvontavirasto 119 000
PRI tYOS , o pa-) e 1.4.2026| 31.12.2026 0
- *Budjettia pienennetty neuvotteluissa, rahoituspddtos saatu 27.1.2026 ent. AVI, Suomi liikkeelle -9 000
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Liite 2
Kansainvalinen toiminta 1.1-31.12.2025

Vuonna 2025 toteutettiin Erasmus+-hankkeiden rahoituksen avulla yhteensa 87 opiskelijoiden kansainva-
lista liikkuvuusjaksoa (v. 2024 yht. 87 opiskelijalikkuvuutta). Viime vuoden aikana toteutettiin viisi ryhmaliik-
kuvuutta, jotka olivat 1-2 viikon mittaisia jaksoja yhteistyd oppilaitoksiin. Opiskelijoiden harjoittelujaksot kes-
tivat keskimaarin 23 paivaa ja pisin harjoittelujakso oli noin 90 paivaa. Henkiloston liikkuvuuksia toteutui yh-
teensa 40 (v. 2024 toteutui 31). Naista liikkuvuuksista 28 toteutettiin Erasmuksen KA1 ja KA2 hankkeiden
rahoituksella, kuusi muun hankerahoituksen kautta ja viisi kuntayhtyman omalla rahoituksella. Henkil6ston
vaihtojaksot olivat keksimaarin kuuden paivan mittaisia.

Kuntayhtymaan saapui vieraaksi yhteensa 77 henkiloston edustajaa. Vierailujen kesto oli keskimaarin viisi
paivaa. Suurin vierailjaryhma saapui joulukuun alussa Erasmus+ - kurssille, johon osallistui 34 henkil6a.
Valtaosa kurssin osallistujista oli Saksasta ja mukana oli edustajia myds Espanjasta ja Itavallasta. Saapu-
neita opiskelijoita oli yhteensa 54 ja heidan vaihtojaksonsa olivat keskimaarin 16 vuorokauden mittaisia.

Koulutuskuntayhtyma on mukana partnerina seuraavissa KA2-kehittamishankkeissa: Co4Health - Compe-
tences for Healthy Building in Construction Professions —hankkeessa, jota koordinoi coordination BGZ Ber-
lin International Cooperation Agency GmbH. Hanke kaynnistyi 1.1.2023 ja paattyy 31.8.2025. Hankkeessa
on mukana koulutustoimijoita Saksasta, Belgiasta, Hollannista, Italiasta ja Puolasta.

ProCirCon — Developing professional competences for circular construction -hanke, jota koordinoi BGZ Ber-
liner Gesellschaft fur internationale Zusammenarbeit mbH. Hanke kaynnistyi 1.12.2024 ja on kdynnissa
31.5.2027 asti. Verkostohankkeessa on mukana koulutustoimijoita my6s Bulgariasta, Italista, Saksasta ja
Puolasta.

VRATES: Virtual reality for Training on Electrical Sector, jota koordinoi Centro Publico Integrado de Forma-
cion Professional Piramide, Huescasta, Espanjasta. Hanke on kaynnissa 1.10.2024-31.12.2025 ja hank-
keessa on mukana koulutusalan toimijoita Espanjasta ja Saksasta.

Erasmus+-ohjelmakaudelle 2021-27 saadun Erasmus+-akkreditoinnin tavoitteena on vahvistaa ammatil-
lista osaamista ja tyOkokemusta kansainvalisessa toimintaymparistdssa, yritystoiminnassa ja tydelamassa.
Tavoitteena on vahvistaa kielitaitoa ja eri kulttuurien tuntemusta seka vahvistaa digitaitoja ja yleisia tydela-
mataitoja (verkostoituminen, ongelmanratkaisukyky, kriittinen ajattelu, luovuus, yrittajyys, kommunikaatiotai-
dot) ja kehittaa koulutuksen ja tyoelaman yhteisty6ta seka opetus- ja muun henkiléston verkostoitumista
kansainvalisten yhteistydkumppaneiden kanssa. Haetut hankkeet perustuvat koulutuskuntayhtyman kan-
sainvalisyysstrategiaan 2021-2027 ja akkreditointiin.
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