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1. JOHDANTO

Henkildstd- ja hyvinvointistrategia on osa Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman strategiaa (JEDU-strategia).
Henkilstostrategian tavoitteena on pateva, motivoitunut ja uudistumishaluinen tydyhteisén kehittdmiseen
sitoutunut henkildstd. Henkilostostrategia kertoo, millaista henkildstdpolitikkaa koulutuskuntayhtyma nou-
dattaa pyrkiessdan saavuttamaan asettamansa tavoitteet. Henkilostostrategia on johtamisen ja kehittamisen
apuvaline, joka tukee koulutuskuntayhtyméan strategisten painopistealueiden ja tavoitteiden saavuttamista.
Se ohjaa, tuo ennustettavuutta ja tasa-arvoa seka yhdenvertaisuutta henkildstdasioiden hoitamiseen.

Henkildéstdsuunnittelu ja osaamisen johtaminen ovat kuntayhtymassa strategisen henkildstdjohtamisen ydin-
ta. Henkildstostrategian avulla suuntaudutaan myds tulevaisuuteen ottamalla huomioon ikarakenne seka
tydeldaman muutokset ja haasteet. Henkilostokertomuksessa arvioidaan vuosittain henkildstostrategian eri
osa-alueiden tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista.

Henkilostostrategian toteutumisesta huolehtiminen on meidan jokaisen asia. Tydhyvinvointi on osa henki-
I6stdjohtamista. Ihmisten johtamisen taidot ratkaisevat muutoksen onnistumisen tydyhteisdissa. Henkinen
ja fyysinen hyvinvointi auttaa jaksamaan tydssa ja vapaa-ajalla. Kehittyva organisaatio, jonka talous ja esi-
miestoiminta ovat kunnossa, vaikuttaa positiivisesti henkildstdn tyéhyvinvointiin. Kehittdmistoimet lisdavat
kuntayhtyman houkuttelevuutta tydnantajana ja parantavat tyénantajaimagoa.

2. HENKILOSTOSTRATEGIAN LAHTOKOHDAT

Henkilostdstrategian lahtdkohtana on JEDU-strategia 2018-2020 ja siina asetetut toiminnalliset tavoitteet
seka kuntayhtyman nykyisen henkildstén osaaminen ja patevyys. Henkilostostrategiassa ilmaistaan ne kes-
keiset periaatteet, joilla yllapidetaan henkildoston tydkykya ja motivaatiota niin, ettd kuntayhtyma toiminnas-
saan kykenee vastaamaan muuttuvan toimintaympariston vaatimuksiin ja saavuttamaan tavoitteet. Henkilos-
tojohtamisen kehyksena ja tydvalineena on henkildsté- ja hyvinvointistrategia.

Kuntayhtyman henkildst6- ja hyvinvointistrategia on pohjana kuntayhtyman koulutussuunnitelmalle, jota tar-
kistetaan vuosittain.

Kuntayhtyma on tyypillinen asiantuntijaorganisaatio. Palvelujen tuottaminen vaatii paljon tietoa ja henkiléston
koulutustaso on korkea. Kuntayhtyman henkil0stostrategia lahtee siitd perusajatuksesta, ettd ammattitaitoi-
nen ja aktiivinen henkiléstd on tarkein voimavara, jolla luodaan kuntayhtyman menestyksen perusta. Perus-
ajatuksen toteutumisen takaamiseksi henkildstdn tydolosuhteita ja osaamisen tasoa kehitetaan jatkuvasti.

Henkil6ston osaamisen kehittdminen liittyy oleellisesti koko kuntayhtyman toiminnan kehittdmiseen.

Visio 2025
Tulevaisuuden osaamista ja hyvinvointia yksildille ja yhteiskunnalle

Perustehtava
Koulutamme osaavia ammattilaisia tydelamaan ja jatko-opintoihin.

Vastuullisuus
Toimimme vastuullisesti yksin ja yhdessa. Hoidamme tyétehtavamme sovitusti ja kestavan kehityksen peri-
aatteen mukaisesti.

Avoimuus
Toimintamme on keskustelevaa, kannustavaa ja vuorovaikutteista. Toimintamme edistaa luottamuksen ja
kehittavan ilmapiirin syntymista kuntayhtymassa ja sidosryhmien kanssa seka ty6- ja elinkeinoelamassa.



3. STRATEGISET PAINOPISTEET JA MENESTYSTEKIJAT HENKILOSTO- STRA-
TEGIAN NAKOKULMASTA

Strategiset painopisteet henkildstostrategian nakdkulmasta:
1. Henkil6stdn johtaminen ja esimiestyd
2. Henkilostén osaamisen kehittaminen
3. Henkildston rekrytointi ja perehdyttaminen
4. Henkildston tydhyvinvointi ja tySturvallisuus

Osaava henkil6sto ja innostava tyokulttuuri

Opettajien tydelamajaksot, tydpaikalla tapahtuvan oppimisen kehittdminen ja tydpaikkaohjaajien koulutus
muodostavat toimivan kokonaisuuden, jolla tuemme toiminnan tydeldmalaheisyytta kotimaassa ja ulkomailla.
Henkildstdon osaamisen uudistaminen, tydhyvinvointi ja hyvana tyénantajana toimiminen ovat koulutuskun-
tayhtyman toimintaperiaatteita.

JEDUn hengen luomisella ja vastuullisella johtajuudella varmistamme henkildston pysyvyyden, kehittymi-
sen ja hyvinvoinnin. Osaavan henkildston saamisella varmistamme koulutuspalvelujen korkean laadun. Kou-
lutuskuntayhtyman tydntekijat tarkastelevat tydn ja organisaation tulevaisuutta osaamisen nakdkulmasta.
Omia ja organisaation toimintatapoja tarkastelemme kriittisesti ja kehitdmme toimintaa yhteistoiminnassa
muiden kanssa.

3.1 Henkiloston johtaminen ja esimiestyo

Koko henkildstd on vastuussa hyvan tydyhteisdn rakentumisesta seka oman tyokykynsa yllapidosta ja sen
aktiivisesta kehittdmisesta. Jokainen tyontekija on vastuussa vuorovaikutteisesta tyoskentelysta yhteisolli-
syyden ja yhdessa toimimisen vahvistamiseksi. Johtamiskulttuurissa painotamme avoimuutta tiedonkulussa
ja paatdksenteossa seka yhteistoimintaa. Naemme erilaisuuden voimavarana, jota voidaan kayttaa asetettu-
jen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Esimiesosaamisen alueet ja vaadittavat tasot

Osaamisen johtaminen voidaan jakaa kolmeen osa-alueeseen: asioiden ja tehtavien johtaminen, ihmisten
johtaminen seka osaamisen ja muutoksen johtaminen. Sama osaaminen nayttaytyy eri tavalla eri johtamisen
tasoilla, joten osaamisprofiilit luodaan johdon ja Iahiesimiesten tasoille.

Kuntayhtyméassa on 1.1.2018 alkaen kaksi tulosaluetta: Koulutuskeskus JEDU ja kuntayhtyman yhtymapal-
velut. Kuntayhtyman johtaja johtaa koulutuskuntayhtyman molempien tulosalueiden operatiivista toimintaa.
Tulosyksikdita ovat Koulutuskeskus JEDUn toimipisteet seitsemalla paikkakunnalla, Koulutuskeskus JEDUn
yhteisissa palveluissa olevat yksikot ja kuntayhtyman yhtymapalveluissa olevat yksikoét. Kuntayhtyman yh-
tymapalveluiden ja Koulutuskeskus JEDUn yhteisten palveluiden yksikdista paattaa kuntayhtyman johtaja.

Koulutuskeskus JEDUn hallinnossa toimii kaksi vararehtoria. Rehtorin tehtavat sisaltyvat kuntayhtyman joh-
tajan tehtaviin. Toisen vararehtorin tehtdvana on vastata muun muassa pedagogisesta johtamisesta seka
tutkinnon perusteiden taytantéonpanosta yhteistydssa toimipisteiden johtajien ja paallikdiden kanssa. Toinen
vararehtori vastaa muun muassa Koulutuskeskus JEDUn kaytannon johtamisesta yhteistydssa toimipistei-
den johtajien ja paallikdiden kanssa.

Koulutuskeskus JEDUn toimipisteissa on koulutusjohtaja, Haapavedella ja Oulaisissa lisaksi koulutuspaallik-
ko ja Nivalassa kaksi koulutuspaallikkoa, jotka toimivat paikkakunnan opetustoiminnan henkiléston esimie-
hina.

Kuntayhtyman johtoryhmaan kuuluvat kuntayhtyman johtaja, hallinto- ja talousjohtaja ja kaksi vararehtoria.
Kuntayhtyman johtoryhmassa maaritelldan vastuut osaamisen kehittdmisesta, vaalimisesta ja uudistamises-

ta. Johtamisen vastuut tulee maaritella ja selventaa asianosaisille ja tarvittaessa kirjoittaa tehtavakuvauksiin
tai muihin dokumentteihin, joista vastuut ja valta kayvat ilmi.



Tavoitteet Keinot Mittari, arviointi

Toimiva tydyhteiso TyoOyhteisotaitojen Kehityskeskustelujen maara
kehittdminen TOB-kysely

Alaisten huomioiminen ja
molemminpuolinen
palautteenanto
Yhteistyon lisddminen
Koulutetut esimiehet Yhteiset johtamiskoulutukset | Koulutustilasto
Kohdennetut
johtamisvalmennukset
esimiehille
Henkilokohtaisten
johtamisominaisuuksien
kehittdminen

Muutosten hallittu Avoin tiedottaminen TOB-kysely, Palautteet
johtaminen Esimiesten kouluttaminen henkilostolta Esimiestyd ja
tiedottaminen —alueiden osalta

Toimenpiteita
Lahivuosina jarjestetddn esimiestehtavissa toimiville kokonaisvaltaiseen johtamiseen ja
ihmisten kohtaamiseen liittyvaa koulutusta.

3.2 Henkiloston osaamisen kehittaminen

Henkiloston kehittaminen liittyy oleellisesti koko kuntayhtyman toiminnan kehittdmiseen. Kehittdminen ja
muutokset perustuvat yksildiden, ryhman ja koko organisaation oppimiseen. Tydyhteisd toimii myos oppimis-
paikkana. Henkiloston kehittamisen keinoja ovat koulutus, tydeldmajaksot, erilaiset hankkeet, kehittdmiskes-
kustelut, itsearviointi, tydhon perehdyttdminen, tyonkierto, opintomatkat ja itseopiskelu.

Kuntayhtyman tavoitteena on ty6elamayhteyksien kehittaminen ja yrityskulttuureihin liittyvan tuntemuksen
lisdaminen. Lisaksi tavoitteena on saada kansallista ja kansainvalista vertailutietoa yhteisten hankkeiden
avulla.

Henkilokohtaiset kehityskeskustelut kaydaan vakituisessa ja yli puolen vuoden maaraaikaisessa tydosuhtees-
sa olevan henkildstdn kanssa vahintaan kerran vuodessa. Lisaksi on mahdollista kdyda ryhmakehityskes-
kusteluja.

Paatavoitteena on, ettd jokainen kuntayhtyman palveluksessa oleva henkild on innostunut, tyokykyinen
osaaja ja tekija. Henkilostokoulutus ja tydelamajaksot koti- ja ulkomailla ovat keskeisia henkiléstdon osaami-
sen uudistamisen keinoja, joilla henkildston ammatillisia valmiuksia tyossa ja tyoyhteisdssa yllapidetaan ja
lisdtdan kuntayhtyman paamaarien ja palvelutoiminnan tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tavoitteet Keinot Mittari, arviointi
Henkiloston osaaminen ja | Erilaiset kehittdmishankkeet | Koulutuspaivien maara
ammattitaito vastaavat Eri alojen tasmakoulutukset | Tybelamajaksojen maara
kuntayhtyman Kehityskeskusteluissa Koulutusmaararahojen
osaamistarvetta kartoitettava osaamistarve | kayttod

Pedagogisiin menetelmiin | Koulutus, tyénkierto Koulutuspaivien maara
ja

osaamisperusteisuuteen

littyvan osaamisen

lisdaminen

Toimenpiteita
Kehityskeskustelut suorittaa vuosittain lahiesimies. Keskustelujen yhteydessa laaditaan
jokaiselle tavoitteet ja kehittymissuunnitelma seuraavalle vuodelle.




3.3 Henkiloston rekrytointi ja perehdyttaminen

Kuntayhtyman palvelukseen rekrytoimme kelpoisuusehdot tayttdvaa, osaavaa, ammattitaitoista ja tuloksel-
liseen toimintaan pystyvaa henkildstod. Perehdytdamme henkiléstdmme uusiin tehtaviin jarjestelmallisesti ja
huolellisesti.

Paaperiaatteet perehdyttamisessa:

+ Perehdyttamisen tarkistuslista kdydaan ensin Iapi esimiehen kanssa. Sahkdisen tydopdydan kautta jokai-
nen paasee helposti tutustumaan perehdyttdmissuunnitelman sisaltéon.

* Mentoreita ja tutoreita kaytetaan aktiivisesti tydyhteis6on perehdyttamisessa.

* Kuntayhtyma kayttaa rekrytoinnissa Kuntarekry-jarjestelmaa. Rekrytointi perustuu avoimeen tiedottami-
seen. Henkildstdn valinnassa edellytdmme asetuksen mukaista kelpoisuutta, mutta lisdksi arvostamme
henkilokohtaisia ominaisuuksia, erityisosaamista, monipuolisuutta ja asennetta.

Tavoitteet Keinot Mittari, arviointi
Henkiloston maara ja Henkilostomitoitus opiskelijamaara/henkildstod
rakenne on mitoitettu
opiskelijamaaran ja
tarjottavien koulutusten

mukaisesti

Tyytyvainen henkilostd Hyva perehdyttaminen Henkilostopalaute, TOB
Mahdollisuus kehittya Henkildston vaihtuvuus
tyotehtavissaan
Mielekkaat tyotehtavat

Laadukas rekrytointi Omien Rekrytoitu henkildstd
rekrytointivalmiuksien suoriutuu tehtavistaan
kehittaminen Opiskelijapalaute

Toimenpiteita
Tiedotamme sisaisesti kaikista tyokierto- ja tehtavien vaihtomahdollisuuksista
koulutuskuntayhtymassa ja kannustamme henkiléstéa hakeutumaan naihin tehtaviin.

Liitteena 1 on Koulutuskuntayhtyman henkilostosuunnitelma vuosille 2018-2020.

3.4 Henkiloston tyohyvinvointi ja tyoturvallisuus

Tybnantajalla ja tyontekijoilla on yhteisvastuu tydyhteison hyvinvoinnista, terveydesta ja toimintakyvysta.
Tybskentelyolosuhteiden arviointi ja kehittdminen on jatkuvaa ja tapahtuu yhteisty6ssa eri henkildstéryhmien
kanssa. Kuntayhtyman toiminnallisiin tavoitteisiin paaseminen edellyttdd motivoitunutta ja tydnsa osaavaa
henkilostoa.

Tyoéhyvinvointi koostuu seuraavista tekijoista: tyontekijan terveydesta, tyontekijan jaksamisesta, tydpaikan
turvallisuudesta, hyvasta tyon hallinnasta, tydilmapiirista ja johtamisesta.

Henkildston ikdantyminen ja jatkuvat muutokset asettavat paineita tydhyvinvointitoiminnalle. Tyéhyvinvoinnin
yllapitaminen ja kehittaminen sisaltavat henkilon tyén, tyokyvyn, tydympariston ja tydyhteison kehittdmiseen
tahtaavaa toimintaa. Keskeinen toiminta-ajatus on tukea tyontekijan edellytyksia selvita tydelamassa elake-
ikdan saakka. Varhaisen tuen mallin jalkauttamista jatketaan edelleen.

Koulutuskuntayhtymalla on tydsuojelutoimikunta, johon kuuluvat tyésuojelupaallikké ja kaksi tydsuojeluval-
tuutettua. Tydsuojelun toimintaohjelma on laadittu vuonna 2014 ja se paivitetdan vuonna 2018.



Taulukko 1. Tilasto eldkoityvistda ammattialoittain ja tulosalueittain vuosina 2018- 2022

Tilanne
Jokilaaksojen Koulutuskuntayhtyma 31.12.2017
ELAKOITYVAT AMMATTIALOITTAIN
63 vuoden ikdan Ovuotta 1vuotta 2vuotta 3vuotta 4vuotta 5 vuotta
muu tukipalvelus 4 5 4 6 6 7 32
opettajat/rehtorit 18 7 7 7 10 11 60
Yhteensa henkil6ita 22 12 11 13 16 18 92

Viiden vuoden kuluessa 63 vuotta tayttavien osuus kokonaishenkildstosta on 26,97 %.
Henkiloston kokonaismaara 31.12.2017 oli 356 henkiloa.

Vuoden 2018 alussa organisaatiora-
kenne uudistui ja koulutuskuntayh-
tymassa on nyt kaksi tulosaluetta:
Koulutuskeskus JEDU ja kuntayhty-
man yhtymapalvelut. Suurin osa 63
vuotta tayttavistd on Koulutuskeskus
JEDUssa.

Henkiloston kannustaminen

Palkkaus- ja kannustejarjestelmia
kehitetddn monipuolista osaamis-
ta, yhteistyotd ja tyon kehittamista
tukeviksi. Kannustus on rahallisen
korvauksen ohella positiivista palau-
tetta, tunnustusta, huomionosoituk-

sia, vaativampia tehtavia, vastuun antamista ja kehittymisen tukemista. Henkiléstdd huomioidaan 50- ja 60

ELAKOITYVAT TULOSYKSIKOITTAIN 31.12.2017 tilanteen mukaisesti
63 vuotta tayttavat ajanjaksolla 1.1.2018-31.12.2022

Haapajarvi 6
Haapavesi 17
Kalajoki 3
Nivala 17
Oulainen 10
Siikalatvan Piippola 15
Tyoelamdpalvelut 2
Yhtymapalvelut 18
Ylivieska 4
Yhteensa henkil6ita 92

-vuotismerkkipaivina seka eldkkeelle siirtymisen yhteydessa.

Tavoitteena on saada henkil6std innostumaan omasta tydstaan niin, ettd eldkkeelle jdddessaan he toteavat:

"Elamani paras tydpaikka!

tukeminen

Saannolliset
terveystarkastukset
Kuntoutustoiminta
Kuntayhtyman yhteiset
kuntoremonttikurssit
Toiminta varhaisen tuen
mallin mukaisesti

Tavoitteet Keinot Mittari, arviointi
Kuntayhtyman henkilostd | Toimiva ty6terveyshuolto Sairauspoissaolot (pva/hlo,
on tyokykyista Omaehtoisen liikkkumisen kpl/yli 30/60/90 pva)

Keskimaarainen elakeika
Virkistystoiminnan maara/
rahat

Osa-aikaelakkeiden maara
Kuntoremontteihin
osallistuneiden palautteet
Tyoterveyshuollon
vuosiseuranta

Tyytyvainen ja henkisesti
hyvinvoiva henkildsto

Kehityskeskustelut
Mahdollisuus kehittya
tydssa

Henkildston
osallistumismahdollisuudet
paatoksenteon
valmistelussa

Henkilostopalaute (kysely)
Henkildstokertomus ja
puolivuotiskatsaus
Kehityskeskustelujen
toteutuminen 100 %

Toimenpiteita

Kuntayhtyma tarjoaa henkilostolle viiden vuorokauden kuntoremontteja. Vuosittain
toteutetaan vahintdan yksi ryhmakurssi. Kuntayhtyma tarjoaa henkildstdlle
kulttuuriseteleita fyysisen ja henkisen hyvinvoinnin tukemiseen.

Kuntayhtyman yhteisty6toimikunta toimii myds henkildstdjaoksena, jossa on
tarvittaessa mukana tydterveyshuollon edustajia. Henkildstdjaos suunnittelee ja
toimeenpanee henkildston tydkuntoisuuteen, tydssa jaksamiseen ja tyotyytyvaisyyteen
liittyvid toimenpiteita.




Kuntoremontit: Kuntoremonttilomalle (5 vrk) haetaan erillisella lomakkeella (16ytyy intrasta). Tydntekija tayt-
tad osan lomakkeesta ja pyytaa tydterveydenhoitajalta lausunnon kuntoremonttiloman tarpeellisuudesta.
Terveydenhoitajan puollon jalkeen vararehtori hyvaksyy hakemuksen.

Kuntoremonttiloma pidetaan tydntekijan vapaa-ajalla (loma-aikana). Tyénantaja maksaa kuntoremontin enin-
taan 480 euroon saakka. Ylimenevan osan tyontekija maksaa itse. Kuntoremonttiin kuuluvat terveystreffit
(kahden paivan mittainen seurantajakso) noin puolen vuoden kuluttua kuntoremontista. KELAn kautta voi
hakea paivarahaa KELAnN ohjeiden mukaisesti.

4. HENKILOSTOKOULUTUS

Henkilostokoulutuksella kehitetdan henkiloston ammatillisia valmiuksia tyossa.

Henkildstokoulutuksen tarkoituksena on

* valmentaa henkilo tehtavaansa, tutustuttaa hanet tydymparistéon, tydolosuhteisiin, yhteisten palvelujen
ja kuntayhtymapalvelujen toimintaan seka tydyksikdn toimintaan (perehdyttdminen)

» yllapitaa ja lisata henkilon ammattitaitoa (tdydennyskoulutus). Taydennyskoulutus liittyy kiinteasti tyoteh-
taviin ja niiden kehittamiseen ja kohdistuu ensisijaisesti kuntayhtyman kehittamisen painopistealueisiin.
Lisaksi se voi olla organisaatiokohtaista tai kyseisiin ammattitehtaviin laaja-alaisemmin sovellettavia val-
miuksia tuottavaa

* kouluttaa henkil6 tarvittaessa uuteen tehtavaan kuntayhtyman sisalla

Henkiloston omaehtoista opiskelua tuetaan mahdollisuuksien mukaan mm. opetusjarjestelyin.
Kuntayhtyma jarjestaa vuosittain koko henkildstolle vahintdan yhden yhteisen koulutuspaivan ja lisaksi mo-

nipuolista tdydennyskoulutusta keskeisilla opetusta tukevilla aloilla. Koulutussuunnitelmassa on tarkemmin
kuvattu taydennyskoulutuksia.

4.1 Henkilostokoulutuksen suunnittelu ja arviointi

Henkildstékoulutus suunnitellaan ja sen tuloksellisuutta arvioidaan lahtékohtana kuntayhtyman toiminnan
kehittdmisen tarpeet ja mahdollisuudet. Siind otetaan huomioon henkiléston ndkemykset osaamisensa ke-
hittamisen tarpeista. Kuntayhtymastrategia ohjaa koulutuksen suunnittelua.

Tavoitteet Keinot Arviointi

Henkildstokoulutus vastaa
kuntayhtyman toiminnan
kehittdmisen tarpeisiin

Johtoryhmassa sovitaan
yhteisista koulutuspaivien
sisalldista ja teemoista.

Koulutuksiin osallistuneiden
palautteet

Koulutuskeskus JEDUn
yhteiset palvelut ovat
keskeisessa roolissa
koulutusten suunnittelu- ja
valmistelutyossa.

Toimenpiteita

TyOnantaja tukee opiskelua ja kouluttautumista. Kuntayhtyma jatkaa esimiesten ja
henkildston muutoksesta selvidamiseen liittyvia koulutuksia ja tukee henkilostoa
muutostilanteessa.

4.2 Henkilostokoulutukseen osallistuminen

Henkildstokoulutus ja tydnantajan maaraama koulutus
+ Organisaation kehittdmiseen ja/tai ammattitaidon yllapitamiseen liittyva koulutus



e Tydnantajan maaraama koulutus
» osaamisperusteisuuteen ja henkilokohtaistamiseen liittyvat koulutukset
» ensiapukoulutus (EA-kortin paivitykset opiskelijaryhman mukana)
* hankkeisiin liittyvat ammattitaitoa tdydentavat koulutukset
» Kkorttikoulutukset (mahdollisuus osallistua opiskelijaryhman mukana)
* tulitydkortti
* hygieniapassi
» tybturvakortti
* ergonomia
* anniskelupassi

Koulutuksiin on haettava vahintaan viikkoa ennen.

Henkilostokoulutuksessa noudatetaan voimassa olevan virkaehtosopimuksen maarayksia. TyOnantajan
maaratessa viranhaltijan tai tyontekijan koulutukseen maksetaan hanelle korvaukset virka- ja tydehtosopi-
muksen mukaisesti.

Henkildstéa kannustetaan strategian mukaisten painopistealueiden lisakoulutukseen.

OMAEHTOINEN KOULUTUS (omakustanteinen)
» Tutkintoon johtava koulutus

+ Patevyytta syventava tai laajentava koulutus

*  Opettajakoulutus

« Erityisopettajakoulutus

» Korkeakoulutus ja vastaavat

Omaehtoista koulutusta voidaan tukea palkattomilla tyo- tai virkavapaajarjestelyillda sekd mahdollisin tyojar-
jestelyin.

Tavoitteet Keinot Arviointi
Vahintaan viisi (5) Kuntayhtyma jarjestaa Koulutuspaivien maara
koulutuspaivaa/hlo monipuolisesti opetusta

tukevia

koulutuskokonaisuuksia

alueella

Toimenpiteita

Kehityskeskusteluissa kdydaan lapi henkildkohtaiset toiveet ja tarpeet suhteessa omiin
tyétehtaviin. Jokaiselle tydntekijalle laaditaan kehityskeskustelujen yhteydessa
kehittymissuunnitelma, johon kirjataan tavoitteet seuraavalle vuodelle.

5. TYOHYVINVOINNIN TOIMENPIDEOHJELMA 2018-2020

Koulutuskuntayhtyma on sitoutunut kehittdmaan henkildéstéaan tasapuolisesti. Molempien sukupuolten nako-
kulma otetaan huomioon kaikessa toiminnassa samoin kuin ikdnakdkulma. Kuntayhtyman tasa-arvosuunni-
telma tukee henkildstéstrategian painopistealueiden toteutumista.

Osa-alue Tavoite Toimenpiteet Vastuutaho
Tasa-arvo- Tasa-arvon Tasa- Hallinto- ja
ohjelma edistaminen arvosuunnitelman talousjohtaja
kaikissa paivitys joka toinen | Johtoryhma
toimenpiteissa VUOSi
Henkiloston Henkiloston Konkreettisista Johtoryhma
osaaminen osaamisen toimenpiteista tehty
TyOhyvinvointi uudistaminen ja erillinen
tydhyvinvoinnin suunnitelma, joka
kehittdminen on Sillassa
hyvinvoinnin alla
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Kuntayhtyman toiminnan perustana on osaamisen jatkuva kehittdminen. Kaikilla tydntekijoillda on omalta
osaltaan vastuu strategian mukaisesta toiminnasta. Strategian toimeenpanosta vastaavat ensisijaisesti toi-
mipisteiden ja yhteisten palvelujen esimiehet.

Henkildsto- ja tydhyvinvointistrategia on yksi tydkalu tydyhteisdon kehittdmiseksi ja hyvinvoinnin kohottami-
seksi. Vuosittain laadittava henkildstokertomus pohjautuu tdhan strategiaan. Henkiléstokertomuksessa tar-
kastellaan strategisten painopistealueiden mukaisen toiminnan ja tavoitteiden toteutumista.

Strategiaa tarkistetaan joka kolmas vuosi ja tarvittaessa muutetaan painopistealueita, jotta paastaan asetet-
tuihin tavoitteisiin. Toimenpidesuunnitelmaan tehdaan yksikoittain tarkennuksia ja tarkistuksia vuosittain. Toi-
menpideohjelmaan vuosille 2018-2020 sisallytetdan tydssa jaksamiseen ja henkildston hyvinvointiin liittyvia
toimenpiteita.

5.1 Henkilostojaoksen rooli tyokykya yllapitavassa toiminnassa

Kuntayhtyman yhteistyétoimikunta toimii myos henkildstdjaoksena. Henkildstdjaokseen kuuluu kuntayhty-
man johtoryhman ja paaluottamusmiesten lisaksi tarpeen mukaan tyéterveyshuollon edustajia. Jaoksen pu-
heenjohtajana toimii kuntayhtyman johtaja ja sihteerina palvelussuhdevastaava.

Henkildstdjaos suunnittelee ja toimeenpanee muun muassa henkildston tydkuntoisuuteen, tydssa jaksami-
seen ja tyotyytyvaisyyteen liittyvia toimia. Koulutuskeskus JEDUn yhteisissa palveluissa valmistellaan henki-
I6stdjaokselle esityksia tyokykya yllapitavien ja edistavien toimintojen toteuttamiseksi.

5.2 Konkreettisia toimenpiteita tyokykya yllapitavan toiminnan edistamiseksi

Tybdkykya yllapitava toiminta on tarkea osa-alue tydelaman kehittamisessa. Tydnantaja tukee henkildstdon
terveyden vahvistamista ja hyvia liikuntatapoja, elintapoja ja asenteita, joista vastuu kuuluu tydntekijalle.
Koulutuskuntayhtyma tarjoaa tyéhyvinvointia tukevaa toimintaa tukemalla erilaisia liikuntaharrastuksia ja kai-
kille yhteisia tapahtumia.

6. HENKILOSTO- JA HYVINVOINTISTRATEGIAAN
LITTYVAT ERILLISET ASIAKIRJAT

Varhaisen tuen malli

Tasa-arvosuunnitelma

Henkildstosuunnitelma 2018-2020 taulukko (liite 1)
Kehityskeskustelut-runko (liite 2)

Onhijeisto kehityskeskustelujen kaymiseen (liite 3)

aobhwb=

Henkildsto- ja hyvinvointistrategia ja tydhyvinvoinnin toteuttamisohjelma on kasitelty kuntayhtyman johtoryh-
massa 15.1.2018 ja yhteisty6toimikunnassa 23.1.2018.

Kuntayhtyman yhtymahallitus vahvistaa henkildstostrategian ja tydhyvinvoinnin toteuttamisohjelman osana
JEDU-strategiaa.



Liite 1 Henkilostosuunnitelma 2018-2020

Lukum3ara
TP2014 | TP 2015 | TP 2016 | Ta 2017 | Ta 2018 | TS 2019 | TS 2020
YHTYMAPALVELUT 23 28 27| as| 72 67 67
1. Yieishallinto, hallinto- ja
ei— 13 11 10 10 16 10 10
2 Tietohallintopalvelut 3 11 11 11 10 10 10
3. Kehittamispahvelut 7 6 5 11 0 0 0
4. Tilapalvelut 0 1 53 46 A7 AT
JEDU YHTEISET PALVELUT 1 9 9| 7| 28 41 41
1. Hallinto 1 1 1 1 4 3 3
2 Opetustoiminta 1 | 7 7
3. Tukipalveluhenkilasta/projekdt 10 8 7 6 26 3 31
HAAPAJARVI 59 54| 50| 31 24| 24 24|
1. Hallinto 1 1 1 1 1 1 1
2 Opetustoiminta 20 26 05 18 18| 18 18
3. Tukipalveluhenkildsté/projekdt 50 27 24 12 5 5 5
HAAPAVESI 88 80 74| 53] 44| 43| 43|
1. Hallinto 1 1 1 1 9) 2 2
2. Opetustoiminta A8 43 A0 7 3 30 30
3. Tukipalveluhenkidstarprojekt 39 36 33 15 11 11 11
KALAJOKI 45 40) 37| 28| 19| 19| 19|
1. Hallinto 1 1 1 1 1 1 1
2 Opetustoiminta 05 23 20 19 16 16 16
3. Tukipalveluhenkildsta/projekdit 10 16 16 g 9) 2 2
NIVALA 121 108 100| 81 84| 62 62
1. Hallinto 1 1 1 1 3 3 3
2 Opetustoiminta 79 72 68 66 56 54 54
3. TukipalveluhenkilGsta/projekiit 41 33 31 14 5 5 5
OULAINEN 73 64| 58| 48| a7 36 36
1. Hallinto 1 1 1 1 9) 2 2
2 QOpetustoiminta 60 53 A8 45 35 34 34
3. Tukipalveluhenkildsteyprojekdit 12 10 g 2
SIKALATVA 56 54| 52 40| 36| 36 36
1. Hallinto 1 2 1 1 1 1 1
2 Opetustoiminta %6 35 35 33 M o3 31
3. Tukipalveluhenkidsté/projekdit 19 17 16 6 4 4 4
YLIVIESKA 41 37 39| ag| 29| 30| 30|
1. Hallinto 1 1 1 1 1 1 1
2. Opetustoiminta 32 30 32 o1 28l 20 20
3. TukipalveluhenkilGsta/projekiit 8 6 6 2
|Yhteensa 518| 474| 48]  4an 361 358] 358|
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Liite 2 Kehityskeskustelut-runko

Tayta lomake ja palauta se esimiehellesi viimeistaan kaksi paivaa ennen kehityskeskustelua. Sailyta kopio
itsellasi.

Tyontekija Esimies

Tyoyksikkd Tehtavanimike

Tyontekijan toimenkuva, tyotehtavat ja tavoitteet

1 Tyotehtavat ja vastuualueet

Osuus Tehtavan edellyttama

Keskeisimmat tyotehtavat v .
tyoajasta osaamisalue

1.

2
3.
4
5

Mika on tydssasi mielekkainta ja palkitsevinta?

Mitka asiat ovat edistaneet tyotehtaviesi hoitamista ja tavoitteiden saavuttamista?

Koetko joitakin asioita tyotehtavissasi, omassa roolissasi tai tydyhteisdéssasi ongelmallisina?

Mitkd ovat keskeisimmat muutostarpeet toimenkuvassasi tai tyotehtavissa?

2 Arviointi viimeisimman vuoden ajalta

Miten arvioit asetettujen tydtavoitteiden toteutuneen?

Miten arvioit osaamisen kehittdmisen toteutuneen?

Muita huomionarvoisia asioita:




Esimiehen palaute tyontekijalle viimeisimmasta vuodesta

3 Henkilokohtainen kehittamissuunnitelma

Mitd osaamista sinun tulisi kehittda suhteessa tydllesi asetettuihin tavoitteisiin?

Mita erilaisia oppimisen keinoja haluaisit hyddyntaa henkildkohtaisessa kehittymisessasi (esim. koulutus,
henkilokierto, mentorointi, projektit ym.)?

Esimiehen odotukset tyontekijan osaamisen kehittamisesta

Tyohyvinvointi ja tyossa jaksaminen

Nakemyksiasi ja huomioitasi omasta tydmotivaatiostasi ja tyotyytyvaisyydestasi:

Nakemyksiasi ja huomioitasi tydsi kuormittavuudesta ja tydssa jaksamisestasi:

Ajatuksiasi yksikkosi yhteistydsta ja ilmapiirista:

Palautetta ja toiveita esimiehellesi ja tyonantajallesi

Koulutuskuntayhtyman ja oman yksikon toiminta ja tavoitteet

Nakemyksiasi tydyksikkdsi tavoitteista, tavoitteiden realistisuudesta ja johtamisesta:

Ajatuksiasi ja nakemyksiasi tiedonkulusta yhtymassa ja omassa yksikossasi:

Miten olet omassa tydssasi vaikuttanut yhtymatason tavoitteiden ja strategian toteutumiseen?
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Muut asiat, jotka haluat tuoda esiin kehityskeskustelussa

Kehityskeskustelussa sovitut asiat

Tavoitteet tulevalle vuodelle Toteutustapa Aikataulu ja seuranta

Paivays Esimiehen allekirjoitus Tyontekijan allekirjoitus Keskusteluun
kaytetty aika (h)

Seuraavan kehityskeskustelun ajankohta (arvio):

Tyontekija ja esimies allekirjoittavat kehityskeskusteluasiakirjan, joka sisaltaa tulevalle vuodelle asetetut ta-
voitteet. Esimies sailyttaa alkuperaisen asiakirjan, josta otetaan kopio tyéntekijalle.



Liite 3 Ohjeisto kehityskeskustelujen kaymiseen

KEHITYSKESKUSTELU

Kehityskeskustelussa pyritaan perehtymaan jokaisen tydyhteisdon jasenen tydhon, osaamiseen
ja kehittymistarpeisiin laajemmin ja syvemmin seka tarkastelemaan mennytta, nykyhetkea ja tu-
levaa. Kehityskeskustelu on mahdollisuus alaisen ja esimiehen valiseen henkilokohtaiseen, ta-
voitteelliseen ja hairidttomaan keskusteluun tydsta.

Kehityskeskustelujen tavoitteena on
e arvioida tyon tuloksia ja tydssa suoriutumista
o selkiyttda tehtavankuvaa ja roolia
e maaritella tyon tavoitteet ja paamaarat
e antaa molemminpuolista palautetta
e tunnistaa kehittamistarpeet ja sopia toimenpiteista
e edistaa yhteisty6ta ja hyvaa tyoilmapiiria

Kehityskeskustelu voi parhaimmillaan lisata yhteisiin tavoitteisiin sitoutumista ja tydmotivaatiota.
Selkeat tehtavankuvat ja tavoitteet, rooliristiritojen minimointi ja riittavat tyonteon edellytykset
edistavat myos tyohyvinvointia. Kehityskeskustelu on periaatteellisesti jokaisen alaisen oikeus ja
kuuluu oleellisena osana esimiestyohon.

Esimiehelle kehityskeskustelu on mahdollisuus saada tietoa alaistensa suoriutumisesta, odotuk-
sista ja tarpeista seka ohjata alaistensa toimintaa yksikon/laitoksen tavoitteiden suuntaisesti. Esi-
mies saa samalla tietoa tyOyhteison toiminnasta ja kehittamisalueista.

Alaiselle tarjoutuu kehityskeskustelussa mahdollisuus saada palautetta omasta suoriutumises-
taan ja tietoa tulevaisuudesta. Kehityskeskustelu on luonteva foorumi, jossa ilmaista omia tavoit-
teita, odotuksia, toiveita ja ideoita liittyen tyon, tehtavakentan seka toimintaedellytysten kehitta-
miseen ja henkilokohtaiseen ammatilliseen kehittymiseen.

Kehityskeskustelun tarkoituksen syvallinen ymmartaminen on huomattavasti tarkeampaa kuin
keskustelun tekniset yksityiskohdat. Vaikka keskustelussa kaytetaan apuvalineena lomaketta, tu-
lee itse keskustelussa pyrkia vapaaseen, avoimeen ja joustavaan ilmapiiriin.



VALMISTAUTUMINEN

Kehityskeskustelun onnistuminen vaatii seka esimiehelta etta alaiselta huolellista suunnittelua ja
valmistautumista.

Keskusteluun valmistautuminen on henkilokohtaista, kumpikin miettii tilannetta esimerkiksi kehi-
tyskeskustelulomakkeen kysymysten avulla. Alainen tayttaa ja palauttaa lomakkeen esimiehelle
ennen kehityskeskustelua.

Esimiehen muistilista

e Sovi kehityskeskustelun ajankohta hyvissa ajoin ja varaa rauhallinen tila keskustelua
varten

e Varaa riittavasti aikaa (n. 1 tunti) ottaen huomioon kummankin kokemus keskusteluista

o Muistuta alaista keskustelun tarkoituksesta ja pyyda hanta valmistautumaan keskuste-
luun esim. kehityskeskustelulomakkeen avulla

o Tutustu alaisen tayttamaan lomakkeeseen ja orientoidu keskustelutilanteeseen

e Valmistaudu antamaan palautetta alaisen suoriutumisesta, keskustelemaan alaisen ja
yksikodn/tiimin tavoitteista ja tulevaisuudesta seka ottamaan palautetta myds vastaan

Alaisen muistilista
e Vahvista esimiehellesi kehityskeskustelun ajankohta
e Palauta mieleesi edellinen kehityskeskustelu ja siina sovitut asiat

e Tayta kehityskeskustelulomake huolellisesti ja palauta se esimiehellesi sovittuna ajan-
kohtana

e Valmistaudu kertomaan tyossasi tapahtuneista muutoksista ja muutosten aiheuttamista
uusista vaatimuksista

e Valmistaudu ottamaan palautetta vastaan esimieheltasi

e Varaudu keskustelemaan esimiestydn toimivuudesta ja tydyhteison toiminnasta (yhteis-
tyo, ilmapiiri, tiedonkulku jne.)

e Mieti etukateen tyohdsi liittyvia odotuksia, tavoitteita ja kehittamistarpeita joista haluaisit
keskustella

KEHITYSKESKUSTELUN ETIIKKA

Kehityskeskusteluilla on eettinen pohja. Keskustelujen kolme eettista periaatetta ovat:

Rehellisyys eettisena periaatteena tarkoittaa, etta kaikki kehityskeskustelussa sanottu on totta
ja lausuja tarkoittaa sanomaansa. On tarkeaa, ettd molemmat ymmartavat, mista puhutaan ja
mita sanotulla tarkoitetaan.

Luottamuksellisuus on kehityskeskusteluissa eettisesti haastavaa, koska se voi merkita eri ih-
misille eri asioita. Varsinkin esimiesroolissa luottamuksellisuus on monitahoista. Esimiehen on
pohdittava, miten han voi hyddyntaa keskustelussa esille tulleita asioita esim. perusteina tyoteh-
taviin suunnitelluille muutoksille, loukkaamatta yksityisyyden suojaa. Luottamuksellisuudesta
kannattaa yhdessa keskustella ja tasmentaa, mita silla tarkoitetaan.

Molemminpuolinen kunnioitus tarkoittaa aitoa kuuntelemista, yksildiden tasa-arvoista kohte-
lua, oikeudenmukaisuutta ja keskinaista avoimuutta. Inmisesta uskotaan lahtokohtaisesti hyvaa.
Yhteinen kieli ja toimiva dialogi edesauttavat oikeudenmukaisuuden toteutumista.

Jokilaaksojen koultuuskuntayhtyma
Maliskylantie 2
85500 Nivala

www.jedu.fi



