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1. JOHDANTO

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma on tyypillinen asian-
tuntijaorganisaatio, jonka osaava henkil6sto on sen tar-
kein  menestystekija. Henkilostokertomus pohjautuu
henkildsto- ja hyvinvointistrategiaan ja siina esitettyihin
tavoitteisiin.

Perinteisesti organisaation henkildstéraportointi on ja-
sennetty madra- ja kustannustietoina. Nykyisin henkilos-
t6 nahdaan organisaation voimavarana ja investointina.
Henkilostovoimavarojen tunteminen ja ennakointi on
osa koulutuskuntayhtymdn strategiatyota. Henkildsto-
kertomukseen kerattyja tietoja on syyta seurata enna-
koivasti. Henkil6stoon liittyvan tiedon hyddyntamisessa
suunta on toteavasta ja reagoivasta tarkastelusta kohti
ennakoivaa tiedon hyédyntamista.

Henkilostokertomus antaa kuntayhtyman johdolle ja
luottamushenkildille kokonaiskuvan henkildstévoima-
varojen nykytilasta ja kehityssuunnasta. Henkilostévoi-
mavarojen arviointi on valttdmatontad toiminnan suun-
nittelussa. Asiakirjan avulla kuntayhtymaa voidaan myds
esitella potentiaalisille uusille tyontekijoille.

Henkiléstévoimavaroja koskeva tieto on olennainen osa
toiminnan johtamista. Keskeistd on, ettd henkil6stoa
koskevat tunnusluvut liittyvat kiintedsti organisaation ta-
voitteisiin ja niiden seurantaan.

Henkilostokertomuksessa esitelldadan esimerkiksi seuraa-
via aihealueita:

« 0saaminen ja uudistuminen

«  tyohyvinvointi

« johtaminen ja esihenkil 6tyo.

Henkilostoa koskevat mittarit johdetaan organisaation
strategiasta, arvoista ja visiosta. Mittarit auttavat saa-
maan toiminta haluttuun suuntaan. Henkilostévoima-
varoihin liittyvien yleisten tunnuslukujen avulla voidaan
havainnoida ja arvioida muutos- ja kehityssuuntia.

Koulutuskuntayhtyman strategiset tavoitteet ohjaavat
henkiloston osaamista ja uudistumista. Keskeista on se,
ettd osaaminen on ajantasaista. Tama edellyttaa henki-
|6stolta jatkuvaa muutosvalmiutta. Tatda muutosvalmiut-
ta on testattu mm. koronapandemian aikana, kun toimin-
tatapoja on taytynyt muuttaa lyhyellakin varoitusajalla.

Tyohyvinvoinnilla on yhteys toiminnan tuloksellisuuteen
ja tuottavuuteen. Tybhyvinvointiin panostaminen on
strateginen paatos. Vastuu tydhyvinvoinnista jakautuu
seka tyonantajalle etta tyontekijoille. Jokainen tyonte-
kija on vastuussa oman tydkykynsa ja hyvinvointinsa yl-
lapitamisestd. Koulutuskuntayhtymdssa on kannustettu
henkildstdod huolehtimaan omasta hyvinvoinnista ja ter-
veydesta tyokykya yllapitavilla toimenpiteilla.

Esihenkilokoulutus
Nivalassa maaliskuussa.



2. KESKEISET TUNNUSLUVUT

2.1 Henkiloston maara

Kuntayhtyman henkilostomaara oli 31.12.2022 yhteensa
344 henkil6a. Maaraan on laskettu paatoiminen henki-
[6st6 mainittuna pdivana ja laskentaperusteena on ollut
tyopaikkojen maara. Henkilostosuunnitelmassa tavoite
oli 338 henkilda ja se ylittyi kuudella henkilolla.

Koko henkiloston maarastd vakinaisia kokoaikaisia hen-
kiloitd on 81 %. Vakinaisia henkil6itd on kaikkiaan 91 %
henkilostosta. Osa-aikaisista henkil6ista naisia on 82 %.
Koko henkilostdsta naisten osuus on 57 %.

Henkilostd tydajan mukaan jaoteltuna
31.12.2022
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JEDUR henkiiists Kalkkl Kalkkl Kalkkl Kallkkl Kalkkl Kalkkl Kalkkl Kalkkl
31.12.2022 Mles Malnen |yhteensd | yhteensd |yhteensd | yhteensd | yhtoeenss | yhteensd | yhteensd | yhteenss
2022 2001 2020 2019 2018 2017 2016 2015
MEZrdalkalnen 19 11 30 34 36 in M 26 48 &0
Kokoaikainen 16 8 24 0 28 25 14 20 35 45
Osa-aikainen 3 3 [ 4 8 & 7 & 9 15
Vakinalnen 128 186 314 302 297 301 311 330 398 414
Kokoaikainen 124 157 281 273 274 277 283 288 344 361
Osa-aikainen 4 25 33 25 23 24 28 42 54 53
Kalkkl yhteensd 147 157 344 336 333 332 332 356 4496 474




HENKILOSTON LUKUMAARA 2022 2021 2020 2019
Yhtymapalvelut 66 65 64 T2
vakinaiset &5 &3 B3 &7
maaraaikaiset 1 2 1 5
Yhtelset palvelut 40 33 34 38
vakinaiset 36 30 31 33
maaraaikaiset 4 3 3 5
Koulutuskeskus JEDU

Haapajarvl 23 22 23 22
vakinaiset 20 15 19 20
maaraaikaiset 3 3 4 2
Haapaves] 40 40 38 36
vakinaiset 36 36 35 33
maaraaikaiset 4 4 3 3
MNhala &7 B9 66 B3
vakinaiset 55 55 56 55
maaraaikaiset 3 10 10 B
Kalajokl 21 20 21 20
vakinaiset 1% 18 18 16
maaraaikaiset 2 2 3 4
Oulainen a5 34 34 EXl
vakinaiset 32 33 30 30
maaraaikaiset 3 1 4 1
Slikalatvan Plippola 11 12 11 10
vakinaiset 3 B B 10
maaraaikaiset 3 4 3 0
Vankilakoulutus 14 13 14 15
vakinaiset 13 12 14 14
maaraaikaiset 1 1 1
Yivieska 27 28 28 25
vakinaiset 24 24 23 23
maaraaikaiset 3 4 5 2
Henklléstdn lukum3drd yhteensd 344 336 333 332
vakinaiset 312 91 % 302 90 % 257 B9 % 301 91 %
maaraaikaiset 32 9% 34 10 %% 36 11% 31 9%
Muutes 2019 - 2022 B 3 1 0
Kokoaikaisia 04 303 302

(sa-aikaisia 40 33 31

Yhteisten palvelujen henkilosto sisdltaa eri paikkakun-
tien toimintayksikoissa tyoskentelevit rehtorin, varareh-
torit, opinto-ohjaajat, opintosihteerit, markkinointihen-
kiloston, hanketyontekijat ja muut kehittamistoiminnan
tyontekijat. Yhtymapalvelujen henkil6stoon on sisal-
lytetty eri paikkakuntien toimipisteissa tyoskentelevat
ravitsemispalvelujen, laitoshuollon, kiinteistonhoidon,
tietohallinnon, talous- ja henkildstéhallinnon ja yleishal-
linnon henkil6t.

Kuntayhtyman henkildstén kokonaismaara vuonna 2022
on lisdantynyt edellisestd vuodesta kahdeksalla henki-
I61ld. Madraaikaisen henkildston osuus ei ole juurikaan
muuttunut edellisestd vuodesta. Eldkkeelle siirtyi vuoden
2022 aikana 15 henkil6a.




Henkilosto palvelussuhteen luonteen mukaan

jaoteltuina 31.12.2022
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Henkilotydvuosi (HTV) on palkallisten palveluksessa olo-
paivien lukumaara kalenteripdivina jaettuna 365 paival-
Ia. Henkilotydvuosia oli vuonna 2022 336 (vuonna 2021
335).

HENKILOTYOVUODET 2022
Yksikkd HTV
Haapajarvi 23,16
Haapavesi 39,86
Kalajoki 20,57
MNivala 66,73
Oulainen 35,07
Piippola 11,74
Vankilakoulutus 13,14
Ylivieska 27,22
Yhieiset palvelut 36,01
Yhiymapalvelut 62,75
YHTEEMSA 336,25

Kaikki yhteensa

Lisdaysta on tullut yhden henkilotydvuoden verran. Vaik-
ka henkildsto tydskentelee useassa yksikossa, heidat on
kohdistettu taulukossa tydsopimuksen/nimityskirjan toi-
mipaikan mukaiseen jarjestykseen.

Opiskelijatyovuosien suhde henkilétyovuosiin on 8,12
(vuonna 2021 7,88) eli yhta tyontekijaa kohden on 8,12
opiskelijaa. Lukuun sisdltyvat myos yhteisten ja yhtyma-
palvelujen henkilostd. Opiskelijatydvuosia yhta opetus-
ja ohjaushenkildston tydvuotta kohden on 11,54 (vuon-
na 2021 11,01). Muutos johtuu opiskelijatyévuosien
kasvusta.

Vuosityontekijoiden madara tarkoittaa kuntayhtymadssa
vuoden aikana tydskennelleiden henkildiden maaraa ja
sisaltdd myos sijaiset ja muut lyhytaikaiset tydntekijat.
Vuoden aikana kuntayhtymdssa on tydskennellyt 447
yksittaista henkil6a. Jokainen yksittdinen henkil6 on las-
kettu tilastoon vain kerran. Kuntayhtyma ei kayta vuokra-
tyontekijoita. Vuoden aikana

Vuositydntekijoiden mddra tarkoittaa kuntayhtymassa
vuoden aikana tydskennelleiden henkildiden maaraa ja
sisdltda myos sijaiset ja muut lyhytaikaiset tyontekijat.
Vuoden aikana kuntayhtymdssa on tydskennellyt 447
yksittdista henkilda. Jokainen yksittdinen henkild on las-
kettu tilastoon vain kerran. Kuntayhtyma ei kayta vuok-
ratyontekijoitd. Vuoden aikana tydskennelleiden méaara
kuntayhtymassa on lisaantynyt neljalla henkilolla edelli-
sestd vuodesta. Sen sijaan pitkalla aikavalilla henkildiden
maara on laskenut. Vakinaisten osuus koko henkildstosta
oli 75 % (vuonna 2021 74 %).



Vuosl- Vuosk Vuosl- Vuosk Vuosk Vuosl-
ﬂgﬁi M- | Vake | Kalda | oWdtulsten | tydnte | tyinte- | tySnte- | tybnte- | tySnte- | tydnte
wﬂn;ekllét o alml;ﬁ; na“;m vh:‘?m | Fosuus | ijsiden | kigiden | Kijéiden | Kjdiden | Kigiden | kijéiden
2022 alkana kokonals maara maarad madrs maard madra masarsd

masrasts | 2022 | 2021 | 2020 | 2008 | 2018 | 207
Haapajand 10 22 32 5% 32 38 38 36 36 52
Haapavesi 1 41 52 9% 52 53 54 c4 &4 75
Kalajoki 11 20 31 4% 31 28 25 26 25 3
Nivala 15 &7 82 5% 82 24 86 80 3 109
Oulainen ¥ 33 35 7% a5 23 47 a7 50 &6
Fiippola 15 8 23 2% 23 23 31 24 33 71
Vankilaopetis 3 14 17 3% 17 18 17 18 16 -
Viivieska T 25 35 6% 35 36 35 39 T3 £1
Yhteiset pahvelu 7 34 51 8% 51 41 39 47 24 -
Vhtymapahel 7 72 75 6% 79 78 85 03 o4 107
Kalkkl yhteens3 111 3% 447 75 % 447 443 261 464 464 578

*sis. Piippolan tilastoihin ennen vuotta 2018
=*zis. Yhtymapalvelujen ja toimipisteiden tilastoihin ennen 2018

2.2 Henkilosto tehtdvaalueittain ja henkiloston ikdja-
kauma

Opetusalan henkiléston maara on pysynyt ennallaan.
Opetushenkiloston sukupuolijakauma vaihtelee toimi-
pisteiden koulutusalojen mukaisesti. Oulaisissa koulu-
tukset painottuvat sosiaali- ja terveysalalle sekd ravin-
tola-, catering, puhtaus- ja kiinteistopalvelualoille, jotka
ovat perinteisesti naisvaltaisia aloja. Myds Ylivieskassa
suurin osa koulutuksesta on naisvaltaisella sosiaali- ja
terveysalalla. Nivalan toimipisteessa koulutukset ovat
tekniikkapainotteisia ja sielld opettajista 77 % on miehia.

Opetushenkildstén Kaikki
sukupuolijakauma Mies Nainen |yhteensd
31.12.2022 2022
Haapajarvi 10 8 18
Haapawvesi 12 15 27
Kalajoki 13 4 17
Nivala 43 13 56
Oulainen 4 29 33
Piippola 4 G 10
Vankilaopetus 7 7 14
Ylivieska 8 18 26
Yhteiset palvelut 3 a 11
Kaikki yhteens3 2022 104 108 212
Kaikki yhiteensd 2021 102 110 212
Kaikki yhteensd 2020 96 118 214
Kaikki yhteensd 2019 94 113 207

Henkilostén ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2022
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Henkiloston ian keskiarvo on 50,0 vuotta (vuonna 2021
50,2 vuotta). Suurin yksittdinen ikdryhma on 55-59-vuo-
tiaat, joita on 73 henkil6a.

31.12.2022 yli 50-vuotiaita kuntayhtymassa oli 204 henki-
164 (vuonna 2021 189). Heidan osuutensa on 59 % henki-
|6stosta (vuonna 56 %).

IKARYHMAT

Alle 30 30-34 25-39 40-44 45-49 50-54 55-59 B0- 65 v jayli

2022 8 | 8 |11 11 ) 10] 14 10

22128118 2937|2944 | 211 42)] 2] 0




3. STRATEGISTEN PAINOPISTEALUEIDEN TOTEUTUMINEN

HENKILOSTOSTRATEGIAN NAKOKULMASTA

Tassa luvussa tarkastellaan henkilostostrategian strategi-
sia painopistealueita, jotka on jaoteltu tydyhteisotaitoi-
hin ja johtamiseen, henkildstén osaamiseen ja kehittami-
seen, henkil6ston rekrytointiin ja perehdyttamiseen seka
henkildston tydhyvinvointiin ja tydturvallisuuteen.

Tyoolobarometri-kysely eli TOB-kysely toteutetaan joka
toinen vuosi. Esihenkiloa kohden koulutuspaivia on ollut 7 vuoden ai-
kana. Esihenkildasemassa olevia oli 23.
3.1 Tyoyhteisotaidot ja johtaminen
Vuonna 2022 Jyvaskyldan ammattikorkeakoulun amma-
Voimassa olevassa henkil6sto- ja hyvinvointistrategiassa tillisen opettajakorkeakoulun jarjestdma esihenkiloval-
2021-2023 tavoitteet ja toimenpiteet ovat alla olevassa mennus painottui pedagogiseen johtamiseen.
taulukossa

Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi
Johtaminen tukee tavoitteiden saavuttamista ja prosessien | Kehityskeskustelujen maara
sujuvuutta. TOB-kyselyn tulokset

Johtaminen ja esihenkilotyd on osaavaa, innostavaa ja|Koulutuspaivat/esihenkild/vuosi
kannustavaa.

Toimenpiteita

Esihenkilo osallistuvat Jyvaskylan ammatillisen opettajakorkeakoulun jarjestamaan
esihenkilovalmennukseen. Vuoden 2021-2022 koulutuskokonaisuuden teemana on
tulevaisuutta tekemaan yhteisella johtamisella.

3.2 Henkil6ston osaaminen ja kehittaminen seka henkilostotuloslaskelma

Henkilostohankinta toteutetaan sdhkodisen Kunta-
rekry-palvelun kautta. Vuoden 2022 aikana Jokilaaksojen
koulutuskuntayhtymadssa oli 75 tehtavaa avoinna (vuo-
den 2021 aikana 69).

Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi
JEDUssa on riittavasti oikeanlaista osaamista nyt | Koulutuspaivien maara/vuosi
ja tulevaisuudessa. TyoOelamajaksojen maara/vuosi

Kaydyt kehityskeskustelut

Osaamisen kehittamishankkeiden maara
Henkilostokyselyn tulokset
Opiskelijakyselyn tulokset
Henkilostokertomuksen osaamisen
kehittdmismittarit

Toimenpiteita

Kehityskeskustelu kaydaan vuosittain lahiesihenkilon ja tydntekijan valilla. Keskustelujen
yhteydessa laaditaan jokaiselle tavoitteet ja kehittymissuunnitelma seuraavalle vuodelle.
Kehityskeskustelulomaketta kehitetdan niin ettd se sisaltda alakohtaisen kehittamiseen
littyvia toimenpiteitd. Mahdollistetaan kuntayhtymatasolla koulutustarpeen keraaminen ja
jatkojalostaminen. Tama ohjaa suunnan tulevaisuuden kehittamiseen.




. .. .. |Toteutumis-| *Tilastosta on poistettu
KEhIWSRESRUStEIUt 2022 Maara o7 pitkalla virkavapaalla ole-
Haapajarvi Koulutusjohtaja 23 100 % vat henkildt.

. - - Maara on kdytyjen keskus-
Haapavesi Koulutusjohtaja 19 100 % . s
telujen maara.
Koulutuspaallikkd 12 63 %
Kalajoki Koulutusjohtaja 20 100 %
Koulutusjohtaja 27 100 %
Nivala Koulutuspaallikks 21 100 %
Koulutuspaallikks 16 100 %
] Koulutusjohtaja 17 100 %
Oulainen
Koulutuspaallikkd 16 100 %
Siikalatva Koulutusjohtaja 10 100 %
Vankila Koulutusjohtaja 13 100 %
Ylivieska Koulutusjohtaja 25 96 %
Rehtori 11 92 %
Vararehtori (yhteiset palvelut) 12 92 %
Yhteiset palvelu|Ty&deldmapalvelut koulutusjohtaja 100 %
Markkinointi- ja viestintapaallikkso 1 100 %
Opiskelijahallintopaallikko 20 100 %
Hallituksen puheenjohtaja 100 %
Kuntayhtyman johtaja 20%
w Hallinto- ja talousjohtaja 13 100 %
Yhtymapalvelut [— - —
Tietohallintopaillikkd 8 100 %
Ravitsemis- ja laitoshuoltopdallikko 34 100 %
Kiinteistopaillikkd 5] 100 %
Yhteensd 330 96 %

Kehityskeskustelut ovat toteutuneet 96 prosenttisesti
strategisesta tavoitteesta, joka on 100 %. Puuttuneet ke-
hityskeskustelut on kayty alkuvuodesta 2023.

Henkilostotuloslaskelma (liite 1) on koulutuskuntayhty-
man tuloslaskelman tilien rakennetta myotdilevéa malli.
Henkilostotuloslaskelma pohjautuu kuntayhtyman ul-
koiseen tuloslaskelmaan. Henkilostokulut kokonaisuu-
tena olivat 20 miljoonaa euroa. Henkiloston osaamisen
uudistamiseen kdytettiin vuonna 2022 kaikkiaan 391854
euroa. Kehittamismittarin tavoitetta ei saavutettu vaan
toteutuma jai 1,93 %:iin edellisend vuonna sen ollessa 2,7
%.

Henkilostdon ammatillisen osaamisen uudistamiseen
liittyvat palkkakustannukset on koottu koulutuspdivien
perusteella ESS-tietokantaohjelmasta. Jokaisen koulu-
tukseen osallistuvan tulee itse ilmoittaa koulutuspaivat
ESS-ohjelmaan, josta ne vuoden vaihteessa kootaan
yhdeksi tilastoksi. Tilastoon on huomioitu myds koti- ja
ulkomaan tydelamadjaksot ja niista kertyneet tyopdivat.
Kuntayhtymassa on jarjestetty paljon verkon kautta to-
teutuneita koulutuksia henkildstélle vuoden 2022 aika-
na.

Tavoite

Tavoitetaso Mittari

Kokonaiskustannukset muodostuvat
henkiléston ammatillisen osaamisen
uudistamiseen kaytetyista panoksista (mm.
koulutus-, matka-, majoitus- ja palkkakulut).

4 % Talouden seuranta
(henkiléston

kokonaismenoista)




Taulukossa nakyy kuntayhtyman koko henkildstén am-
matillisen osaamisen uudistamiseen liittyvat kustannuk-

set.
Henkil dst 6n asaamisen o Muut menot i
uudist aminen 2022 Henkildstdmenot El sis. ALV ALV Yhteens3
{lman TYKY-toimintaa)
Haapajarvi 14 853 2 BeS 423 18 144
Haapavesi 60 401 5813 281 67 095
Kalajoki 19 063 3944 BE2 23 689
Nivala 59 438 6120 1231 66 789
Oulainen 45 486 1563 336 47 385
Piippola 16 687 L34 125 17 396
Vankilakoulutus 33 351 3 386 234 36972
Yivieska 22473 2210 278 24961
Yhteiset palvelut 32 Blg 18 654 2003 53474
Yhtymapalkelut 20 202 12 988 2758 35948
Kaikki yhteanss 324 770 58131 8953 391 854

_17 -

Kansainvélinen toiminta otti
jalleen tuulta alleen koronan
jalkeen. Rakennusalan opettaja
Marko Hussa ja opiskelijat
Puolassa.




Hakijoita eri tehtdviin oli vuoden aikana 529 henkil6a
(vuonna 2021 419) eli keskimaarin 7,36 hakijaa (vuonna
2020 6,07) tehtavaa kohden. Henkilon palkkaamiseen
johti 66 (vuonna 2021 60) rekrytointia.

TYOPAIKKOJEN JA HAKEMUSTEN KEHITYS
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Tyonhakijoiden ikdjakauma vuonna 2022:

Hakijoiden ikajakauma

Vuoden 2022 aikana tyonohjausta annettiin Haapajar-
velld, vankilakoulutuksessa ja yhteisissa palveluissa. Kun-
tayhtyman henkildstolle tarjottiin mahdollisuutta ilmai-
seen influenssarokotukseen tyoterveyshuollossa.

h__

Vuoden aikana alkoi 32 vakinaista palvelussuhdetta,
mikd vastaa 9 %:a kuntayhtyman henkilostomaarasta
31.12.2022. Palvelussuhteita paattyi 29 kappaletta eli 8 %
31.12.2022 ajankohdan henkil6stomadrasta. Paattyneista
15 siirtyi eldkkeelle ja 14 henkilon palvelussuhde paattyi
muista syistd. Useiden henkildiden tehtdvakuvaa tarkis-
tettiin tyokykya ja tyossa jaksamista edistavana toimen-
piteend ilman uudelleen sijoittamista.

3.4 Yhteistoiminnan ja tyosuojelun toteutuminen

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymdn edustuksellinen
yhteistoiminta toteutetaan yhteisty6toimikunnassa.
Yhteistyotoimikuntaan kuuluvat padluottamusmiehet
ja tyonantajan edustajat. Julkisalan koulutettujen neu-
vottelujarjestd JUKO ry:n padluottamusmiehend toimii
Keijo Kivioja. Julkisalan unioni JAU ry:n JHL:n paaluotta-
musmiehena toimii Heli Hannula. Tydnantajan edustajiksi
on nimetty kuntayhtyman johtaja, rehtori, vararehtori ja
hallinto- ja talousjohtaja. Sihteerina toimii palvelussuh-
devastaava.

Yhteistyotoimikunnan kokoonpanoa on tarvittaessa
laajennettu erityisasiantuntijoilla kdsiteltdvasta aihees-
ta riippuen kuten tyoterveystoimijoilla ja tydsuojeluval-
tuutetuilla seka kiinteistopaallikolla. Yhteistyotoimikunta
kokoontui seitsemdn kertaa. Vuosittain toistuvien laki-
saateisten asioiden lisdksi toimikunta kasitteli mm. hen-
kilostohallintoon liittyvia ohjeistuksia, tyoterveyshuollon
kilpailutusta ja vuositydajan soveltamiskysymyksia.

Tyosuojelun tavoitteena on taata turvalliset ja terveelli-
set tyoolot ja tukea tyontekijoiden tydkyvyn yllapitamis-

ta. Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman keskeisimmat
tyosuojelu asiakirjat ovat Tydsuojelun toimintaohjelma,
Varhaisen tuen malli, Palo- ja pelastussuunnitelmat, Ty6-
terveyshuollon toimintasuunnitelma, Kriisisuunnitelma
ja Sisdilmatydryhman toimintaohje.

Kuntayhtyman tyosuojelupaallikkona on toiminut reh-
tori Erkki Juola. Tydsuojeluvaltuutettuina toimivat ope-
tushenkiloston edustajana Hannu Haikara (1. vara Juha
Eskola, 2.vara Anssi Tolli) ja tukihenkiloston edustajana
Veijo Hietala (1. vara Heli Hannula, 2. vara Tuula Pirttikan-
gas). Tyosuojelukokouksia oli viisi.

Pohjois-Suomen Avin tydsuojeluntarkastuksia tehtiin
yksi Nivalan yksikkoon metalliin ja logistiikkaan. Tyoter-
veyshuolto teki tyopaikkatarkastuksia Haapavedelld, Ni-
valassa ja Ylivieskassa. Ymparistéterveyden huollon tar-
kastuksia tehtiin Ylivieskassa, Kalajoella ja Nivalassa.

If Vahinkovakuutus Oyj:n vakuutustilaston mukaan tyo-
tapaturmia vuonna 2022 sattui henkildstolle 16 (vuon-
na 2021 15) kappaletta, joista tyomatkatapaturmia oli
kolme. Tapaturmien maara on vdhentynyt pitemmalla
ajanjaksolla ja oli I1dhes sama kuin vuosi sitten. Tapatur-
man vuoksi on korvattu 74 paivaa. Padosin vahingot ovat
lievid. Suurin osa oli raajojen viilto- ja ruhjevammoja seka
liukastumisia. Kokonaisuudessa opiskelijat mukaan lu-
kien tapaturmia sattui 46 kpl (v. 2021 51).

If-vakuutus on mahdollistanut ns. Turva-arvin kautta tur-
vallisuushavaintojen ilmoittamisen. Henkilosto ei ole vie-
Ia kokenut sitéd omakseen. [Imoituksia tuli vuoden aikana
n. 20. Havaintoja seuraamalla voitaisiin ennaltaehkaista
vahinkoja paremmin. Palo- ja pelastussuunnitelmat ovat
yhtenaistetty pilvipalveluna. Henkil6ston riittavaa ensia-
puvalmiutta on lisatty ja siihen on kiinnitetty huomiota.
Mobiilipohjainen halytys- ja viestintdjarjestelma otettiin



kayttoon vuoden 2021 alusta, jonka kadyttoa tulee edel-
leen kehittaa. Lisaksi riskien arviointi tehtiin syksylla 2022
kemiallisten ja fysikaalisten ja psykososiaalisten vaarojen
osalta.

Tybterveyslaitos on laatinut sisdilmaongelmien ratkaise-
miseksi toimintamallin, jossa sisdilmaongelmaa kasitel-
Iddn moniammatillisessa sisdilmatydryhmassa. Kuntayh-
tymén johtaja nimesi 13.3.2020 kuntayhtymaan mallin
mukaisen sisdilmatyoryhmd, joka kokoontui kerran v.
2022 aikana. Tyosuojelupaallikkd on osallistunut AMKE:n
Turvis -koulutuksiin. Tydsuojeluvaltuutettu Veijo Hietala
on osallistunut tyosuojelun peruskurssille.

3.5 Varhaisen tuen malli ja henkiloston elakéitymi-
nen

Tyoterveyspalveluja jarjesti  Peruspalvelukuntayhtyma
Kallio Nivalassa ja Ylivieskassa, Peruspalvelukuntayh-
tyma Seldnne Haapajarvelld ja Suomen Terveystalo Oy
Haapavedelld, Kalajoella, Oulaisissa, Siikalatvalla ja van-
kilakoulutuksessa. Tyoterveyshuollon palvelut tarjoaa
1.1.2023 alkaen Mehildinen Oy.

Tyopaikkakdynteja tehddaan padsaantoisesti viiden vuo-
den vilein eri osastoilla tai kun on tapahtunut muutok-
sia. Suunnitelluista toimenpiteista tyopaikkakdynnit ovat
toteutuneet. Tyoterveyslaitoksen ohjeiden mukaisesti
tyoterveyshuolto pidattaytyi koronapandemiakauden
aikana kdynneista tyopaikoilla ja kiireettomia tyoterve-
ystarkastuksia siirrettiin lahitulevaisuuteen. Vuoden 2022
aikana on koronatilanteen sallittua siirrytty kdynteihin
tyopaikoilla ja tehty rastiin jadneitd terveystarkastuksia.
Toiminnassa on keskitytty osatyokykyisiin ja heidan tyos-
sa selviytymisen tukemiseen seka akuutteihin asioihin.
Myos sahkdisten palvelujen kaytté on lisdantynyt. Kol-
men erillisen tydterveyshuollon toimijan koordinointi ja

tiedottaminen on ollut haasteellista toimintayksikdiden
maantieteellisista etaisyyksista ja tydterveystoimijoiden
erilaisista tietoteknisistd ja digitaalisista jarjestelmista
johtuen.

Esihenkilot saavat kuukausittain listan sairauslomista,
jotka ylittavat varhaisen tuen mallin mukaisen 30 kalen-
teripdivan halytysrajan kahden vuoden ajanjaksolla. Var-
haisen tuen -mallin mukaisesti tietty kertyma sairasloma-
paivia vaatii toimenpiteita (Sairausvakuutuslain luku 8 5a
§:n mukainen 30-60-90-150-230 pdivan saanto). Esihen-
kilo sopii tyoterveyshuollon kanssa yhdessa tarvittavista
toimenpiteista keskusteltuaan asiasta palvelussuhde-
vastaavan kanssa. Tyoterveysladkari, esihenkilo ja palve-
lussuhdevastaava osallistuvat kolmikantaneuvotteluun,
jossa kartoitetaan tyontekijan tilannetta ja paatetdan jat-
kotoimenpiteista.

Henkildiden tydssadjaksamiseen on kiinnitetty huomiota
yksilokohtaisesti terveystarkastuksissa. Vankilaopetuk-
sen henkilostd on tehostettujen seurantatarkastusten
piirissd. Tarvittaessa tyoterveyshuolto tekee tihennettyja
tarkastuksia tyotekijoille ja ohjaa heita kuntoutuksiin tai
tyopsykologin vastaanotolle. Kolmikantaneuvottelujen
jalkeen tyontekijoiden tydssa selviytymista on seurattu
saannollisilla yhteydenotoilla tai tapaamisilla.
Tyoterveyshuollon kustannukset ovat hieman nousseet
edellisesta vuodesta, silld koronarajoitusten paatyttya on
voitu jatkaa tavanomaisia tyopaikkakdynteja ja terveys-
tarkastuksia.

Kuntayhtyman palveluksesta jai eldkkeelle vuoden 2022
aikana 15 henkil6d (vuonna 2021 8). Se vastaa 4,36 %
31.12.2022 palveluksessa olleesta henkilostosta (vuon-
na 2021 2,38 %). Kaikkiaan eldkkeelle on siirtynyt neljan
vuoden aikana 48 henkil6a. Elakelaista johtuva eldakeidan
nosto nakyy vahentyneena eldakoitymisena pitkalla aika-
valilla.

Tydterveyshuollon kustannukset 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Hzzpajarvi 8507 9333 11421 17101 15 847 12 583
Hazpavesi 25511 18 736 18801 16915 23 617 40 242
Kalajoki 13 BE1 15956 8518 11651 10 396 15 382
MNivala 27 396 15 BE4 24488 23710 17 251 25 832
Dulainen 19 BBR 19771 12336 20675 17 012 18 402
Fiippala 7370 4901 7180 9483 5583 23 385
Wankilakoulutus 9033 11434 8166 5549 9302

Ylivieska 12 423 12 789 14132 13432 10 254 10 300
¥ htymapalvelut ja yhteiset palvelut 26 625 26793 32348 38430 32 641 B E26
Yhteenss 150 639 138 717 137372 160312 145 509 154 958

*husta nnukse t sisaltyivat aiemmin Piippolan to

mipistee n kuluihin. Onganiza atiora kenne muuttui 1.1 2018




3.6. Poissaolot

Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteiset poissaolot ovat omasta sairaudesta
sekd tyotapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammat-
titaudeista aiheutuneita poissaoloja. Terveysperusteisia
poissaoloja vuonna 2022 on ollut yhteensa 3897 kalente-
ripdivaa (vuonna 2021 2421), joista tapaturmista johtuvia
oli 43 pdivaa (vuonna 2021 13). Keskimaarin terveyspe-
rusteisia poissaoloja oli 11,6 kalenteripaivaa per henki-
I6tydvuosi (vuonna 2021 7,2). Kokonaismaara kasvoi 61
prosentilla edellisvuodesta henkildston siirryttya eta-
tyosta tyopaikalle ja koronarajoitusten poistuttua.

Taulukoissa ovat terveysperusteiset poissaolot keston
mukaan jaoteltuina.

Sairauspoissaoloja on ollut 265 henkilolla. Nolla paivaa
sairastaneiden osuus on 41 % kaikista vuoden aikana
palvelussuhteessa olleista 447 henkilosta. Poissaolojen
madraan on vaikuttanut koronapandemia. Etdopetusta
annettiin vuosina 2020 ja 2021. Koko vuosi 2022 oltiin 13-
hiopetuksessa, vaikka koronaa esiintyi runsaasti.

Te lj;e'!rsperusteiset D-IDt 2022 T AT T T _Pa Ikatt:nm at

(kaikki yhteensd myds e saira uspn:ts.s:._]{:-lnt
tapaturmat) kalenteripdivit

1-7 paivaa 1407 0

8-29 paivaa 813 o

30-59 paivaa 642 0

60-89 paivaa 301 0

90-179 paivaa 151 g

Yli 180 paivaa 356 227

YHTEENSA 3670 227

Yhteensd keskimadrin /

henkilotyovuosi 11,6 3897
Salrauspoissaolojen madrd 2018-2022 2022 2021 2020 2019 2018
Salraspoissaoloja yhteensd pv 3897 2421 1668 3219 3229
Kalenterpdivaa fhenkilaty vuosi 11,6 7.2 5 9,7 9,7
Cairauspoissaoloprosentti 318%

0 paiva 3 sairastaneet (%-osuus henkiléstosta)

41 %




Kaikki poissaolot

Taulukkoon on koottu henkildston poissaolot tyypeit-
tain. Kaikkiaan poissaoloja oli 7769 paivaa, joihin sisaltyy
terveysperusteiset poissaolot, palkattomat virka- ja tyo-
vapaat, palkalliset virkavapaat, raskausvapaat, vanhem-
painvapaat, opintovapaat, hoitovapaat, lomautukset
ja elakelaitoksen kuntoutukset. Kun em. poissaoloihin
lisataan toisen vakanssin hoito omassa kuntayhtymassa
tai toisen tyonantajan palveluksessa kaikkiaan vuoden
2022 aikana poissaolopadivia kertyi 10498. Poissaolojen
maara lisddntyi 56 % verrattuna edelliseen vuoteen.

POISSAOLOT VUONNA 2022 2021
50-, G0-vuotispdiva, vihkimispdiva, ym. 10 16
lulkinen tehtava (esim. kunnallinen

lusttamustoimi, toiminta lautamiehena,

tms. 15 9
Kuntoutustuki / Ma3ardaikainen

Tty kywyTid myys o 304
Kuntoutus, muu palkaton 28 o
Lomautus O O
Luottarmusmieskoulutus 0 0
Muu virkavapaus / tydloma (palkaton) 580) 433
Muut opinnot  palkaton) 26 3
Opintovapaa | palkaton) 7700 233
Pakottavat perhesyyt 25 40
Reservin

kertausharjoitus/viesténsuojelukoulutus 39 19
Sairausloma 3814 2373
Vapaa-ajan tapaturma A0 37
Tydtapaturma ja tydmatkatapaturma 43 11
Vapautus virkate htdvien hoidosta,

palkallinen 14 g
Yksityisasiat 305 299
Ulkomaan opinto- ja tutustumis- ym.

natka 8 0
Vuorotteluvapaa 122 o
Raskausvapaa/ditivsloma 345 255
Vanhempainvapaa synnyttdja 499 384
Vanhempainvapaa/fisyysvapaa (palkaton) 63 7
Vanhempainvapaa ei-

synnyttdjd/isyysvapaa, palkallinen 22 22
Hoitovapaa (palkaton) 825 M4
Akillisesti sairastuneen lapsen hoito 173 121
Kalkki yhteensa 7769 5643
Toisen vakanssin hoito (omassa

koulutuskuntayhty massa) 2535 10946
Toisen vakanssin hoito (toisen

tydnantajan palveluksessa) 194 o
Kaikki yhieensa 2729 1096




4. HENKILOSTON KEHITTAMISTOIMINTA JA KOULUTUKSET VUONNA 2022

4.1 Henkilostokoulutuksen suunnittelu, osallistumi-
nen ja arviointi

Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi

Henkilostokoulutus vastaa
toiminnan kehittamisen tarpeisiin.
Vahintaan viisi (5) koulutuspaivaa/hlo

kuntayhtyman | Koulutuspaivien maara/hlé/vuosi
Koulutuksiin osallistuneiden palautteet
Tydelamajaksojen maara/vuosi
Henkildstokertomuksen osaamisen

kehittamismittarit

Toimenpiteita

Tyonantaja tukee opiskelua ja kouluttautumista. Esihenkil6foorumissa sovitaan yhteisista
koulutuspaivien sisalldistd ja teemoista. Lahivuosina panostetaan digitalisoinnin vaatiman
tietoteknisen osaamisen vahvistamiseen ja koko henkilostolle jarjestetaan eri mittaisia
koulutuksia verkkopedagogiikan kehittamiseen liittyen.

Kehityskeskusteluissa kaydaan lapi henkildkohtaiset toiveet ja tarpeet suhteessa omiin
tyotehtaviin.  Jokaiselle  tyOntekijalle laaditaan  kehityskeskustelujen  yhteydessa
kehittymissuunnitelma, johon kirjataan tavoitteet seuraavalle vuodelle.

Henkiloston ammatillisen osaamisen uudistamiseen liit-
tyen alla olevassa tilastossa ovat vuoden 2022 toteutu-
neet henkiloston koulutuspaivat. Koulutuspaivia oli yh-
teensd 1514, mika vastaa neljaa henkilotyovuotta (=1514
pv/365 pv/vuosi). Koulutuspdivien maara on vahentynyt
edellisesta vuodesta 43 %. HenkilostOstrategiassa ta-
voitteena on vahintaan viisi koulutuspdivaa tyontekijaa
kohden. Tavoitteesta jaatiin jonkin verran, silla koulutus-
paivia tuli 4,85 vakinaista henkil6a kohden (vuonna 2021
7,17 pv/hlo).

KOULUTUSPAIVAT VUONNA 2022

Palk allet koulutuspdivit
Koulutuspdhvit yhteensd

Palkallzet koulutuspdhvdt
Koulutuspd it/ vakitulnen
henkiibstd 31.12. 2022

Palkattomat koulutuspdhvit
Koulutuspdlvit yhteensd

Palk attomat koulutuspdhit
Kouwlutusp dvitf vakitulnen
henklibstd 31.12.2022

ammatillinen henkl st tko uhtus

1514

F

a

a

Muu kowlutus

a

a

6

Q08




4.2 Henkiloston koulutusaste

Henkiloston koulutusaste miehet — naiset nakdkulmasta

Henkilgston koulutusaste Perusaste Keskiaste Alin korkea-aste Alempi Ylempi Kaik ki
miehet/naiset 2022 Mies Nainen Mies MNainen Mies MNainen Mies Nainen Mies MNainen |yhteensa
Haapajarvi 1 2 g 3 3 & 23
Haapavesi g 3 2 4 & 4 3 10 40
Kalajoki 2 1 7 3 5 2 21
MNivala 17 4 3 1 20 G 3 7 &7
Oulainen 1 1 1 3 3 26 35
Piippola 1 2 2 1 5 11
Vankilakoulutus 1 2 [ 5 14
Yivieska 2 1 3 2 3 16 7
Yhteiset pahvelut 1 1 g 4 13 4 E] 40

¥ hty m3 pahelut 2 7 31 2 4 5 B 2 5 66
Kaikkiyhteenssd 2 0 38 42 11 18 56 46 40 91 344
3-osuus koko henkil astbsts 1% 0% 11% 12 % 3% 5% 1&5% 13 % 12% 26 % 100 %

Henkiléstén koulutusaste 31.12.2022 miehet/naiset

6%
16.%
13%
11% 12% 17%
5%
3%
i 0% - l
A—
Nainén Miss Mainen Mies

Mies Mainen L [T Maireén Mles

Manen

Perusasts Keskiaste Alin korkea-ashe Alempi korke akouluaste Yiempi korkeakouluaste

Opinto-ohjaajat koolla
alueellisessa opopaivassa.




Henkiloston koulutusaste opetus- ja tukihenkilostd 31.12.2022

34%
35 %
30%
25 %%
20 %
o
10 18%
15 %
9%
10% i
B 3% 5% 4
" s J 7
Ga <A
Tuki Opetus Tuki Opetus Tuki Opetus Tuki Opetus Tuki
Perusaste Keskiaste Alin korkea-aste Alempi Ylempi
korkeakouluaste korkeakouluaste
Henkllgstin koulutusaste | Perusaste Keskiaste Alln korkea-aste Alempl Yiempl Kalkkl
opetus/tukl 2022 Tukl Opetus Tukl Opetus Tukl Opetus Tuki Opetus Tukl | yhteenss
Haapal arvi 3 g9 2 9 23
Haapaves 2 9 3 3 9 1 13 40
Kalajok 2 1 8 2 -] 21
Mivala 14 7 4 26 16 &7
Qulalnen 1 1 1 3 29 35
Plippola 1 3 1 ] 11
Vankllakoulutus 3 11 14
Yiwleska 1 1 1 5 19 27
Yhtelset palvelut 1 2 7 4 13 5 8 40
Yheymdpahelut 2 38 B 13 7 B6
Kalkkl yhteenss 2 18 [d 12 17 0 32 116 15 344
%~osuus koko henkilostosta 1% 5% 18 % 3% 5% 20 % 9% 34 % 4% 100 %

Henkildston koulutusrakenteen kuvauksissa on kdytetty
Tilastokeskuksen koulutusrakennejaottelua. Keskiasteen
koulutuksiksi luetaan esimerkiksi ylioppilastutkinnot ja
ammatilliset perustutkinnot. Mm. teknikon, merkonomin
ja sairaanhoitajan tutkinnot, jotka eivat ole ammattikor-
keakoulututkintoja, luetaan alimpaan korkea-asteeseen.
Alempi korkeakouluaste sisdltdad mm. insind6rit, ammat-
tikorkeakoulututkinnot ja alemmat korkeakoulututkin-
not. Ylempia korkeakoulututkintoja ovat muun muassa
ylemmat korkeakoulututkinnot ja ylemmat ammattikor-
keakoulututkinnot. Tutkijakoulutusasteeseen luetaan li-
sensiaatin- ja tohtorintutkinnot.

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman henkilostosta 68
prosentilla on korkeakoulututkinto. Vuoden 2022 aikana

useat kuntayhtymdn henkilstosta suorittivat ammat-
titutkinnon, erikoisammattitutkinnon tai ylemman am-
mattikorkeakoulututkinnon. Myds useat saivat pedago-
gisen patevyyden.

Koulutusaste vaikuttaa suoraan opetushenkildstén palk-
kaukseen ja on yksi motiivi jatko-opiskeluihin. Henki-
|16ston osaamista ja kehittymista seuraamalla pystytaan
suunnittelemaan henkildston jatkuvaa koulutusta ja
tydssa kehittymista. Koulutustaso on yksi keskeisista mit-
tareista arvioitaessa henkildstévoimavarojen laadullista
tasoa.



Nivalassa jarjestettiin elokuussa
maaseutunayttely, jossa JEDU oli nakyvasti
mukana. JEDU muun muassa toteutti
tapahtuman ruokailun.

Maatalous- ja metsaala olivat
luonnollisesti vahvasti edustettuna
maatalousnayttelyssa.

JEDUn Haapaveden yksikossa tehtiin
helmikuussa lumiveistoksia. Tama ty6 on
selvasti inspiroitunut olympiavuodesta.

JEDUn Nivalan yksikon maarakennusalan
opiskelijat kavivat tekeméassa Haapajarven
koulutilalle uuden siilon pohjatyét.

JEDUn Haapaveden yksikon Jukka Leppala esitteli alueen yrittdjille
ULPO-hanketta Haapavedella.



JEDUn Nivalan yksikkoon alueen JEDUn Haapajarven yksikko jarjesti
ysiluokkalaiset kavivat tutustumassa perinteiseen tapaan lukuvuoden
marraskuussa. Kuvassa kuullaan ensimmaiset ysipaivat syyskuussa.
maarakennusalan esittelya. Maatalousalan opettaja Joel Ojalehto
ja suunnittelija Riitta Uusivirta
maatalousalan esittelypisteella.

Piippolassa jarjestettiin mediapajan avajaiset
marraskuussa. Media-alan lehtori Elisa Vaaraniemi
ohjeistamassa opiskelijaa.

Sosiaali- ja terveysalan opettaja Tuula
Mannerkorpi ohjeistamassa hoiva-
avustajaryhmaa Ylivieskassa.

JEDUn ohjelmistokehittajaopiskelijat

paasivat tutustumaan pelien kehittamiseen
Unity-ohjelmistolla. Unity-kurssin saa

myos hyvéksiluettua myohemmin
ammattikorkeakoulussa. Kuvassa tietojenkasittelyn
lehtori Mikko Ulvi.



Kilpailuvuosi aloitettiin jalleen
oppilaitoksen sisaisilla JEDUSKkillseilla.
Kuvassa tarjoilija-lajissa Oulaisissa
kilpaillut Janette Kahelin seka tuomaristo
arvioimassa kisasuoritusta.

Hitsaus-lajin tuomarina toiminut
metallialan lehtori Ari Saviluoto katsoo,
miten kilpailijan tekema grilli on
onnistunut.

’
.
| .

e

Taitaja-semifinaalit jarjestettiin
kevaalla hajautetusti eri yksikoissa.
Autopuolen kilpailu kaytiin Nivalassa.
Talonrakentaminen-lajin Taitaja-
semifinaali Kalajoella.



4.3 Opetushenkiloston asetuksen mukainen kelpoi-

suus
Tavoite Tavoitetaso Mittari
Paatoimisilla opettajilla on asetuksen 95 % Tilasto
14.12.1998/986 mukainen opetustoimen
henkildston kelpoisuusvaatimus.
Koko opetushenkiloston maarasta (212 henkilod) ase-
tuksen (986/98) mukainen kelpoisuus on 195 henkilolla.
Kuntayhtymdn asettamasta tavoitetasosta 95 % jaatiin
hieman. Toteutumaksi tuli 92 %. Kelpoisten opettajien
madrassa ei ole ollut merkittavia muutoksia pitkalla aika-
valilla.
5 e Kaikk Kelpoisten | Kel poisten| Kel poisten |Kelpoisten |Kelpoisten | Kelpoisten
Koko opetushenkiloston asetuksen kelpoizuutta | k ?_ _| %-osuus | %-osuus | %-osuus | %-osuus | %-osuus | %-osuus
mukazinen kelpoisuus 31.12.2022 poisud elposwus |yhteens3| 0 0N 2020 2018 2018 2017
Haapajinvi 3 15 18 83% BR % B3% 100 % 31 % 35 %
Haapavesi 1 5 7 35% 3% 3% 23 % 35 % 97 %
Kalajoki 17 17 100 % 100 % 1% 21 % 33 % 1%
Mivala g 50 56 83% 30 % 86 % EE] 31 % 30 %
Dulainen 1 a2 33 37% 100 % 100 % 37 % 37 % 100%
Fiippala 2 ] 10 80% 0% TR 23 % 75 % 0%
Vankilakoulutus 2 12 14 B6% 85 % 86 % 57 % BE % =
Y lvieska 2 24 26 32% 36 % EES 32 % 35 % 863
¥ hteisat pahvelut 1 1 100 % 100 % 100 % 100 % 100% x
Kaikkiyhteensa 17 135 212 32% 93 % 90 % 32 % 34 % 93 %
*sisdItyi siempina vuosina Piippolan lukuihin
**cizdltyi siempina vuosina toimi pisteidan lukuihin
Opetushenkildston kelpoisuus 31.12.2022
Yhteiset palve |1t |
Ylivieska (I
Vankilakoulutus |
Piippola I
Oulairen |
Nivala N
Kalajoki |
Haapavesi N
Haapajarvi I S
0% 20% 40% 60 % BD% 100 %

B Ei kelpoisuutta

B Kylla kelpoisuus




5. TYOKYKYA YLLAPITAVA TOIMINTA

Henkilostd- ja hyvinvointistrategiaan 2021-2023 sisal-
lytettyja tydhyvinvointiin ja tyoturvallisuuteen liittyvia
tavoitteita ja toimenpiteitd kuvataan tarkemmin tdssa
luvussa. Terveysperusteisista poissaoloista on kerrottu jo
aiemmin kohdassa 3.6.

5.1 Henkiloston tyohyvinvointi ja tyoturvallisuus

Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi

Tyytyvainen ja henkisesti hyvinvoiva | Sairauspoissaolot (pva/hlo, kpl/yli 30/60/90/150/230
henkilost6 on  JEDUn  tarkein|pva)

voimavara ja menestystekija Keskimaarainen elakeika

Kuntoremontteihin osallistuneiden palautteet
Lahelta piti- tilanteiden ilmoitukset ja tapaturmat
Vaarojen tunnistamiset ja riskien arvioinnit
vuosittain

Tyoterveyshuollon vuosiseuranta

Toimenpiteita

Tyohyvinvointi syntyy arjen asioista ja keskittymalla niiden sujuvuuteen paastaan pitkalle.
Keskeista on hyva tydnsuunnittelu (esim. tydjarjestykset) ja tavoitteiden selkeys, jotka
lisdavat osaltaan myos tyoturvallisuutta. Hyvin suunnitellussa arjessa myos vapautuu
resursseja 5S —toimintaan.

Vastuu tydhyvinvoinnista jakautuu seka tydnantajalle etta tyontekijalle.

Kaikki sitoutuvat hyvaan tyokayttaytymiseen ja hyvinvointia tukevaan tyokulttuuriin, kuten:

kunnioitetaan ja arvostetaan kaikkia

ollaan avoimia ja luotetaan

innostetaan ja kannustetaan

puhalletaan yhteen hiileen

annetaan myoOnteista ja rakentavaa palautetta
huolehditaan, etta toiminnassa on selkeat tavoitteet
pidetaan tydmaara ja kuormittavuus aisoissa
huolehditaan osaamisesta ja ammattitaidosta
uskalletaan puhua ongelmista ja tehda ehdotuksia niiden ratkaisemiseksi
sailytetaan toimintakyky muutostilanteissa
huolehditaan hyvista yhteistyotaidoista

Toiminta  varhaisen tuen mallin  mukaisesti, kuntoutustoiminta,  saanndlliset
terveystarkastukset ja omaehtoisen liikkkumisen tukeminen ovat osana tyohyvinvoinnin
kehittymista. JEDU tarjoaa vuosittain henkilostolle viiden vuorokauden mittaista tyOkyvyn
yllapitamista edistavaa JEDUn yhteistd kuntoremonttikurssia. Henkilostolla on kaytossa
kulttuurisetelit fyysisen ja henkisen hyvinvoinnin tukemiseen. Toimipisteissa on hyvin
varustetut kuntosalit henkilokunnan vapaasti kaytettavissa.

Lisaksi erilaiset hankkeet ja tapahtumat osaltaan lisdavat tyohyvinvointia seka
yhteenkuuluvuuden tunnetta.




Kuntayhtyma tarjosi henkildstolle 50 € arvoisen Smartum
Saldo liikunta- ja kulttuuriedun. Smartum-edun saa vaki-
tuinen ja vahintadn puolen vuoden tyd/virkasuhteiset
tyontekijat. Henkildston kevat- ja syyskuntokampanjat
toteutettiin jokaisessa toimipisteessa. Kuntokampanjalla
pyritddn motivoimaan henkilstéd harrastamaan liikun-
taa vahintadn 30 minuuttia pdivadssa, mielellaan joka pai-
va. Liikuntaa harrastamalla yllapidetdan ja parannetaan
omaa hyvinvointia. Kampanjoiden arvonnat suoritettiin
touko- ja joulukuussa. Palkintoina jaettiin Smartum-etu-
ja. Kevaalla toteutettiin Kevatporrdys-kampanja ja syksyl-
Ia Liikkeelle -kampanja (Saku ry:n). Molemmissa kampan-
joissa henkilokunnan tiimit kerasivat liikkuntaminuutteja
ja hyvan olon tekoja.

Suurimmassa osassa toimipisteistd henkilostolla on
mahdollista hyddyntda lilkunta- ja/tai kuntosalivuoroja.
Liikkuva Amis voittaa -hankkeella hankittuja liikunta-
vdlineita ja urheilukelloja on mahdollista lainata ja hyo-
dyntaa vapaa-ajalla. Henkiloston on mahdollista kokeilla
myds ekologisia lilkkkumisvaihtoja, kuten sahkopyoria ja
sahkofatbike-pyorid. Kuntayhtyman www-sivuilla on hy-
vinvoinnin sdahkdinen vuosikello, johon merkitdan opis-
kelijoiden ja henkilston liikuntaan ja hyvinvointiin liitty-
vat yleiset tapahtumat. Jokaisessa toimipisteessa toimii
hyvinvointijaokset, joissa mukana aktiivista henkilostoa
ja opiskelijoita. Hyvinvointijaokset suunnittelevat ja to-
teuttavat liikkuntaan ja hyvinvointiin liittyvia tapahtuvia
toimipisteissa.

Saku ry:n valtakunnallisessa lilkkunnan kilpailutoiminnas-
sa JEDU menestyi hienosti. JEDUn ja REDUn yhteinen
miesten lentopallojoukkue voitti B-sarjassa joukkuekul-
taa Vierumdelld. Syyskisoissa Imatralla JEDUn joukkue
voitti beachvolleyn kilpasarjakisassa. Syksylld lentopal-

lossa sekajoukkue voitti kultaa B-sarjassa Kauhajoella.
JEDUn henkilostéa on osallistunut myds maastojuok-
suun ja golf-kisaan.

Toukokuussa toteutettiin henkildstolle JEDUn 10-vuotis-
juhlagaala sekd joulukuussa pikkujoulu. Kuntayhtyma
muisti henkilostoa joululahjalla.

Koronatauon jalkeen toteutettiin jalleen henkildston
kuntoremonttikurssi Harman Kylpyldssa. Kuntoremont-
tikurssille osallistui yhteensd 12 JEDUn henkildston ja-
sentd. Kuntoremonttikurssin palauteraportin mukaan
ryhman peruskestavyys ja lihaskuntotaso parantuivat
seurantatesteissa. Kuntoremonttiin osallistuneet kokivat,
etta kurssi lisdasi motivaatiota liikkkua ja antoi henkilokoh-
taista terveystietoa.

Kuntayhtyman yhteista tyhy-pdivaa vietettiin huhtikuus-
sa paasidisen jalkeen. Aamupaivalla seurattiin Marja-Lii-
sa Mankan tyohyvinvointiluentoa Teamsin valityksella
ja lounaan jalkeen toimipisteissa oli suunniteltu erilaisia
tyhy-aktiviteetteja.

Kuntayhtymdssa tydskenteli vuoden 2022 lopussa 65
tyontekijad, joiden ika on vahintdaan 60 vuotta. Tauluk-
koon on eritelty henkilostoryhmittdin 65 vuoden ikaan
tulevien henkildiden maara viiden vuoden aikana. Se on
19 % henkiloston maarasta (344 henkilod 31.12.2022).

Opetuksesta jai vuoden 2022 aikana eldkkeelle yhteensa
11 henkilda ja tukipalveluista nelja henkilda. Keskimaa-
rdinen ika jaada vanhuuselakkeelle on 64,9 vuotta (2021:
64,0 v). Kuntayhtyman henkilostosta yksi jai tydkyvytto-
myyseldkkeelle.

Jokilaaksojen Koulutuskuntayvhityma
ELAKGITYVAT AMMATTIALOITTAIN 2022-2027

Tilanne 31.12.2022

65 vuoden Ik38n Owvuotta 1wvuotta 2vuotta 3wvuotta 4vuotta 5 vuotta | Yhteensd kpl
UL tukipalvelus 1] 4 5 8 B 3 26
opettajat/koulutusjohtajat ja -paallikot 2 5 7 9 B 3 39
Yhteensd henkllbitd 2 9 12 17 14 11 B5




Liikunta on aina hyvaksi ja siihen
kuntayhtymadssa kannustetaan.
Kuntayhtyman lentopallojoukkue SAKY
ry:n kisoissa Vierumaella.

Saku ry:n syyskisat jarjestettiin Imatralla.
Kuntayhtymalle mitaleita toi beach volley
-joukkue.

Yhteisten palvelujen henkil6st6
virkistys- ja koulutuspaivassa
Haapaveden Villa Korkatissa.




Tama henkildstokertomus on Jokilaaksojen koulutuskun-
tayhtyman 11. toimintavuoden yhteenvetoa erityisesti
henkilostdon liittyvistd keskeisista tunnusluvuista, strate-
gisten painopistealueiden toteutumisesta, kehittamistoi-
minnasta, henkildstokoulutuksista seka tyokykya yllapi-
tavasta toiminnasta vuoden 2022 aikana.

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman henkiléstomaara
oli 31.12.2022 yhteensa 344 henkil6a. Henkilostomaara
nousi kahdeksalla tyontekijalla viime vuoteen verrattu-
na. Eldkkeelle on siirtynyt 15 henkil6a. Koko henkilds-
ton maarasta vakinaisia kokoaikaisia henkildita oli 81 %.
Osa-aikatyossa oli yhteensa 40. Osa-aikatydssa olevista
henkildista naisia on 82 % ja miehia 18 %.

Henkiloston ian keskiarvo vuoden lopulla oli 50 vuotta.
Suurinta ikdryhmaa edustaa 55-59-vuotiaat, joihin vuon-
na 2022 kuului 73 tyontekijaa. Yli 60-vuotiaita oli 65 tyon-
tekijaa. Kaikkiaan kuntayhtymassa yli 50-vuotiaita on 204
henkiloa eli heidan osuutensa on 59 % henkildstosta.
Kuntayhtyman opetushenkildston sukupuolirakenne on
lahes tasapainossa. Naisia on 108 ja miehid 104. Toimipis-
teittdin sukupuolijakauma vaihtelee jonkin verran. Hen-
kilostosta 68 prosentilla on korkeakoulututkinto. Koko
opetushenkiloston madrasta (212 henkil6d) asetuksen
mukainen kelpoisuus on 195 henkil6lla. Kuntayhtyman
asettama tavoitetaso 95 % alitettiin, toteutumaksi tuli 92
%.

Kuntayhtymadssa henkilostolle jarjestetyt koulutukset
ovat paaosin toteutuneet verkon kautta vuoden 2022 ai-
kana. Henkiloston ammatillisen osaamisen kehittaminen
ja tyokyvyn yllapitdminen ovat keskeisia tydhyvinvointiin
ja sitd kautta toiminnan tulokseen vaikuttavia asioita.
Kuntayhtyman strategiassa on asetettu tavoitteeksi, etta

Arkista aherrusta Erkkilan
opetusmaatilalla. Opettaja Joel
Ojalehto tarkistaa, etta hommat
sujuvat niin kuin pitaa.

6. YHTEENVETO

vahintaan 4 % henkiléstomenoista kaytetdaan henkilos-
ton osaamisen uudistamiseen liittyviin toimenpiteisiin.
Kehittamismittari jai 1,93 %iin. Kehityskeskustelujen to-
teutumaksi tuli 96 % eli strategiaan asetetusta tavoittees-
ta hiukan jaatiin.

Kevaalla toteutettiin Saku ry:n jarjestamat Kevatpor-
rays-kampanja ja syksylla Liikkeelle -kampanja. Molem-
missa kampanjoissa henkiloston tiimit kerasivat liikun-
taminuutteja ja hyvan olon tekoja. Kuntoremontti oli
Harman kuntokeskuksessa. Saku ry:n liilkunnan valtakun-
nalliseen kilpailutoimintaan osallistuttiin koronatauon
jalkeen. Liikkuva Amis voittaa -hankkeella hankittuja
liilkuntavalineita ja urheilukelloja on mahdollista lainata
ja hyddyntaa vapaa-ajalla. Henkilostén on mahdollista
kokeilla my6s ekologista lilkkkumisvaihtoa, kuten sahko-
pyorid ja sdhkofatbike -pydria.

Kuntayhtymassa oli kaytdssa 50 euron arvoinen Smar-
tum-liikunta- ja kulttuurietu.

Terveysperusteisten poissaolojen kokonaismdara on li-
saantynyt edellisesta vuodesta 61 prosentilla. Nousu joh-
tuu osittain siirtymisesta etaopetuksesta lahiopetukseen
ja koronarajoitusten poistumisesta ja siitd johtuneista
koronatartunnoista. Terveysperusteisten poissaolojen
maard oli 11,6 kalenteripdivaa henkilotyévuotta kohden.

Vuosi 2022 on ollut kolmas koronapandemiavuosi. Olem-
me joutuneet muokkaamaan ja jdrjestelemdaan toimin-
tojamme vuoden aikana. Toisaalta etakokouksiin on jo
totuttu ja ne tulevat jaamaan osaksi normaalia toimin-
taamme jatkossa.




LIITE 1 Henkilostotuloslaskelma

HENKILOSTOTULOSLASKELMA [ulkoinen )

1.1.-31.12.2022 2022 2021
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 33 630 140 33 635017
TOIMINTAEULUT

Henkilostokulut

Opetushenkildstdn palkat -11 572 163 -11 356 201
Muun henkiltstdn palkat -4 604 172 -4 481 137
Kokouspalkkiot -41 590 -33 105
Ansionmenetyskorvaukset -5 801 -4 603
laksotetut palkat ja palkkiot -41 996 -91 811
Luontaisedut -5 150 -4 751
Sairausvakuutuskorvaukset B7 633 66 411
Tapaturmakorvaukset 7 602 1452
Muut kansaneldkelaitoksen korvaukset 38516 18 609
Palkat ja palkkiot yhteensa -16 137 121 -15 885 136
KUuEL eldkemaksu -2 801 6893 -2 748 165
KuEL el@menoperusteinen -830020 -887 264
Elakekulut yhteensa -3 631713 -3 635429
Kansaneldke- ja sairvak.maksut -214 510 -241 104
Tyottomyysvakuutusmaksut -294 364 -234 035
Tapaturmavakuutusmaksut -47 528 -78 202
laksotetut sosiaalivekuutusmaksut -B53 19 423
Muut henkilasivukulut yhteensa -557 054 -533 919
Henkildstdmenot yhteensa -20 325 BEB -20 054 484
Muut toimintamenot -9 400 241 -10 194 015
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -29726129 -30 248 499
TOIMINTAEATE 3904011 3 386 518
Rahoitustuotot ja -kulut -7 BOS -31072
VUOSIKATE 3 Bo96 206 3 355 446
Poistot ja arvonalentumiset -4 739 184 -4 166019
Satunnaiset tuotot 0 o
Satunnaiset kulut 0 0
TILIKAUDEMN TULOS -B842 978 -810 572
Poistoeron lis. (-) tai vah.[+) 1016 227 -180 181
Varausten lis. (-) tai vah. (+) 0 1 150 000
TILIKAUDEN YLUAAMA 173 249 159 247




Mitapa olisi juhla ilman

herkullisia ruokaa. Ravitsemis- ja

laitoshuoltopaallikko Jatta Sauvula
laittamassa tarjottavia esille.

, b A = L. S

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma
taytti vuonna 2022 pyoredt 10
vuotta. Nivalan yksikossa jarjestettiin
maaliskuussa sidosryhmille
juhlaseminaari, jonka puheellaan avasi
vs. kuntayhtyman johtaja Erkki Juola
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Vieraat astelemassa juhlaruokailuun.
Edessa yhtymavaltuuston puheenjohtaja
Kaisa Haapakoski ja takana
yhtymahallituksen puheenjohtaja Paivi
Karikumpu.
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10-vuotisjuhlaseminaarissa oli
arvovaltaisia vieraita Arkadianmaelta.

- —
e Kuvassa viime kaudella kansanedustajina
< toimineet reisjarvinen Mikko Kinnunen ja
N " ylivieskalainen Juha Pylvas.

AN W ilee L &



