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1 TOIMINTAKERTOMUS
1.1. KUNTAYHTYMAN JOHTAJAN KATSAUS

Koulutuskeskus JEDU aloitti kuluvan vuoden koronapandemian vuoksi etdopetuksessa. Opiskelijat
palasivat lahiopetukseen 15.3.20201. Lahiopetuksessa jatkettiin nain lukukauden loppuun saakka
viidessa toimipisteessa. Koulutuskeskus JEDUn Kalajoen toimipiste siirtyi etaopetukseen 19.5.2021.
Nivalan toimipisteessa etaopetukseen siirryttiin koronavirustartuntojen vuoksi 17.5.2021. Etdopetuk-
sessa jatkettiin kevatlukukauden loppuun naissa kahdessa toimipisteessa. Koulutuskeskus JEDUn
kaikissa toimipisteissa syyslukukausi alkoi ja paattyi lahiopetuksessa.

Kuntayhtyman toimielinten kokoukset jarjestettin pagsaantoisesti etana Teams-yhteyden valityk-
sella. Myos kuntayhtyman sisaiset kokoukset jarjestettiin paaosin etayhteyksilla. Koronajan digitali-
soituminen on tarkoittanut organisaation sisalla etakokousten lisaksi myésuusia tapoja tyoskennella,
oppia ja viestia. Poikkeukselliset opetusjarjestelyt ovat saaneet aikaan toimivia kdytanteitd. Myods
opiskelijoiden yksildlliseen tukemiseen on loydetty uusia toimintatapoja. Kynnys avun pyytamiseen
voi olla jopa matalampi verkon valityksella. Erilaiset digitaaliset alustat ovat toimineet paaosin hyvin
tehtavien tekemisessa ja yksildllisen palautteen antamisessa.

Maaliskuussa 2020 puhjennut koronapandemia on vaikuttanut suuresti nuoriin. Tydpaikoilla tapah-
tuvan oppimisen jarjestamisessa on ollut haasteita. Pitkittyneet etdopiskelujaksot tuottivat osalle
opiskelijoista vaikeuksia. Koulutuskeskus JEDUssa on kuitenkin korona-ajasta selvitty kohtuullisen
hyvin. My®és lisdaikaa koronapandemian vuoksi saanut yhteishaku tuotti hyvan tuloksen, silla ensisi-
jaisia hakijoita oli enemman kuin vuosi sitten.

Huhtikuussa yhtymabhallituksen edustajan ja henkiloston lisaksi myos tydelaman edustajat osallistui-
vat Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen organisoimaan valtakunnalliseen arviointiin. Koh-
teena oli kuntayhtyman kyky vastata jatkuvan oppimisen haasteisiin akillisessd rakennemuutok-
sessa. Laadunhallintajarjestelmien arvioinnin tehtavana oli tuottaa tietoa jarjestelmien kansallisesta
tilasta ja tukea koulutuksen jarjestajia laadunhallintajarjestelmien kehittamisessa. Elokuun alusta
voimaan tulleen oppivelvollisuuden laajentamisen tavoitteena on kohottaa koulutus- ja osaamista-
soa, kaventaa oppimiseroja seka lisata koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Osaamis-
vaatimusten kasvaessa tyomarkkinoille kiinnittyminen edellyttaa nykyisin vahintaan toisen asteen
tutkinnon suorittamista. Peruskoulun yhdeksasluokkalaisten hakuvelvoite tuli voimaan jo 1.1.2021.

Skills Finlandin lajipaallikoiksi kaudelle 2021-2023 valittin Koulutuskeskus JEDUSsta hiusalan lehtori
Kirsi Hangasmaa ja metallialan lehtori Mauri Liekola. Lajipaallikkd toimii lajinsa kansainvalisen kil-
pailutoiminnan koordinaattorina Suomessa. Kalajoelle 18.—20.5.2021 suunnitellut kolmen lajin Tai-
taja-kisat jouduttin perumaan koronapandemian vuoksi. Koulutuskuntayhtyma jarjesti kisat 31.8.-
1.9.2021 metallialalle, verkkosivujen tuottamiseen ja huonekalupuusepan alalle. Muuten Tai-
taja2021-finaalit jarjestettiin hajautetusti eri paikkakunnilla 18.—20.5.2021. Taitaja-menestysta tuli
Koulutuskeskus JEDUn Haapaveden toimipisteessa opiskeleville Natalia Hatulalle ja Niina Kukku-
raiselle. Kokkiopiskelijat ylsivat hopealle. Oulaisten toimipisteen Jasmin Siekkinen ja Nea Koukka
sijoittuivat kolmanneksi yrittajyydessa. Metallialalla liro Iso-Junno saavutti hopeaa. Pistesijoja saatiin
metallissa, elektroniikassa ja robotiikassa seka talonrakentamisessa.

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymalle on myodnnetty perusrahoituksen harkinnanvaraista korotusta
opettajien ja ohjaagjien palkkaamiseen seka opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin 1 215 936 euroa.
Lisdksi on mydnnetty perusrahoituksen harkinnanvaraista korotusta koronavirusepidemian johdosta



tarvittaviin tukitoimiin 477 800 euroa (yh-teen-sa 1 693 736 €). Talla rahoituksella on kyetty jatka-
maan tyosuhteita edellisten vuosien rahoituksella palkattujen henkildiden osalta. Lisarahoituksen ta-
voitteena on turvata jokaiselle opiskelijalle hanen tarvitsemansa opetus, ohjaus ja tuki. Harkinnan-
varaisen korotuksen maara perustuu tukea tarvitsevien opiskelijoiden maaraan. Opetus- ja kulttuu-
riministerid myodnsi 22.6.2021 koulutuskuntayhtymaélle strategiarahoitusta 195 000 euroa opetuksen
laadun parantamiseen, oppimisymparistéjen kehittamiseen ja tieto-osaamisen parantamiseen. Ra-
hoitus mydnnetaan vain tutkintoon valmistavan koulutuksen kehittamiseen.

Kuntayhtyman johtaja nimitti Koulutuskeskus JEDUn Piippolan toimipisteen maaraaikaiseksi koulu-
tusjohtajaksi Marko Parhialan. Haapaveden toimipisteen koulutuspaallikoksi yhtymahallitus valitsi
lehtori Jukka Leppalan. Syyskuun kokouksessaan yhtymahallitus muutti tydelamapalveluiden kou-
lutuspaallikon viran koulutusjohtajan viraksi. Avoinna olevaan virkaan valittiin 24.11.2021 tuntiopet-
taja Petri Valli, joka aloitti myds Jokiedu Oy:n toimitusjohtajana 1.1.2022.

Koronapandemian vuoksi kuntavaalit jarjestettiin poikkeuksellisesti vasta kesakuussa. Taman
vuoksi uusi yhtymavaltuusto kokoontui ensimmaisen kerran vasta syyskuun 28. paiva. Yhtymaval
tuuston puheenjohtajana jatkaa seuraavan nelivuotiskauden ylivieskalainen Kaisa Haapakoski. En-
simmaiseksi varapuheenjohtajaksi valittin Anri Kolehmainen Haapavedelta, toiseksi Eija-Riitta Nii-
nikoski Nivalasta ja kolmanneksi Jorma Peréla Oulaisista. Yhtymahallituksen puheenjohtajana jat-
kaa kaksivuotiskauden nivalalainen Paivi Karikumpu. Ensimmaiseksi varapuheenjohtajaksi valittiin
Riikka Moilanen Oulaisista ja toiseksi varapuheenjohtajaksi Jukka Puoskari Kalajoelta. Tarkastus-
lautakunnan puheenjohtajaksi yhtymavaltuusto valitsi Ira Toppisen Siikalatvalta. Varapuheenjohta-
jaksi valittin Kari Honkala Sievista.

Joulukuun yhtymavaltuuston kokouksessa vuosille 2022—-2025 tilintarkastusyhteisoksi valittiin Kilpai-
lutuksen jalkeen KPMG Oy Ab. Vastuullisena tilintarkastajana jatkaa KHT, JHT, HT Antti Kaariainen.
Kokouksessa myonnettiin ero kuntayhtyman johtaja Keijo Makkoselle. Han elakoityy 1.4.2022. Yh-
tymahallitus kaynnisti uuden kuntayhtyman johtajan rekrytointiprosessin 24.11.2021. Elakaityvan
kuntayhtyman johtajan vuosilomien ajaksi valittin vs. kuntayhtyman johtajaksi Koulutuskeskus
JEDUn vararehtori Erkki Juola. Yhtymahallitus paatti hakea ammattikasvatusneuvoksen arvonimea
kuntayhtyman johtaja Keijo Makkoselle.

Ammatillisen koulutuksen uudistuessa sen luonne on muuttunut huomattavasti. Entista vahemman
opiskellaan oppilaitoksissa. Tydelamassa ja verkon kautta oppiminen ovat lisaantyneet. Myos erilai-
set digitaaliset ratkaisut ja simulointilaitteet lisdantyvat. Opiskelijoista jo yli puolet on aikuisia. Tilaa
tarvitaan vahemman. Naihin muutostarpeisiin on vastattu, mutta kehittamisty6ta tarvitaan jatkuvasti.
Kulunut vuosi on ollut poikkeuksellinen koronapandemian vuoksi. Henkilosto ja opiskelijat ovat jou-
tuneet opettelemaan uusi tyotapoja ja -menetelmia nopealla aikataululla. Haluan kiittda kuntayhty-
man koko henkildstéa venymisesta vaikeana aikana. Liséksi haluan kiittda kuntayhtyman toimielimia
hyvasta yhteistydsta. Kiitos myds tydelamalle ja muille yhteistydokumppaneille, jotka tarkeana osana
mahdollistavat opetustydmme.

Nivalassa 3.3.2022
Erkki Juola
Vs. kuntayhtyman johtaja



1.2 KUNTAYHTYMAN HALLINTO

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman kotipaikka on Nivala.

Jasenkunnat ovat seuraavat:

Alavieska Nivala Sievi
Haapajarvi Qulainen Siikalatva
Haapavesi Pyhajarvi Ylivieska.
Kalajoki Pyhanta
Karsamaki Reisjarvi
YHTYMAVALTUUSTO 31.12.2021
Jasenkunta Varsinainen jasen Varajasen
Alavieska Meeri Rinta-Jouppi Olavi Simi
Haapajarvi Risto Hautakangas Tiina Pietikainen
Mauri Tenkula Margareetta Vilppola
Haapavesi Anri Kolehmainen, 1. varapj Paivi Ollila
Outi Pekkala Aila Aakko
Kalajoki Jouko Arvo Jaana Siermala
Miika Heikkila Antti Nikula
Raili Myllyla Marko Sarkkinen
Karsamaki Marjatta Seppa Heidi Jarvenpaa
Nivala Joni Naukkarinen Jonna Paakko
Eija-Riitta Niinikoski, 2. varapj Leena Peltosaari
Hilkka Suni Aleksi Pakkila
Qulainen Tommi Oja Arja Salmela
Jorma Perala, 3. varapj Kai Pajala
Pyhajarvi Jere Hakkarainen Marita Karkkainen-Rytkénen
Hannu Manninen Sirpa Pesonen-Vuorisalo
Pyhanta Samuli Yrjana Matti Leiviska
Reisjarvi Mikko Kinnunen Jorma Kauppila
Sievi Kari Honkala Kirsi Nurkkala
Siikalatva Mikko Hyvarinen Kaarina Mannikkd

Ira Toppinen

limari Ojakoski



Ylivieska Kaisa Haapakoski, puheenjohtaja

Jari Hakalahti
Tiina Junttila

Juha Nivala

YHTYMAHALLITUS 31.12.2021

Varsinainen jasen

Juha Uusivirta, Haapajarvi

Kimmo Hinno, Haapavesi

Jukka Puoskari, 2. varapj, Kalajoki
Paivi Karikumpu, puheenjohtaja, Nivala
Riikka Moilanen, 1. varapj, Oulainen
Ismo Makelainen, Pyhanta

Jukka Lehtosaari, Pyhajarvi

Lea Honkala, Sievi

Mikko Hyvarinen, Siikalatva

Maria Sorvisto, Ylivieska

TARKASTUSLAUTAKUNTA 31.12.2021

Varsinainen jasen

liris Tilvis

Janne Makinen

Jaana Siermala

Pekka Paakko

Tea Ruha

Kari Honkala, varapuheenjohtaja
Ira Toppinen, puheenjohtaja

Juhani Isotalo

Terttu Alanen
Maija Huuha
Heikki Knuutila

Marko Sorvisto

Varajasen

Tomi Vahékangas, Haapajarvi
Diana Seppa, Haapavesi

Raili Myllyla, Kalajoki

Jarmo Vuolteenaho, Nivala
Marjut Lehtonen, Oulainen
Marjatta Seppa, Karsamaki
Mikko Kinnunen, Reisjarvi
Simo Kahtéava, Alavieska
Kaarina Mannikko, Siikalatva

Terttu Alanen, Ylivieska

Henkilokohtainen varajasen

Jorma Kauppila
Samuli Yrjana
Lauri Heikkila
Heidi Jarvenpaa
Ville Mykkanen
Kirsi Nurkkala
Minna Vaisanen

Sanna Haggman

Vastuullinen tilintarkastaja on KHT, JHT Antti Kaariaginen KPMG Oy Ab:sta.



OPISKELIJAN OIKEUSTURVATOIMIKUNTA

Yhtymahallitus asetti 28.1.2021 Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman opiskelijan oikeusturvatoimikun-
nan vuosille 2021-2023 ja hyvaksyi samalla toimikunnan toimintaohjeen. Puheenjohtajaksi nimettiin
Koulutuskeskus JEDUn vararehtori Erkki Juola. Muut jasenet ovat Koulutuskeskus JEDUsta opinto-
ohjaaja Pertti Kuosmanen ja koulutusjohtaja Paivi Heinonen seka Peruspalvelukuntayhtyma Kalliosta
henkilostokoordinaattori Krista Paakki. Opiskelijoita edustaa Jeduskunnan puheenjohtaja. Toimikunnan
sihteerina toimii toimistosihteeri Kirsi Peltola. Toimikunta kokoontui vuonna 2021 kerran ja kasitteli opis-
kelijoiden jarjestys- ja opiskeluoikeusasioita.

1.3 KUNTAYHTYMAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

Kuntalain mukaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta huolehtii kuntayhtymassa yh-
tymabhallitus. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen on kuntayhtyman johtajan vastuulla.
Hallintosaanndn mukaan esimiehet vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta
ja tuloksellisuudesta. He ohjeistavat alaisiaan. Liséksi esimiehet vastaavat riskien tunnistamisesta, ar-
vioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta. Konsernijohto vastaa kon-
serniyhtididen ohjauksesta seka yhteisojen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
tuloksellisuuden valvonnasta.

Riskienhallinta on olennainen osa kuntayhtymantoimintaa ja johtamista. Riskienhallinnalla tarkoitetaan
systemaattisia menettelytapoja, joilla tunnistetaan toimintaan kohdistuvia riskeja, arvioidaan tunnistet-
tuja riskeja ja maaritelldén toimenpiteitd tunnistettujen riskien toteutumisen todennakdisyyden tai seu-
rauksen vakavuuden pienentdmiseksi. Lisaksi riskienhallintaan kuuluu saanndllinen raportointi kun-
tayhtyman johdolle.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan johtamisen, toiminnan suunnittelun ja ohjauksen, seurannan ja arvi-
oinnin menettelyita, jotka varmentavat toiminnan tuloksellisuutta, lainmukaisuutta seka varojen ja re-
surssien asianmukaista hallintaa ja kayttoa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan nakokulma otetaan huomioon johtamis- ja hallintomenettelyiden
kaikilla osa-alueilla ja se on osa toiminnanohjausjarjestelmaa. Yhtymahallituksen, johtavien viranhalti-
joiden ja esimiesten vastuulla olevalla siséisella valvonnalla tarkoitetaan jarjestelmaa, vastuullista suh-
tautumista ja kehittyneita toimintatapoja, joilla edistetdan tavoitteiden ja hyvan hallintotavan mukaista
toimintaa. Riskienhallintaan kuuluu toimintaymparistén analysointi, muutosten systemaattinen ja saan-
néllinen tarkastelu sekd vahvuuksien ja mahdollisuuksien aktiivinen hyédyntdaminen. Liséksi se sisaltada
merkittavien riskien ja niiden hallinnan menettelyiden dokumentoinnin ja tuloksellisen raportoinnin {ili-
velvadllisille. Siihen kuuluu my®os riskien hallintajarjestelman ja prosessien toimivuuden seuranta, arvi-
ointi ja raportointi toimintakertomuksessa.

Johtavien viranhaltijoiden ja esimiesten tehtdvana on johtaa ja ohjata toimintaa ja henkilostoa. Lisaksi
heidan on varmistettava tavoitteiden saavuttamista uhkaavien olennaisten riskien hallinta, seuranta
seka arvioida toimintatapoja ja tavoitteiden saavuttamista. Johtamis- ja hallintojéarjestelmaan sisaltyvilla
valvonnan ja riskienhallinnan menettelyilld edistetddn mm. seuraavien tavoitteiden saavuttamista:

1) Toiminnan lainmukaisuus ja hyva hallintotapa noudattamalla lakeja, asetuksia, saantoja, annettuja
ohjeita seka toimimalla hyvan hallintotavan mukaisesti.

2) Toiminnan tuloksellisuus edistamalla toimintojen saannénmukaisuutta, taloudellisuutta, tuottavuutta
ja vaikuttavuutta seka tuotteiden ja palvelujen laatua.



3) Omaisuuden ja varojen tehokas ja asianmukainen kaytto turvaamalla omaisuus ja varat menetyksilta,
jotka aiheutuvat tuhlauksesta, vaarinkaytoksista, huonosta hoidosta, virheista, petoksista seka muusta
saantdjenvastaisesta toiminnasta.

4) Oikean ja riittdvan informaation saaminen kehittamalla ja yllapitdamalla johtamisen ja paatoksenteon
edellyttamia oikeita ja riittavia tietoja hallinnosta ja taloudesta seka esittamalla ne sovituissa rapor-
teissa.

Yhtymavaltuusto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 7.12.2015. Koulutus-
kuntayhtymassa on tehty riskienhallinnan kartoitus KPMG:n johdolla vuonna 2020 ja luotu sisdisen val-
vonnan ohje, jonka yhtymahallitus on hyvaksynyt 28.1.2021.

KPMG:n johdolla on tehty riskienhallinnan toimintamalli ja riskirekisteri. Riskien arvioinnissa merkitta-
vimmiksi riskeiksi nousivat rahoituksen pieneneminen opiskelijamaaran vahentymisen vuoksi, epasel-
vat roolit ja vastuut, avainhenkiloriski, riski tyouupumuksesta seka kiinteistoriski iakkaasta ja toiminnan
tarpeeseen nahden ylisuuresta kiinteistokannasta.

Hankekasikirjassa on ohjeistettu hankkeen suunnittelu, hakeminen ja toteuttaminen. Hanke on hyvak-
sytettava kuntayhtyman johtoryhmassa.

Talouden osalta merkittavimmat riskit liittyvat rahoituksen vahenemiseen laskevien opiskelijamaarien
vuoksi seka koulutuksen jarjestamisen tarpeisiin nahden ylisuuren ja iakkaan kiinteistokannan aiheut-
tamiin kustannuksiin.

Kuntayhtyman kokonaan omistaman osakeyhtion (Jokiedu Oy) toiminnasta ja taloudesta on raportoitu
jokaisessa yhtymahallituksen kokouksessa. Myds Centria-ammattikorkeakoulu Oy:n toiminnasta on ra-
portoitu yhtymahallitukselle. Kuntayhtyman omistusosuus ammattikorkeakoulusta on 19,8 %.

Koulutuskuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on maaritelty kuntayhtyman strategiassa.
Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan yhtymahallitukselle, yhtymavaltuustolle ja tarkastuslautakun-
nalle. Vuonna 2021 osavuosikatsaus on laadittu tammi-kesakuulta. Yhtymanhallitus on tuonut katsauk-

sen tiedoksi yhtymavaltuustolle. Tarkastuslautakunnalle kuntayhtyman johto on raportoinut toiminnasta
ja taloudesta jokaisessa lautakunnan kokouksessa.

Kuntayhtymanrahavarojen valvonta tapahtuu pankkitileille maariteltavilla kayttooikeuksilla, jotka myon-
taa hallintosdannén mukaan yhtymahallitus. Tilinkayttdoikeudet on mydnnetty kuntayhtyman johtajalle,
hallinto- ja talousjohtajalle sek& Koulutuskeskus JEDUn vararehtoreille.

Keskeisimmat tietojarjestelmat ja tekniset ymparistét seka niihin liittyvat riskit ovat asianmukaisessa
hallinnassa. Yhtymahallitus on nimennyt tietohallintopaallikon kuntayhtyman tietosuojavastaavaksi.
Tietojarjestelmiin ja teknisiin ymparistoihin on tehty vuoden 2021 aikana tietoturvaan liittyvia parannuk-
sia. Samalla tietohallinnon henkildstdn osaamista on kasvatettu vastaamaan kyberturvallisuuden haas-
teisiin. Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvaa ohjeistusta on kehitetty ja lisatty tietohallinnon intran sivulle.
Henkilostolle on pidetty koulutustilaisuuksissa tietoiskuja tietoturvasta ja tietosuojasta. Jokaisen JEDUn
henkilon on kaytava lapi tietosuojan ABC ja tehtava sen jalkeen siihen liittyva testi.

Vuonna 2021 on uusittu kuntayhtyman tietoverkkoympariston laitteistoja nykyaikaisilla ja tietoturvalli-
semmalla laitteistolla. Tietoverkon palvelua ja nopeutta on nain saatu paremmaksi ja nopeammaksi.
Samalla on my6s laajennettu langatonta verkkoa sinne missa on ollut tarvetta mm. opetuskaytossa.
Tietokoneluokkien hankinnoissa on paaosin hankittu kannettavia laitteita, jolla mahdollistetaan jousta-
vampi ja tehokkaampi tietokoneiden kaytto.



Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma on mukana Kalajoen kaupungin hallinnoimassa DigiTyy — hank-
keessa, jonka tarkoituksena on digitaalisen turvallisuuden prosessien ja hallintamallin kehittaminen.
Vuoden 2021 aikana taytettiin kybermittaristo, joka on pohjana seuraaville vaiheille.

Kuntayhtyman omaisuus- ja toimintariskit on katettu vakuuttamalla If Vahinkovakuutus Oyj:ssa. Suurin

omavastuu on 10 000 euroa. Vakuutusmeklarina toimii Justia Oy. Lowell Suomi Oy hoitaa kuntayhty-
man perintapalvelut.

Yhtymahallitus on myontanyt esimiehille hankintavaltuudet ja maarittdnyt niiden delegointioikeudet.
Hankinnoissa noudatetaan hankintalakia ja kuntayhtyman hankintaohjetta. Hankintojen kilpailuttami-
sessa kaytetaan julkisen sektorin hankintayksikdille suunnattua Cloudia-kilpailutusjarjestelmaa. Kay-
téssa on Cloudian sopimusjarjestelma, johon sisaltyy myos tilaajavastuutietojen tarkastusliittyma ja so-
pimusten sahkdinen allekirjoitus. Ostolaskujen tarkastus ja hyvaksynta tapahtuvat sahkdisen jarjestel-
man avulla.

Kaytosta poistetun kaluston myynti tapahtuu julkisen sektorin Kiertonet.fi- ja Huutokaupat.com- verkko-
huutokauppasivustojen kautta.

1.4 VUODEN 2021 TALOUS JA SEN KEHITYS
Yleinen taloudellinen kehitys

Vuonna 2021 Suomen bruttokansantuote kasvoi ennusteiden mukaan 3,7 prosenttia. Kasvu kaynnistyi
toisella vuosineljannekselld, jolloin bruttokansantuote ylitti koronapandemiaa edeltdneen tasonsa, ja

jatkui vahvana vuoden loppuun asti. Kasvua on yllapitanyt loppuvuonna erityisesti tavaroiden ja palve-
lujen vienti seka kulutus.

Suomen kansantalous kaantyi huhtikuussa 2021 reippaaseen kasvuun alkuvuoden rajoitustoimien ja
heikon talouskehityksen jalkeen. Ennakollisten suhdannetietojen mukaan talouskasvu jatkui pirteana
koko loppuvuoden ajan, vaikka aaltoilevat koronatartunnat, joulukuussa kayttoonotetut uudet rajoitus-
toimet, epavarmuuden lisdantyminen, inflaation kiihtyminen ja kustannuspaineiden nousu jattavat vuo-
den 2021 lopullisiin kasvulukuihin varmasti viela jalkensa.

Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan tydllisten maaran kasvu oli vuoden 2021 alkupuolella
hurjaa, silla jo tuolloin saavutettiin koronapandemiaa edeltava tydllisten maaran taso. Vuosikeskiarvi-
oilla mitattuna tyéllisyys kasvoi vuoden 2021 aikana 60 000 hengella ja tydllisyysaste oli 72,3 prosenttia.
Koko maassa tyéttémyysaste oli 10,5 %.

Tydéttdmien maara on laskenut huomattavasti Pohjois-Pohjanmaalla vuoden 2021 aikana. Joulukuun
lopussa ty6ttdmia tyonhakijoita (ml. lomautetut) oli maakunnassa 20 300, mika oli 5 100 henkea va-
hemman kuin vuoden 2020 lopussa. Joulukuun lopussa tyottdmien tyénhakijoiden osuus tydvoimasta
(tyottdmyysaste) oli Pohjois-Pohjanmaalla 10,9 %. Suhteellinen ty6ttdmyys vaihtelee suuresti maakun-
nan sisalla. Kuitenkin tyottdmien osuus tyovoimasta oli vuoden 2021 lopussa kaikissa Pohjois-Pohjan-
maan kunnissa alemmalla tasolla kuin vuotta aiemmin.

Vuoden 2021 koronarajoituksista huolimatta Pohjois-Pohjanmaalla kuntien verotulokertyméat kasvoivat
ennakoitua enemman. Talouden elvytys ja koronakompensaatiot ovat tehonneet jopa muuta maata
voimakkaammin. Avoimia tydpaikkoja oli joulukuussa 2021 yhteensa 6 927, mika oli 86 % enemman
kuin vuotta aiemmin.



Tydllisyyden kasvu on kuitenkin painottunut osa-aikaty6ta tekeviin, eli tehdyt tyétunnit eivat ole lisaan-
tyneet vastaavassa suhteessa. Tyottdmien maara vaheni tyovoimatutkimuksen mukaan 16 000 hen-
gella vuonna 2021. Tyo6ttdomyysasteen trendi ei kuitenkaan ole saavuttanut viela pandemiaa edeltavaa
tasoa. TyG-ja elinkeinoministerion tilastoima pitk&aikaisty6ttémyys on kdantynyt vime kuukausina pie-
neen laskuun, mutta pitk&aikaisty6ttdmyyden kasvu koronapandemiaa edeltaneesta tasosta on huima:
noin 44 000 henked. Joulukuussa 2021 tyéttdmista tydnhakijoista oli kuntakokeilujen asiakkaana noin
145 000 henkilda. Joulukuun lopussa pitkaaikaistyottémia (vahintadan yli vuoden yhtéjaksoinen tyotto-
myys) oli Pohjois-Pohjanmaalla 7 400, mika on 700 enemman kuin vuosi sitten. Yli 2 vuotta tyottdmana
olleiden maara on yha nousussa — joulukuun lopussa heita oli 3 450.

Kuntatalouden vuoden 2021 ennakollinen tilinpaatésanalyysi nayttaa, etta kuntien ja kuntayhtymien ti-
likauden tulokset sailyivat vahvoina toisenkin koronavuoden jéljiltd. Korona kasvatti osaltaan kuntien ja
kuntayhtymien menoja voimakkaasti, vajaa 8 % edellisvuoden maltilliseen kasvuun verrattuna. Maail-
mantalouden kasvunakymia varjostaa pandemian lisaksi inflaation kiihtyminen. Lisaksi Ukrainan sodan
vuoksi kansainvalinen taloudellinen tilanne voi ajautua lamaan.

Kuntayhtyman taloudellinen kehitys
Yhtymavaltuuston nahden sitovat taloudelliset tulostavoitteet olivat seuraavat:

- toiminnalliset tavoitteet kuntayhtymatasolla: opiskelijavuodet, tyollistyminen ja jatko-opinnot,
opiskelijapalaute, tyoelamapalaute, kehityskeskustelut, tydolobarometri, negatiivinen koko-
naiskeskeytys, yhdistelmatutkinnon suorittaneiden maara

- kayttotalousosa: tulosalueittain kokonaistulojen ja -menojen erotus eli vuosikate, jolla tulee
kattaa suunnitelmapoistot

- investointiosa: rakentamiseen seka kone- ja laitehankintoihin mydnnetyn maararahan arvonli-
saveroton nettosumma

Tilivelvollisia ovat kuntayhtyman johtaja ja tulosalueiden johtajat.

Talousarvion ja taloussuunnitelmien laadinta on perustunut opetus- ja kulttuuriministerion ennakkoar-
vioon koulutuksen jarjestdjien painotetuista opiskelijamaarista ja rahoituksesta. Ammatillisen koulutuk-
sen rahoitusosuudet muuttuivat vuodesta 2020 lahtien siten, etta perusrahoituksen osuus on 70 %,
suoritusrahoituksen 20 % ja vaikuttavuusrahoituksen 10 %.

Ammatillisen koulutuksen rahoitus 2018 — 2023 (20212023 aiustavat)

wuusrahaitus
swus [suhsissa tysthstymisen 3 jatks
tark vuodet]

2018 95% 2016 5% 2016 0%
2019 95% 2017 5% 2017 0%
2020 70% 2018 20% 2018 10% (2016 rurkis i /2017 :i:‘i Stk fath Dm:.k..ao uksia tuk.,
lopun tilanne) Opiskelijapalaute 7/2018- 4 5 vankilaop. ja
6/2;:; = 1,5% opiskelja- tybvoimakoulutus
plante; joky opiskelijavuosissa
i Tutkinnon osat
Sk sian ja suoritus-rahoituksessa,
valmistuneiden x i
palautteesesn +Erityisen ten lisit
suoritus-rahoituksessa,
+Vaikuttavuus-rahoitus
[+opiskelijapalaute)
2021 70% 2019 20% 20198 10% (2017 witkinnon suorittanest/2018 "'5:" Lakimuutos
lopun tisnne). Opiskeljapalaute 772019  25% valmisteilla, alustavat
6/2020 tiedot 2021->
2022 70% 2020 20% 2020 10%2018 tutkinnan tai osan 7.5%/ sTutkinnon osia
suorittane et/2019 lopun tilanne ) 2,5% su?ri‘umidea
Opiskelijapalaute 7/2020-6/2021, tyollistyminen
vaikuttavuus-
raholtuksessa
2023 70% 2020 20% 2020 10%8(2019 tutkinnen tai osan Muutckset +Tybelamapalaute
suofittane ¢1/2020 lopun tilanne) otuniksiste valkuttavuus-
28.20X Opiskelijapalaute 7/2021-6/2022, rahoituksesss

TyBelsmipataute 7/2021 -6/2022
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Perusrahoituksen perusteena oleva laskentayksikko on opiskelijavuosi. Koulutuskuntayhtyman tutkin-
tojen ja koulutuksen jarjestamisluvassa opiskelijavuosien vahimmaismaara on 2698, josta vaativan eri-
tyisen tuen tehtava on enintaan 18 opiskelijavuotta. Vuoden 2021 varsinaisen suoritepaatoksen mukai-
nen tavoitteellinen opiskelijavuosimééra oli 2788, josta tydvoimakoulutus 50 opiskelijavuotta. Toteutu-
neiden opiskelijavuosien maara oli 2746 opiskelijavuotta (vuonna 2020: 2697 vuonna 2019: 2661).
Tasta tyévoimakoulutusta oli 54 opiskelijavuotta (vuonna 2020: 47 ja 2019: 34).

Koulutuskuntayhtyman yksityiskohtainen tuloslaskelma esitetaan tilinpaatéksen lopussa. Tuloslaskel-
man toimintakate osoittaa varsinaisen toiminnan tuloksen ennen rahoituserid ja poistoja. Vuosikate eli
koulutuskuntayhtyman rahoitustulos ilmoittaa, riittaéko koulutuskuntayhtyman tulorahoitus kattamaan
investointitoiminnasta aiheutuvat kayttbomaisuuden poistot.

Opetus- ja kulttuuriministerion 17.12.2020 paattaman vuoden 2021 varsinaisen suoritepaatoksen ja
15.4.2021 annetun korjauspaatoksen kokonaismaarasta 28 169 627 euroa perusrahoituksen osuus on
19 355 101 euroa, suoritusrahoituksen osuus 5 626 861 euroa ja vaikuttavuusrahoituksen osuus 3 187
665 euroa. Perusrahoitukseen sisaltyy 70 000 euroa harkinnanvaraista korotusta tydpaikkaohjaajien
koulutuksen lisaamiseen ja kehittamiseen. Vuoden 2021 toimintatuottoihin sisaltyy opetus- ja kulttuu-
riministerion toukokuussa 2021 myontama 1 215 936 euron perusrahoituksen harkinnanvarainen koro-
tus opettajien ja ohjagjien palkkaamiseen seka opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin seka 477 800 euroa
koronavirusepidemian johdosta tarvittaviin tukitoimiin paaasiallisesti vuoden 2021 aikana. Valtion-
osuusrahoitusta saatiin yhteensa 29 863 363 euroa, kun talousarviossa valtionosuudet oli arvioitu 27
400 000 euron suuruisiksi.

Perusrah.
harkinnan
varainen
Perus- (sis. Suoritus- |Vaikuttavuus4 Lisdsuorite- | Strategia-
rahoitus edell.) rahoitus rahoitus pdétokset | rahoitus Yhteensi
2018 28 333 090 - 1363334 - - 450 000 30146 424
2019 27 005 483 - 1407 293 - 320000 519 000 29251 776
2020 19846 724 - 5971777 2962021 1839068 40 000 30 659 590
2021 19 355 101 70 000 5626 861 3 187 665 1693736 195 000 30058 363
2022 19114 311 53 000 5686774 3192660

Myyntituotot sisaltavat opiskelijatyétoiminnasta, opetusmaatilalta ja —puutarhalta seka opetusmetsista
saadut tulot. Vuoden aikana myytiin kolme opiskelijatyéna rakennettua omakotitaloa. Liséksi on tuloja

ateriapalveluista.

Tuet ja avustukset sisaltavat mm. strategiarahoituksen ja hankkeisiin saadut tulot.

Vuokratuotot sisaltavat asuntojen, muiden rakennusten, maa-alueiden ja koneiden ja laitteiden vuok-

rauksesta saadut tulot.

11




Toimintatuotot Tp 2021 yht. 33635017 €

Muut tuet ja

avustukset |
19 Vuokratuotot

\ 1%
Eu -tuet \ I ~ Muut toimintatuotot

% L / o,
Maksutuotot 1% / 3%

0%

Muut myyntituotot
5%

Valtionosuus
89 %

Toimintakulut Tp 2021 yht. 30248499 €

Muut toimintakulut
5%

Aineet tarvikkeet ja
tavarat
16 %

Palvelujen ostot
13%

Henkilostokulut
66 %
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Toimintakuluista 66 % muodostui henkilostékuluista, joiden maara oli noin 20 miljoonaa. Edellisvuonna
henkiléstokulut olivat reilun 675 000 euroa pienemmat.

Koulutuskeskus JEDU aloitti vuoden 2021 koronapandemian vuoksi etdopetuksessa. Opiskelijat pala-
sivat lahiopetukseen 15.3.2021. Toukokuussa 2021 Kalajoen ja Nivalan toimipiste paattivat lukukauden
kahden viikon etdopetusjaksolla koronavirustartuntojen vuoksi. Korona- ajan digitalisoituminen on tar-
koittanut organisaation sisélla etdkokousten lisdksi myods uusia tapoja tyoskennella, oppia ja viestia.
Lahiopetuksen lisaksi opiskellaan erilaisia digitaalisia oppimisymparistoja ja —ratkaisuja seké itsenaista
opiskelua hyddyntaen.

Elokuusta 2021 alkaen oppivelvollisuus laajeni koskemaan kaikkia peruskoulunsa paattavia oppilaita.
Voimaan tulleen oppivelvollisuuslain mukaan oppivelvollisuus paattyy, kun oppivelvollinen tayttaa 18
vuotta tai kun oppivelvollinen on tatd ennen hyvaksytysti suorittanut ylioppilastutkinnon tai ammatilli-
sesta koulutuksesta annetussa laissa tarkoitetun tutkinnon. Tama koulutus on maksutonta sen kalen-
terivuoden loppuun saakka, jolloin opiskelija tayttda 20 vuotta. Maksuttomuus koskee koulutusta, oppi-
materiaaleja seka tydvalineitd seka tydasuja ja —aineita. Tahan littyen koulutuskuntayhtyma teki paa-
toksen tarjota kaikille muillekin kuin oppivelvollisille perustutkinto-opiskelijoille opiskeluun liittyvat oppi-
materiaalit seka tyovalineet seka tydasut ja -aineet ilmaiseksi. Paatos ei kuitenkaan koske aikuisia op-
pisopimuksella opiskelevia opiskelijoita. Muutosten vuoksi ndiden menojen kustannukset kasvoivatjon-
kin verran edellisiin vuosiin verrattuna. Oppivelvollisuuden laajennus lisasi jonkin verran yhteishaun
kautta aloittaneiden opiskelijoiden maaraa. Vuonna 2020 yhteishaun kautta hakeutuneita opiskelijoita
aloitti 513 ja vuonna 2021 525.

Opiskelijaruokahuollon osalta siirryttiin syksylld 2021 palveluiden tuottamiseen omana palveluna myds
Ylivieskan yksikOssa ja Oulaisten sosiaali- ja terveysalan yksikéssa, kun Compass Groupin Amica-ra-
vintolat irtisanoi palvelusopimuksen nailla keittidilla. Perustutkinto-opiskelijoilla on oikeus ilmaiseen ate-
riaan lahiopetuspaivina.

Digitaalisten kokousjarjestelmien kayttoonoton, opettajien tyéssdoppimispaikkakayntien vahentymisen
seka opiskelijoiden ulkomaanvaihtojen toteutumattomuuden myétéd matkustus- seka majoitus- ja ravit-
semuspalveluihin kdytettiin noin 150 000 euroa, kun ennen koronaa vastaava maara vuonna 2019 oli
450 000 euroa.

Koulutuskuntayhtymalla on massiivinen kiinteistokanta. Kiinteistostrategiaa varten on paaosin paikka-
kuntien paarakennuksista teetetty rakennusteknisia kuntoselvityksia. Kuntoselvitykset antavat kiinteis-
tostrategiaan tarkeaa informaatiota rakennusteknisistd ongelmista ja samalla raporttien perusteella
kyettiin kohdistamaan vuosikorjaustoitd kiinteistdjen kriittisiin  pisteisiin. Yhtymavaltuusto paatti
23.6.2021 kokouksessa myyda Siikalatvan oppilaitosrakennuksen Siikalatvan kunnalle ja Ylivieskassa
olevan Centrian kiinteistén tontin Ylivieskan kaupungille ja rakennukset Ylivieskan Teknologiakyla
YTEK Oy:lle. Siikalatvan kunnanhallitus on kuitenkin 22.11.2021 paattanyt olla ostamatta JEDUn oppi-
laitosrakennusta. Centrian kiinteiston osalta kauppakirjojen allekirjoitus tapahtuu kevaan 2022 aikana.

Kuntayhtyman vuosikate oli 3,3 miljoonaa euroa, kun se vuonna 2020 oli 4,7 miljoonaa euroa. Budje-
toituun verrattuna vuosikate oli 2,7 miljoonaa euroa parempi. Vuoden 2021 poistot olivat 4,1 miljoonaa
euroa. 2020 poistot olivat 5,0 miljoonaa euroa. Poistoeron lisays oli 180 000 euroa ja varausten vahen-
nys 1 150 000 euroa, joka kaytettiin logistiikkahallin rakentamiseen. Poistot olivat 1,2 miljoonaa euroa
budjetoitua suuremmat. Tahan sisaltyy reilut 1,3 miljoonaa euroa rakennusten lisapoistoja I&hinna kun-
totutkimuksen kohteena olleista paarakennuksista. Tilikauden ylijgdma oli 159 000 euroa.

Mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, on kuntayhtyman tulorahoitus riittava.
Vuosikate/poistot-% oli 81 % (2020: 95 %). Tilikauden tulos oli -810 000 euroa. 2020 tulos oli =240 000
euroa. Tilikaudelta 2016 on tehty investointivaraus 1 500 000 euroa Nivalan auto-, logistiikka- ja maan-
rakennuskoneenkuljettajien koulutustilojen suunnitteluun ja rakentamiseen. Taté varausta on kaytetty
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vuonna 2018 350 000 euroa Nivalan auto-osaston koulutustilojen peruskorjaukseen. Loppuosa varauk-
sesta 1 150 000 euroa on kaytetty kesalla 2021 valmistuneen logistiikkahallin rakentamiseen. Pois-

toeron ja varausten kirjauksien jalkeen tilikauden ylijaama oli 159 000 euroa. Vuonna 2020 ylijaama oli
272 000 euroa.

Vuosikate, poistot, nettoinvestoinnit 2017 - 2021

7 000 000
6 000 000
5000 000
4 000 000
3 000 000 ‘
2 000 000 E ,
1,000 000 l I E

0 -

2017 2018 2019 2020 2021
mmm Vuosikate s Poistot  ——— Nettoinvestoinnit
2017 2018 2019 2020 2021

Vuosikate 3979268 4370888 3150078| 4777994|3 355446
Poistot 2678806 2950343| 3528078 5018692|4 166019
Nettoinvestoinnit 1039827| 1666981| 1489463 2044945(1 252398

Koulutuskuntayhtyman vuosien 2017-2021 tuloslaskelmavertailu antaa kuvan toiminnan muutoksista
viimeisen viiden vuoden aikana.
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Tuloslaskelmat 2017-2021
ulkoinen

Koulutuskuntayhtyma TP2021 TP 2020 TP 2019 TP 2018 TP 2017
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 31446173 31553314 29991521 30990294 31413 346
Maksutuotot 44 428 68 342 228470 396 951 660568
Tuet ja avustukset 860 333 1083 462 1298 962 1191525 1331783
Vuokratuotot 541912 529712 721 615 618 364 523 919
Muut toimintatuoiot 742171 795 234 715 197 636 164 763 786
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 33 635017 34030063 32955765 33833297 34 693402
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkatja palkkio‘[ -15 885136 -15359474 -14961768 -15017172 -15 813 762
Henkildsivukulut

Eldkekulut -3635429 -3509267 -3453656 -3452544 -3695714

Muut henkiltsivukulut -533 919 -510430 -528 527 -585170 -697 149
Palvelujen ostot -3 757 306 -4 268570 -4567232 -4156606 -4570544
Aineet, tarvikkeet ja tav -4 941 663 -4049930 -4871764 -4659072 -4 331 602
Avustukset -69 717 -104 005 -152 907 -424 998 -451 273
Vuokrakulut -689 153 -703 804 -600 637 -434 526 -412 641
Muut toimintakulut -736 178 -746 982 -682 746 -745 389 -735 016
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -30 248 499 -29252463 -29819237 -29475476 -30707 703
TOIMINTAKATE 3386518 4777601 3136528 4357821 3985 699'
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 5215 4320 4 786 3378 3966
Muut rahoitustuotot 12 214 10105 11634 14132 16 298
Korkokulut -40 516 -10 040 -272 -583 -22 386
Muut rahoituskulut -7985 -3992 -2598 -4 046 -4 309
VUOSIKATE 3355446 4777994 3150078 4370703 3979 268|
Poistot ja arvonalentumis
Suunn.mukaiset poistot -4 164 337 -5018692 -3528078 -2950343 -2678 806
Arvonalentumiset -1682 0 0 0 0
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -810572 -240 698 -378 000 1420 360 1300 462'
Poistoeron lis.(-)tai vah -180181 512949 390 855 28022 273 270
Varausten lis.(-)tai vah. 1150000 0 0 350 000 120 000
TILIKAUDEN YLUAAMA 159 247 272250 12855 1798381 1693 733

Koulutuskuntayhtyman investoinnit olivat noin 1,2 miljoonaa euroa. Edellisvuonna nettoinvestointien
maara oli noin 2,0 miljoonaa euroa. Kiinteistdinvestoinneista merkittavin oli paaasiallisesti opiskelija-
tyona rakennettu Nivalan logistiikkahalli, joka valmistui kesakuussa. Lisaksi rakenteilla on opiskelija-
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tyona toteutettava logistikan varastohalli. Nailla korvataan puretut auto-osaston tilat. Nivalassa toteu-
tettiin piha- ja likennejarjestelyinvestointeja. Piha- ja likennejarjestelyt valmistuvat kokonaisuutena |&-
hivuosina.

Talousarviossa oli varattu vuodelle 2021 500 000 euroa Kalajoen nykyisen paarakennuksen korvaavan
uuden paakoulurakennuksen rakentamisen aloittamiseen. Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma sai Poh-
jois-Pohjanmaan liitolta 40 051 euroa Kalajoki-kampus —selvityshankkeeseen. Kalajoki-kampus koko-
aisi yhteen lukiokoulutuksen, ammatillisen koulutuksen ja kaupungin yrityspalvelut. Paikallisista toimi-
joista kampukselle olisi tulossa myds Kalajoki-akatemia, joka tarjoaa liikunta- ja urheilun valmen-
nus-palveluita seka kulttuuripalveluita. Hankkeen paattymisen jalkeen valmisteluty6té on jatkettu yh-
dessa Kalajoen kaupungin kanssa yhteiskampuksen muodostamiseksi. Rakentamisratkaisu tulee yh-
tymavaltuuston paatettavaksi kevaan 2022 aikana.

Talousarviossa oli varauduttu Nivalassa kauneudenhoito-osaston tilajarjestelyjen suunnitteluun seka
Oulaisten kaupan alan koulutuksen Kosteenkadun kiinteistén rakennekorjauksiin ja pihatéihin. Naiden
osalta on tehty alustavaa suunnittelua, mutta varsinainen suunnittelu alkaa kiinteistostrategian hyvak-
symisen jalkeen. Haapajarvella viimeisteltiin Erkkilantien paarakennuksen ulkoverhous- ja salaojien uu-
simisremontti kayttotalousmenoilla.

Haapavedella aloitettin Kytokylantiella kaksivuotinen Noran puiston kunnostushanke, jossa puisto kun-
nostetaan ja uudistetaan niin, etta puiston historialliset arvot sailyvat. ELY -keskus on myontéanyt hank-
keelle 84 301 euron avustuksen. Hankkeen puitteissa uusitaan istutuksia seka perus parannetaan so-
rapintaisia kulkuteita osittain.

Investointeina toteutettiin traktorin hankinta Haapajarven maatalousalalle. Haapavedella hankittiin puu-
tarhalle ruukutuskone, metallialalle koneen asennuspenkki ja plasmaleikkurin imupdyta. Nivalaan uu-
sittiin sdhkodosastolle tila-auto, logistikkaosastolle pyoréakuormaaja, maarakennukseen kaivinkone, me-
talliosastolle hitsauskoneita, jyrsinkoneita, plasmaleikkurin ohjausyksikké seka sarmayspuristimen ta-
kavaste seka kosmetologiosastolle vartalonhoitolaite. Ylivieskassa uusitiin mediapajan valojarjestelma.
Kaikille paikkakunnille hankittin opiskelijoiden kayttoon tietokoneita yhteensa 230 000 eurolla. Yh-
teensa kuljetusvalineitd, koneita ja kalustoa hankittiin noin 590 000 eurolla. Investointien toteutumara-
portti on tdman asiakirjan lopussa.

Kuntayhtymantaseen loppusumma on 42,6 miljoonaa euroa ja omavaraisuusaste 89 %, kun se vuonna
2020 oli 91 %. Kiinteistdjen tasearvo on vajaat 23 miljoonaa euroa. Koulutuskuntayhtymalla ei ole lain-
kaan pitkaaikaista velkaa. Oman padaoman edellisten tilikausien ylijgdma on 14,5 miljoonaa ja perus-
paaoma reilut 16 miljoonaa euroa. Kassatilanne oli vuoden lopussa reilut 16 miljoonaa euroa, kun se
oli vuotta aiemmin 13 miljoonaa euroa. Kuntayhtyman sijoitustoiminnan yleiset periaatteet ja sijoitus-
suunnitelma valmistuu vuoden 2022 aikana. Jasenkunnilta ei ole kannettu maksuosuuksia kayttotalou-
teen eika investointeihin.

Vuoden 2021 lopussa henkilostéa oli 336, joka on kolme enemman kuin kahtena edellisena vuonna.
Vuoden 2021 henkilostokulut olivat yhteensa 20 miljoonaa euroa, joka on vajaa 700 000 euroa enem-
man kuin aiempana vuonna. Koulutuskuntayhtyma on laatinut erillisen henkilostokertomuksen. Taman
asiakirjan lopussa ovat kuntayhtyman tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase. Lisaksi I0ytyvat inves-
tointien ja kayttotalouden toteumat tulosalueittain seka liitetiedot.

Ymparistovastuiden edistaminen

Haapajarven koulutilalla on toiminut biokaasulaitos vuodesta 2007 asti. Biokaasulaitos kayttda syot-
teena koulutilan navetalta tulevaa karjanlantaa, pilaantunutta elainten rehua seka muita reaktoriin so-
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pivia syotteita. Biokaasua kaytetaan tuottamaan lampéa koulutilan halleille seka puhdistuksen ja pai-
neistuksen jalkeen biokaasuauton polttoaineena. Strategiarahalla hankittiin pullopatteristo ajoneuvojen
tankkausta varten. Jatkossa on tarkoitus kayttaa biokaasua myos sahkontuotannossa Haapajarven
koulutilalla. Koulutila osallistuu Valion Carbon Action nurmenviljelyohjelmaan ja on kehittdméassa hiili-
neutraalia maidontuotantoa mm. perustamalla monipuolisen séilérehunurmen (kasvilajit) seka kehitta-
malla sailérehunkorjuuta niittamalla rehu 12 cm sankeen. Talldin maaperaan sitoutuu hiiltd enemman
ja nurmen kasvu nopeutuu.

Haapaveden puutarhan toiminnassa kestava kehitys on huomioitu siten, etta kaikki jakeet kierratetaan
yleisten ohjeiden mukaan. Biojatteet kompostoidaan ja kaytetadn maanparannuksessa. Kasvihuonei-
den kasvualustat kaytetaan lopuksi peltojen parannukseen. Kaikki kasvatettavat tomaatit, kurkut ja kir-
sikkatomaatit ovat luomutuotteita. Avomaalla kasvatetaan luomuna mm. kaaleja, purjoa ja porkka-
naa. Marjakasvit ovat luomutuotteita, joista jatkojalostetaan erilaisia mehuja ja hilloja. Kytokylantien
lammitysjarjestelma on ymparistoystavallinen hakejarjestelma. Koristekasvipuolella on kasteluveden-
kierratys jarjestelma. Puutarha-alan tuotteiden pakkauksissa kdytetdan ymparistdystavallisia materiaa-
leja. Opetuksessa hyddynnetaan verkko-oppimisymparisto It’s learningia, jonka avulla saastyy paperi-
tulosteita ja opetusmateriaaleiksi hankitut oppikirjat kierratetaan.

Koulutuskeskus JEDUssa muutettiin yksi henkiloauto biokaasuautoksi. Ajoneuvo on logistiikan liilken-
neopetuskaytdssa. Nivalan G-rakennuksen katolla on ollut aurinkopaneelit vuodesta 2013 alkaen. Pa-
neelit tuottavat sdhkda asennusharjoitustilaan. Kalajoella tekstiili- ja muotialan koulutuksessa on opis-
kelijoille tarjottu mahdollisuus perehtya kiertotaloustuotteiden valmistamiseen. Opiskelijat perehtyvat
erilaisten materiaalien uusiokayttéon vaatteiden ja sisustustekstiilien valmistuksessa. Matkailualan
opiskelijat perehtyvat osana opintojaan kestdvan matkailun (sustainable tourism) periaatteisiin ja kay-
tannon toteutuksiin.

Oulaisten sosiaali- ja terveysalalla kestava kehitys on maaritelty ammatillisessa koulutuksessa yhdeksi
elinikdisen oppimisen avaintaidoksi. Tavoitteena on valittda kestavaan kehitykseen liittyvaa tietoa ja
ymmarrysta seka oman toiminnan vaikutusta sosiaaliseen, kulttuuriseen, ekologiseen seka taloudelli-
seen kestavaan kehitykseen. Toteutamme sosiaali- ja terveysalalla kestavan kehityksen periaatteita.
Huomioimme toiminnassamme ymparistomyonteiset tyo- ja toimintatavat seka materiaalit mahdolli-
suuksiemme mukaan. Materiaalien taloudellinen kaytto, energian saastaminen, elinkaariajattelu, kier-
ratys, lajittelu seka jatteiden ja vaarallisten aineiden oikeaoppinen kasittely.

Matkailu- ravitsemis- ja talousalan, liiketoiminnan ja tieto- ja viestintatekniikan koulutuksien toteutuk-
sessa otamme huomioon ekologisen, sosiaalisen taloudellisen ja kulttuurisen kestavan kehityksen tut-
kintojen perusteiden (ammatilliset ja yhteiset opinnot) ja elinikisten oppimisen avaintaitojen tavoittei-
den mukaisesti. Ravintola- ja cateringalan koulutuksessa toteutamme hankinnat JEDUn hankintasopi-
musten mukaisesti, joissa on kilpailutuksen yhteydessa huomioitu kestava kehitys. Lisaksi seuraamme
havikkia, jatteen maaraa ja kierratamme mahdollisuuksien mukaisesti. Liketoiminnan ja tieto- ja vies-
tintatekniikan koulutuksessa kestava kehitys vahvasti esilla alan opetuksessa (esim. kaupan ala, yritta-

iyys).

Haapaveden teknisilla aloilla olemme pyrkineet toiminnassamme hyodyntamaan uudelleen kaytettavia
materiaaleja mm. harjoitustygaineina. Rakennusosaston 1.vuoden opiskelijoiden harjoitustoita varten
olemme hankkineet suurimman osan puutavarasta suoraan sahalta. Materiaali olisi muuten mennyt
havitykseen, mutta olemme niita pystyneet hyddyntamaan mm. asiakkaille tehtavissa koirankopeissa,
pyorakatoksissa yms. Lisaksi harjoitustoissad kaytettavat laatat ja niiden kiinnityksessa kaytettavat laas-
tit olemme saaneet rakennusliikkeiden ja rautakauppojen havitykseen menevista materiaaleista. Metal-
liosastolla metallilevyista jaaneet pienemmat kappaleet on keratty erilliseen astiaan, joita sitten hyoédyn-
netaan harjoitustdissa. Vastaavasti puuosastolla laudoista jaaneista havikkikappaleista on hyodynnetty
asiakkaille myytavissa saunanmittareissa yms. pienemmissa asiakastoissa.

17



Ylivieskan toimipisteessa toimimme ymparistovastuita edistden tutkinnon perusteiden mukaisesti huo-
mioimalla elinkaariajattelun ja pohtimalla ratkaisuja myos eettisesta nakokulmasta. Olemme kestavan
kehityksen opintoihin liittyen toteuttaneet koko toimipistetta koskevia tavaranvaihtopaivia, jolloin opis-
kelijat ja henkildsté ovat voineet tuoda itselle tarpeettomia, mutta ehyita ja toimivia tuotteita vaihtopoy-
dille. Jokaisen vaihtopOydille tuotteita toimittaneen velvollisuus on ollut hoitaa kiertoon lahtematon ta-
vara pois vaihtoviikon jalkeen. Aktiivisesta Vihrea-lippu ohjelmassa toimimisesta vuosina 2003-2009
kaytanteisimme on juurtunut jatteiden lajittelu, hyotykayttd seka jatteiden maaran vahentaminen. Kay-
tamme valinnoissamme mahdollisimman paljon kestotuotteita.

Piippolassa taideteollisuusalan kasityénohjaustoiminnan ja kasityontekijan ammattitutkinnoissa kes-
tava kehitys ja kierrattdminen ovat aina olleet aloille ominaisia piirteitd johtuen muun muassa tydssa
kaytettavista materiaaleista, raaka-aineiden kalleudesta, kasityon ja —perinteen kunnioittamisesta, val-
mistusmenetelmista ja sailytettavasta tydotteesta. Sisustusrakentajan osaamisalalla kdaytamme mate-
riaalin uudestaan niilta osin, kuin harjoitustydt sen mahdollistavat. Olemme yhdessa Centrian kanssa
kehittelemassa uutta toimintatapaa vesieristystoiden suorittamiseksi, jossa opiskelija voi tehda vesieris-
tystditd VR-teknologian avulla. Talléin materiaalikustannuksia ei synny ja osaamista karttuu useiden
harjoitteiden kanssa nopeasti.

Kuntayhtyman elintarvikehankinnoissa on jo kilpailutusvaiheessa huomioitu ymparistonakokohdat. Tuk-
kureilta edellytetaan ymparistovastuullista toimintaa mm. logistikassa ja tuotteiden pakkaamisessa.
Elintarvikkeitten toimittajilta edellytetddan myos mm. tuotantoeldinten hyvinvointiin (sikava, naseva) ja
vastuulliseen kalastukseen (MSC) sitouttavat sertifikaatit. Kaytettyjen elintarvikeraaka-aineiden koti-
maisuusaste pyritaan pitamaan mahdollisimman korkeana. Ruokalistalla energialisakkeena kaytetaan
kotimaista perunaa ja —perunajalosteita, seka riisin tilalla kotimaista ohraa tai ateriakauraa. Myos kay-
tetty porsaan, broilerin ja naudan kokoliha ja suurin osa lihajalosteista on kotimaista lihaa. Kalatuot-
teissa kotimaisen kalan osuutta pyritaan lisaamaan.

Opiskelijaruokahuollossa syntyvaa ruokahavikin maaraa mitataan saanndllisesti ja erilaisin kampanjoin
ja toimenpitein pyritdan kiinnittdmaan huomiota sekd vahentamaan keittidtoiminnassa syntyvaa ruoka-
havikkia. Ylijaamaruokaa myydaan talon sisalla. Viidessa opiskelijaruokalassa on siirrytty tarjoiluun il-
man tarjottimia. TAma vahentaa n. 25 % keittickohtaisen paivittaisen tiskin maaraa ja sen myota myads
veden, energian ja pesuaineen kulutusta. Kaikilla keittiolla lajitellaan biojate, energiajate ja kierratetaan
pahvi, lasi ja metalli.

Puhdistuspalveluissa kaytetaan mahdollisuuksien mukaan Joutsen-merkittyja ja ymparistoystavallisia
seka hajusteettomia tuotteita. Kestotuotteilla, kuten kestokasineita- ja siivousliinoja kayttamalla vahen-
netaan syntyvan jatteen maaraa, uudenaikaiset kasipaperi- ja vaahtosaippua-annostelijat vahentavat
my®os jate- ja kemikaalimaaraa. Ammattipuhdistusaineiden kaytté vahentaa veden kulutusta ja turhia
tarvikekuljetuksia. Oikealla annostelulla vahennetaan kemikaalikuormaa.

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta, tulossa olevista olennaisista muutok-
sista seka merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Tilastokeskuksen mukaan vuosi 2021 oli kuudes vuosi perdkkain, kun Suomessa kuoli ihmisia enem-
man kuin syntyi. Ennusteen mukaan nettomaahanmuutto yliapitaisi vakiluvun kasvua vuoteen 2034
saakka. Taman jalkeen vakiluku kaantyisi laskuun ja 2050-luvulla maamme vakiluku olisi ennusteen
mukaan jo nykyista pienempi. Vuosi 2021 oli neljas perattdinen, kun maassamme syntyi alle 50 000
lasta. Nama ikaluokat ovat synnyttajia 30 vuoden kuluttua. Jos syntyvyys pysyy matalalla tasolla pit-
kaan, heijastuvat sen vaikutukset kauas tulevaisuuteen. Aluksi vaikutus nakyy syntyvien lasten maa-
rassa, mutta pidemmalla ajalla myos synnytysikaisten naisten maarassa. Ennusteen mukaan alle 15-
vuotiaiden maara olisi vuoden 2060 lopussa lahes 200 000 nykyista pienempi. Tyodikaisen vaeston
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maarassa pitkittyva matala syntyvyys nakyisi 2040-luvulta eteenpain ja heijastuisi myods vaestolliseen
huoltosuhteeseen.

Tilastokeskuksen ennusteiden mukaan kuntayhtyman alueen kokonaisvaeston kehitys on aleneva seu-
raavien vuosien aikana. Syntyvyydenvahentymisen lisaksi vaeston vahentymiseen vaikuttaa tyoikaisen
vaeston maaran vahentyminen. Samanaikaisesti yli 75-vuotiaiden maara kasvaa kaikissa jasenkun-
nissa merkittavasti.

Alueen elinkeinoeldman ja elinvoimaisuuden kannalta on ratkaisevan tarkeaa, etta alueen vetovoima
ja vaestonkehityksen suunta saadaan muuttumaan. Alueella ei ole suurta keskuskaupunkia, jonka ke-
hittyminen ja vetovoima sateilisivat reuna-alueelle hyvinvointia. Ammatillisen koulutuksen on vastattava
alueen rakennemuutokseen ja elinkeinoelaman koulutustarpeisiin seka nuorisoikaluokkien etta aikuis-
vaeston koulutustarpeiden osalta. Vaestoérakenteen muutos tulee aiheuttamaan suuria muutoksia kou-
lutusorganisaation palvelutoimintaan ja alueen elinkeinoeldmaan. Julkisen talouden kestavyysvajeen
korjaaminen tulee vaistamatta vaikuttamaan alueen palvelu- ja koulutustarjontaan. My6s kuntayhtyman
alueen sisalla on nahtavissa alueiden erilaiset kehitysnakymat.

Jasenkuntien vaestomaarakehitys ja - ennuste vuosina 2005-2040 tilastokeskuksen mukaan:

JEDUn jasenkuntien vaestomadran kehitys 2005-2040

Alavieska HaapajarviHaapavesi Kalajoki KdrsamdkiNivala Oulainen Pyhajarvi Pyhdntd Reisjarvi  Sievi Siikalatva Yiivieska yhteensd

2005 2854 7882 7680 12282 3025 10889 8101 6271 1834 3106 5192 6688 13482" 89286

2010 2770 7639 7418 12562 2872 11025 7889 5946 1633 2973 5310 6179 14067 88283

2015 2687 7438 7167 12621 2658 10876 7610 5505 1587 2894 5124 5677 15039" 86883

2020 2517 6896 6667 12400 2538 10500 71585 5033 1593 2710 4834 5203 15304”83350

ennuste 12/2021 2491 6803 6614 12407 2533 10397 7102 4962 1631 2689 4783 5131 15359 82902
2025 2397 6369 6214 12158 2394 9957 6742 4618 1599 2546 4502 4757 15486 79741

2030 2285 50926 5851 11844 2266 9405 6377 4261 1585 2401 4178 4408 15455 76252

2035 2179 5561 5543 11504 2168 8883 6072 3953 1583 2272 3930 4137 15256 73052

2040 2008 5250 5306 11172 2080 8471 5824 3708 1563 2163 3745 3936 15013 70337

muutos 2005-2021 =363 -1079 -1066 125 ~492 ~492 099 -1309 =203 417 -409 -1557 1877 6384
muutos 2021-2040 =393 ~1553 -1308 ~1235 ~443 -1926 -1278 ~1256 68 -526 -1038 -1195 -346  -12565
muutos 2005-2040 -756 -2632 2374 -1110 -835 -2418 2277 -2565 271 -943 -1447 2752 1531 -18849
muutos % 2005-2040 -26 =33 =31 -9 =31 -22 -28 -41 -15 =30 -28 ~41 11 21

Tietolahde: Tilastokeskus vaestd 2005-2020, vaestdennakko 12/2021 seka vaestdennuste 2025-2040

Koulutuskuntayhtyman jasenkuntien 16-vuotiaiden maara on tilastokeskuksen ennusteen mukaan va-
henemassa nykyisesta vajaasta 1200:sta vuonna 2030-luvulla alle tuhanteen ja siitd edelleen pienem-
maksi paatyen 800 syntyvan lapsen ikaluokkaan.

16-vuotiaiden méddran kehitys JEDUn jésenkunnissa 2005-2040

Alavieska Haapajarvi Haapavesi Kalajoki  Kars@makiNivala Oulainen Pyhanta Pyhajarvi Reisjarvi  Sievi Siikalatva Ylivieska yhteensa

2005 45 119 153 189 50 185 113 44 87 48 93 104 213 1462
2010 47 120 108 172 54 164 122 23 89 40 99 91 184 1324
2015 35 115 88 148 26 152 109 22 48 40 93 88 178 1142
2020 30 107 107 171 35 155 98 24 42 45 o 65 212 1182
2021 35 100 91 164 25 162 99 30 64 40 84 52 214 1170
2025 A 112 84 160 35 178 90 23 54 45 88 45 220 1165
2030 36 89 97 162 27 154 88 19 45 34 73 53 257 1134
2035 22 68 58 116 17 108 58 21 34 21 50 33 172 79
2040 23 61 61 118 22 107 59 21 34 26 50 34 178 795
2005-2021 -10 -19 62 =35 =34 =23 -14 -14 -23 L 1 -52 1 -292
2021-2040 ~12 -39 -30 ~46 -3 -55 ~40 -9 =30 -14 44 -18 =35 -375
2005-2040 -22 -58 -92 -81 =37 -78 =54 23 -53 =22 -43 70 =34 -667
muutos% 2005-2040 -49 -49 60 ~41 -63 ~42 -48 -52 61 46 -46 67 -16 ~46

Tietolahde: Tilastokeskus vaestd 2005-2020 ja vaestoennuste 2021-2040

Suurin osa ammatillisen koulutuksen opiskelijoista tulee jatkuvan haun kautta. Perustutkinto-opiskeli-
joina aloitti vuonna 2021 511 yhteishaun kautta hakeutunutta ja jatkuvan haun kautta perustutkinto-
opiskelijoita aloitti 1039. Jatkuvan haun kautta hakeutuneista kaikki eivat suorita koko perustutkintoa,
vaan myos tutkinnon osien suorittaminen on mahdollista. Lisdksi jatkuvan haun kautta hakeudutaan
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suorittamaan ammattitutkintoja (vuonna 2021 265 aloittanutta) ja erikoisammattitutkintoja (vuonna 2021
87 aloittanutta). Lisaksi 268 opiskelijaa aloitti ei-tutkintotavoitteisessa koulutuksessa.

Vuoden 2018 alusta toteutetun ammatillisen koulutuksen reformin myéta tutkintojen suorittamisajat ovat
lyhentyneet, kun valmistumisen ratkaisee osaaminen eika lasnaolo. Opiskelijoille mahdollistetaan yksi-
I6lliset opintopolut. Reforminjalkeen tydpaikoilla tapahtuvaa oppiminen on lisaantynyt. Yksildlliset opin-
topolut muodostavat riskin, silla erityisesti nuorten opiskelijoiden opintoalalle kiinnittymiseen ja opinto-
jen etenemiseen ryhman tuella on suuri merkitys.

Reformin myota uudistui myds ammatillisen koulutuksen rahoitus. Ammatillisen koulutuksen rahoitus
on budjettiperusteista eli valtio paattaa vuosittain kokonaisrahoituksen maaran. Rahoitus on myaos suh-
teellista eli Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman rahoitukseen vaikuttaa my6s muiden koulutuksen jar-
jestdjien suoritteet. Jos koulutuskuntayhtyman opiskelijoiden suorittamien tutkintojen ja tutkinnon osien
maara, toteutuneet opiskelijavuodet seka opiskelijoiden tyollistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen
kehittyvat hitaammin kuin muilla koulutuksen jarjestajilla, pienenee kuntayhtyman saama rahoitus.

Koulutettavien maaran vahentyminen heijastuu suoraan rahoituksen perustana (70 % perusrahoituksen
osuus) olevien opiskelijavuosien vahentymiseen. Kun tulevaisuudessa sek& jasenkuntien ennustettu
vaestdmaara etta peruskoulunsa paattavien ikaluokan maarat molemmat vahentyvat, on talla vaista-
matta vaikutusta saataviin valtionosuuksiin, jos muiden koulutuksenjarjestajien opiskelijavuosikertymat
kehittyvat meita suotuisammin.

Kuntayhtyman taloudellisen tilanteen tiedostamisessa ja ennakoinnissa pitad huomioida, ettd vuosina
2019-2022 on vuosittain saatu 1-2 miljoonaa euroa lisamaararahapaatoksilla mm. opettajien ja ohjaa-
jien palkkaukseen ja koronatukitoimenpiteisiin. Nykyisen hallituksen ammatillisen koulutuksen laatua ja
tasa-arvoa parantava Oikeus osata -kehittdmisohjelman tavoitteena on ollut varmistaa osaltaan, etta
kaikkiammatillisessa koulutuksessa opiskelevat saavat vankan ammattiosaamisen ja hyvat perustaidot
tyota, elamaa ja elinikaista oppimista varten. Opetus- ja kulttuuriministerio toteuttaa kehittamisohjelman
yhteistyossad Opetushallituksen kanssa vuosina 2020-2022. Kehittdmisohjelma on osa paaministeri
Sanna Marinin hallitusohjelman toimeenpanoa. Kolmen vuoden aikana ammatillista koulutusta kehite-
tdan yhteensa yli 270 miljoonalla eurolla. Jos koulutuksen jarjestajan opiskelijamaara ja muiden rahoi-
tuksen perusteena olevien suoritteiden suhteellisuus osuus kaikkien koulutuksenjarjestajien vastaa-
vista maarista edelleen pienenee ja/tai ammatillisen koulutuksen kokonaisrahoitus pienenee, niin tama
johtaa rahoituksen pienenemiseen kuntayhtyman tasolla.

Koulutuskuntayhtyman menoista henkilostokustannusten osuus on noin 66 % ja henkilostomaara oli
31.12.2021 yhteensa 336 henkilda. Tilinpaatdshetken henkiloston maara on lisdantynyt edellisesta vuo-
desta kolmella. Henkiloston keski-ika vuoden lopulla oli 50,2 vuotta. Suurinta ikaryhmaa edustaa 55—
59-vuotiaat, joita on 65 henkildéa. Yli 60-vuotiaita on 67 henkil6a. Kaikkiaan kuntayhtymassa yli 50-
vuotiaita on 189 henkiléa eli heidan osuutensa on 56 % henkilostostd. Henkilostokertomuksessa on
kuvattu tarkemmin henkiléston kehittamiseen ja osaamisen uudistamiseen seka henkilostopdaomaan
liittyvia asioita.

Henkiléstokustannusten jalkeen suurimmat kustannukset aiheutuvat kiinteistoista. Vuosittaiset kiinteis-
tokustannukset ovat vajaa 7 miljoonaa euroa (sisaltda suunnitelman mukaiset poistot ja kiinteisto- ja
laitoshuoltohenkiloston henkilostokustannukset). Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma omistaa kiinteis-
toja kahdeksalla paikkakunnalla. Kiinteistdja on Haapajarvelld, Nivalassa, Ylivieskassa, Kalajoella, Ou-
laisissa, Haapavedella, Siikalatvan Piippolassa seka Pihtiputaalla Elamajarvella. Omistuksessa olevien
kiinteistdjen pinta-ala on reilut 100 000 neliometria. Naista opetuskaytossa n. 69 %, vuokrattuna n. 15
%, asuntolakaytossa 7 %, varastoja 8 % ja virkistyskaytossa 1 %. Opetuskaytossa on noin 71 000
neliometria. Oulaisten sosiaali- ja terveysalan opetus jarjestetaan Oulaisten kaupungilta vuokratuissa
tiloissa yhdessa Oulun ammattikorkeakoulun jarjestdman sairaanhoitajakoulutuksen kanssa. Haapajar-
vella kaupan alan koulutusta jarjestetdan Haapajarven lukion tiloissa.
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JEDUn omistamien kiinteistojen ikajakauma on seuraava:

Kiinteistojen ikdjakauma Ikajakauma rakennusvuoden perusteella
m?
-1950 764 1971-1980
24 %
1851-1560 5887
1961-1970 1981-1990 §

1961-1970 23132 23% < 2%
1971-1980 26727 '

1981-1990 21064
b 9%

1991-2000 9026
2001-2010 9122
2011-2020 8158 .

Opiskelijamaaran vahentyessa ja tyopaikoilla tapahtuvan oppimisen lisaantyessa tulee tarve vahentaa
kiinteistdja ja saneerata niitd uudenlaisiksi oppimisymparistoiksi. Tarvittavien koulutustilojen maaraan
ja laatuun vaikuttaa opiskelijamaarien lisédksi kunkin paikkakunnan koulutustarjonta. Vaestéennustei-
den mukaan toiminta-alueen asukasmaara vahenee seka syntyvyyden vdhentymisen, ettd alueelta
poismuuton vuoksi. Toiminta-alueelta tapahtuu tydikaisen vaestdn poismuuttoa erityisesti korkeakoulu-
tutkinnon suorittaneiden osalta. JEDUssa ammatillisen tutkinnon suorittaneet tyoéllistyvat paasaantoi-
sesti kuntayhtyman jasenkuntien alueelle, mutta lukion suorittaneet l1&htevat jatko-opintoihin muualle ja
taman jalkeen tydllistyvat isommille kaupunkiseuduille. Joidenkin koulutusalojen vetovoimaisuuden va-
hentyminen ja/tai saman koulutuksen jarjestaminen useammalla paikkakunnalla johtaa pieniin opiske-
lijaryhmiin. Koulutuksen jarjestaminen kustannustehokkaasti edellyttaa riittavan suuria opiskelijamaa-
ria.

Merkittavan haasteen muodostavat viela kayttokelpoiset, mutta kuntayhtymalle tarpeettomaksi jaavat
rakennukset tai kiinteistét. Naiden kiinteistéjen vuokraaminen tai myyminen voiolla haasteellista. Kiin-
teistokustannusten ja -riskien vahentdminen edellyttda kiinteistomaaran merkittdvaa vahentamista.
Kiinteistéjen uudistaminen nykyaikaisiksi oppimisymparistoiksi edellyttaa nykyistenkiinteistdjen korvaa-
mista uusilla nykyista tehokkaimmalla seka opetustoimintaa paremmin palvelevilla kiinteistoilla.

Pitkan tahtaimen onnistunut kiinteistdstrategia on turvaamassa tulevaisuudessa kiinteistéjen toiminta-
kulujen hallintaa seka kiinteistdstrategian myéta kiinteistdjen hallintaan saadaan ennakoitavuutta. En-
sisijaisen tarkeaa on hahmottaa, kuinka opetus tulevaisuudessa jarjestetaan: kuinka paljon tiloissamme
on lasna olevia opiskelijoita, miten paljon heille jarjestetaan lahiopetusta kiinteistdissamme seka se,
kuinka paljon opetuksesta pystytaan tulevaisuudessa jarjestamaan suoraan tyopaikoilla. Naiden perus-
teella pystytadn hahmottamaan tulevaisuuden todellisia tilatarpeita opetuksen toteuttamisen edellytta-
malla tavalla. Kuntayhtyman kiinteistostrategiaa on valmisteltu vuoden 2021 aikana. Kiinteistostrategia
tulee yhtymavaltuuston paatettavaksi vuoden 2022 aikana.

Kiinteistdjen poistoaikoja ja poistamattomia tasearvoja on tarkasteltu tilikauden aikana. Paikkakuntien
paaopetustiloihin on aiemmin tehty kuntotutkimuksia, joissa on selvitetty kiinteistdjen kunto ja korjaus-
toimenpiteet. Edeltavilla kuntayhtymilla on ollut erilaiset poistosuunnitelmat ja peruskorjausten liian pit-
kaksi arvioitu taloudellinen kayttoika on johtanut siihen, etta joidenkin kiinteistdjen poistamattomat ta-
searvot ovat ylittdneet niiden kayvan arvon. Yhtymavaltuusto hyvaksyi 15.10.2019 (§ 40) uuden pois-
tosuunnitelman, jota on noudatettu 1.1.2019 alkaen. Tilinpaatosta laadittaessa poistojen kohteena ole-
vien pysyvien vastaavien lisapoistojen ja arvonalentumisten tarvetta on arvioitu sen varmistamiseksi,
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etta valittu poistoaika vastaa todennakoista hyodykkeentaloudellista pitoaikaa. Rakennusten kuntokar-
toitusten valmistumisen jalkeen on tarkasteltu kiinteistdjen tasearvoja ja taloudellisia pitoaikoja. Taman
perusteella on kirjattu lisdpoistoja 1 344 398 euroa.

Konsernin toiminta ja ohjaus

Jokiedu Oy on Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman sataprosenttisesti omistama yksityisoikeudellinen
osakeyhtio. Yhtion liiketoiminta muodostuu lupa- ja korttikoulutuksista seka lisa- ja taydennyskoulutuk-
sista seka autokoulusta seka patevaintilaitoksen ja testauspalvelun toiminnasta. Patevaointilaitoksen toi-
minta on myyty marraskuussa 2021. Kirjanpidon hoitaa Kuntien Hetapalvelut Oy ja varainhoidon Niva-
lan Osuuspankki. Yhtién vastuuvakuutukset ja muut vakuutukset on jarjestetty OP-Vakuutus Oy:ssa.
Varsinainen tilintarkastusyhteisd6 on KMPG Oy. Tilintarkastaja on Antti Kaaridinen.

Jokiedu Oy:n hallitus vastaa yhtion hallinnon ja toiminnan seka yhtion kirjanpidon ja varainhoidon asi-
anmukaisesta jarjestamisesta. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti. Ensisijaisesti toimintaa ohjaa osakeyhtitlaki (624/2006). Yhtiojarjestyksen mu-
kaan osakeyhtitta voi edustaa toimitusjohtaja tai hallituksen puheenjohtaja yksin tai kaksi hallituksen
jasenta yhdessa. Jokiedu Oy:n hallituksessa ovat olleet toukokuun loppuun asti yhtymahallituksen pu-
heenjohtaja Paivi Karikumpu, varapuheenjohtaja Maarit Grekula ja kuntayhtyman johtaja Keijo Makko-
nen. Yhtibkokouksen jalkeen Jokiedu Oy:n hallituksessa ovat olleet hallituksen puheenjohtaja Erkki
Juola, varapuheenjohtaja Paivi Karikumpu, Maarit Grekula, Keijo Makkonen ja Jyrki Saarela. Yhtion
toimitusjohtajana on toiminut oman toimensa ohella koulutusjohtaja Matti Peltola heindkuun loppuun
asti. Taman jalkeen toimitusjohtajana oli vuoden loppuun asti hallituksen puheenjohtaja Erkki Juola.

Jokiedu Oy:n toiminnasta ja taloudesta on sdanndllisesti raportoitu yhtymahallituk selle seka tarvitta-
essa annettu omistajaohjausta. Lisdksi toimitusjohtaja on raportoinut yhtion toiminnasta kuntayhtyman
johdolle. Hallintosaannon (20 §) mukaan kuntayhtyman johtajan tehtdvana on toimia konsernin johta-
jana ja aktiivisella omistajaohjauksella myo6tavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtiéiden hallintoon
ja toimintaan.

Konsernitilinpaatos

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman tilinpaatés on konsernitilinpaatds, jossa ovat mukana sen koko-
naan omistaman Jokiedu Oy:n luvut. Kuntayhtyman tilinpaatostietojen jalkeen esitetaan konsernitilin-
paatos, johon kuuluvat konsernituloslaskelma, -rahoituslaskelma ja konsernitase.
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

ulkoinen 2021 2020
1000€ 1000€
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 31446 31553
Maksutuotot 44 68
Tuet ja avustukset 860 1083
Vuokratuotot 542 530
Muut toimintatuotot 742 795
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 33635 34030
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -15885 -15359
Henkildsivukulut
Eldkekulut -3635 -3509
Muut henkildsivukulut -534 -510
Palvelujen ostot -3757 -4269
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4942 -4050
Avustukset -70 -104
Vuokrakulut -689 -704
Muut toimintakulut -736 -747
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -30248 -29252
TOIMINTAKATE 3387 4778
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 5 4
Muut rahoitustuotot 12 10
Korkokulut -41 -10
Muut rahoituskulut -8 -4
VUOSIKATE 3355 4778
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -4164 -5019
Arvonalentumiset -2 0
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -811 -241
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) -180 513
Varausten lis.(-)tai vah.(+) 1150 0
TILIKAUDEN YLUAAMA 159 272
Tuloslaskelman tunnusluvut 2021 2020
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 111 % 116 %
Vuosikate / Poistot, % 81% 95 %

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut-Valmistus omaan kayttddn)
Vuosikate prosenttia poistoista

= 100*Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2021 2020
1000€ 1000€
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3355 4778
Tulorahoituksen korjauserat =77 -108
3278 4670

Investointien rahavirta
Investointimenot -1265 -2045
Rah.osuudet invest. menoihin 12 0
Pysyvien vast.hydd.luovutustulot 87 149
-1165 -18396
Toiminnan ja investointien rahavirta 2113 2774

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset

Antolainojen lisdykset 0 -20
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant.var.ja po:n muut. 0 1]
Vaihto-omaisuuden muutos 454 -233
Saamisten muutos -22 97
Korottomien velkcjen muutos 740 -670
1172 -826
Rahoituksen rahavirta 1172 -826
Rahavarojen muutos 3285 1947
Rahavarat 31.12. 16348 13063
Rahavarat 1.1. 13063 11116
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € 11822 12805
Investointien tulorahoitus, % 268 % 234 %
Lainanhoitokate ei lainaa ei lainaa
Kassan riMivwinv) 189 152

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta

Investointien tulorahoitus %

= 100*Vuosikate/Investointien omahankintameno (omahankintameno = investointimenot-rahoitusosuudet)
Lainanhoitokate

= (Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv* Rehavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

24



TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020
1000€ 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hydodykkeet
Maa- ja vesialueet 512 512
Rakennukset 20595 22118
Kiintedt rakenteet ja laitt. 785 729
Koneet ja kalusto 2063 2029
Ennakkomaksut ja kesk.er.h. 175 1665
Aineelliset hybdykkeet yhteensi 24131 27053
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 378 379
Muut saamiset 86 86
Sijoitukset yhteensa 463 465
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 33 37
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 113 117
Keskeneraiset tuotteet 660 914
Valmiit tuotteet 0 195
Vaihto-omaisuus yhteensa 773 1227
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 70 0
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 243 199
Muut saamiset 282 316
Siirtosaamiset 281 333
Saamiset yhteensa 875 854
Rahat ja pankkisaamiset 16348 13063
VASTAAVAA YHTEENSA 42623 42698
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VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020
1000€ 1000€

OMA PAAOMA

Peruspaaoma 16641 16641

Ed.tilikausien yli—/alijéémé 14392 14120

Tilikauden yli-/alijagama 159 272
Oma pddaoma yhteensa 31193 31033
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 6765 6585

Vapaaehtoiset varaukset 1} 1150
Poistoero ja vapaaeht. varaukset yhteensa 6765 7735
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen pddomat 33 37
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Saadut ennakot 0 0

Ostovelat 1498 1587

Muut velat 380 365

Siirtovelat 2756 1940
Vieras pddoma yhteensa 4633 3893
VASTATTAVAA YHTEENSA 42623 42698
Taseen tunnusluvut 2021 2020
Omavaraisuusaste-% 89 % 91 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 14 % 11%
Kertynyt ylifalijgama 1000 € 14552 14392
Lainakanta 31.12. 1000 € 0 0

Omavaraisuusaste %

100%(Oma paéoma+Poistoero ja vap.eht.varaukset)/(Koko pdaoma-Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus %

100*(Vieras p&doma-Saadut ennakot)/Kayttétulot

Kertynyt yli/alijgéma

Ed.tilikausien ylijgama(alijgama)+Tilikauden ylijdama(alijaama)

Lainakanta 31.12.

Vieras padoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

ulkoinen
2021 2020
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 34050 34478
Toimintakulut -30681 -29691
Toimintakate 3370 4787
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 5 5
Muut rahoitustuotot 12 10
Korkokulut -41 -10
Muut rahoituskulut -8 -4
Vuosikate 3339 4788
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4174 -5030
Arvonalentumiset -2 0
Tilikauden tulos -835 -242
Tilikauden yli-/alijaama -835 -242
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2021 2020
Toimintatuotot / Toimintakulut % 111 % 116 %
Vuosikate / Poistot % 80 % 95 %
Vuosikate / Toimintatuotot % 10% 14 %
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2021 2020
1000€ 1000€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3339 4788
Tilikauden verot 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -77 -108
3262 4680
Investointien rahavirta
Investointimenot -1265 -2045
Rahoitusosuudet investointimenoihin 12 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 87 149
-1165 -1896
Toiminnan ja investointien rahavirta 2097 2784
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 -20
Lainakannan muutokset
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pdaom. muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 454 -233
Saamisten muutos 86 -20
Korottomien velkojen muutos 619 -535
1159 -808
Rahoituksen rahavirta 1159 -829
Rahavarojen muutos 3255 1955
Rahavarat 31.12. 16435 13179
Rahavarat 1.1. 13179 11224
3255 1955
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymad 5 vuodelta, 1000 € 11851 12869
Investointien tulorahoitus-% 267 % 234 %
Lainanhoitokate Ei lainaa Ei lainaa
Kassan riittdvyys (pv) 188 151
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Vaihto-omaisuus yhteensd

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
NMyyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2021 31.12.2020
1000€ 1000€
512 512
20595 22118
785 729
2084 2057
175 1665
24151 27081
304 306
86 86
390 301
33 37
113 117
660 914
0 195

773 1227
70 0
289 263
282 324
281 340
922 927
16435 13179
42704 42842
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VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA
Peruspdidoma 16641 16641
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 22185 22427
Tilikauden yli-/alijadma -835 -242
Oma padaoma yhteensa 37991 38826
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat 33 37
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 1492 1605
Muut velat 389 389
Siirtovelat 2799 13985
Vieras padoma yhteensa 4680 3979
VASTATTAVAA YHTEENSA 42704 42842
Konsernitaseen tunnusluvut 2021 2020
Omavaraisuusaste-% 89% 91 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 14% 13%
Kertynyt yli/alijgama 1000 euroa 21350 22185
Lainakanta 31.12 1 000 euroa 0 0
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KUNTAYHTYMAN KOKONAISTULOT JA-MENOT 1.1.-31.12.2021

Tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien luovutustulo

Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays

Oman paddoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:

€

33635017

5215

12214

0

-77073

12164
87271

33674808

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Antolainasaamisten lisaykset
Oman pddoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

Kokonaistulot - Kokonaismenot =33 674 B08 - 31561562 = 2113 246
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset= 3 285434-1172 188=2 113 246

31

30 248499
40 516
7985

0

1264 562

L= TR o R e B s
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TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Yhtymahallitus esittaa tilikauden -810 572,06 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:
1. Tuloutetaan investointivarausta 1 150 000 euroa.

2. Kirjataan poistoeroja suunnitelman mukaan -180 180,69 euroa.

3. Tilikauden tuloksesta -810 572,06 euroa kirjataan poistoeron lisaysta - 180 180,69 euroa
ja varausten vahennysta 1 150 000 euroa.

4. Tilikauden ylijaama 159 247,25 euroa kirjataan taseen tilikauden yli-/alijaamatilille.
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2 TOTEUTUMISVERTAILU
2.1 TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Asiakkuus ja vaikuttavuus Tavoitetaso 2021 | Mittari Toteutuma
Tayttdaste (Jarjestamislupa va- 100 % Opiskelijaty6vuodet 98,5 % / 2746,9
himmaismaara 2698, vuodelle (KOSKl-jarjestelma)

2021 tavoitteellinen lisays 90 eli

2788) 79,9 %
Tyéllistyminen ja jatko-opinnot 75 % Tilastokeskus

Opiskelijapalaute (1-5) 4,0 Amis-Opiskelijapalaute, el
Tybelaméapalaute (1-5) 4,0 Tybelamapalaute '

Tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutuminen

Opiskelijatydvuosina mitattuna paasimme jarjestamisluvan mukaiseen opiskelijavuosien vahimmaismaaraan
2698. Vuodelle 2021 saimme opiskelijavuosilisdysta 90, jolloin tavoitteellisiksi opiskelijatyévuosiksi tuli 2788,
josta jsimme 41 opiskelijatyévuotta. Jarjestamislupaan on vuosittain mahdollista saada perustelluista syista
opiskelijavuosiliséysta erillisella hakemuksella. Tydllistyminen ja jatko-opintoihin siityminen ovat pysyneet hy-
valla tasolla. Opiskelijoiden tydllistyminen on parantunut edellisvuodestaja on 79,9 % (vuonna 2020 78,8 %).
Opiskelijoiden valtakunnalliseen aloituskyselyyn vastasi 892 opiskelijaa ja vastausprosentiksijai 56,1 %. Ky-
selyn tulokset osoittavat, ettd opiskelijat ovat erittain tyytyvaisia opiskelun aloitusvaiheeseen, henkilokohtaisen
osaamisen kehittdmissuunnitelman laadintaan liittyviin toimenpiteisiin ja opiskeluilmapiiriin.

Koulutuskuntayhtyman jarjestamislupaan sisaltyy 1.8.2021 alkaen koneasennuksen ja kunnossapidonammat-
titutkinto, joka sisaltaa 50 osaamispisteen laajuisen tutkinnon osan tuulivoimalan huolto - ja asennustyét. Kou-
lutuksen toteutusta on aloitettu suunnittelemaan Haapavedella yhteistydssa alueen tuulivoimayhtididen
kanssa. Paikallisesti tarjottavia tutkinnon osia on tehty vuoden 2021 aikana 40 kappaletta, joita markkinoidaan
omien opiskelijoiden lisdksi ulkopuolisille tdydennyskoulutuksena. 22 tekniikan alan opiskelijaa eri toimipis-
teista aloitti OAMK Highway —opinnot, jossa opintojen aikana suoritetaan 15 op kokonaisuus ammattikorkea-
kouluopintoja. Lisaksi yksittaisia opiskelijoita luonnonvara-alalta suorittaa 15 op kokonaisuutta Lapin korkea-
koulun mukaisia ammattikorkeakouluopintojaja heille on myés tiedossaopiskelupaikka valmistumisen jalkeen.

Markkinoinnissa seurataan tarkasti jatkuvan haun hakijamaaraa, joka on ollut nousussa vuoden 2019 vertailu-
tiedoista saakka. Vuoden 2021 aikana jatkuvassa haussa aloitti 1039 opiskelijaa. Jatkuvan haun markkinoin-
nissa on panostettu kohdennettuun digimarkkinointiin, joka on tuonut tulosta hakemusmaarassa. Koulutuskes-
kus JEDUn nakyvyys on ollut kattavaa jasenkuntien lisaksi myds laajemmalla alueella. Digimarkkinoinnin li-
saksi Koulutuskeskus JEDU on ollut laajasti nakyvilla alueen lehdis sa. Juttuvinkkeja on tarjottu runsaasti alu-
een paikallislehtiin ja myos valmiita kirjoituksia on julkaistu useissa alueen lehdissa. JEDUn nakyvyytta on
parannettu jasenkuntien alueella erilaisten kuntalaisnayttojen kautta.

Vuosi 2021 toi pientd muutosta tapahtumien jarjestamiseen ja koronaepidemiasta huolimatta JEDU paasi ta-
paamaan alueen asiakkaita ja sidosryhmid muun muassa Kalajoen Proforest-messuillaseka Ylivieskan Rekry-
messduilla. Liséksi JEDU jalkautui loppuvuoden aikana kauppakeskusten aulatiloihin. Markkinointivideoiden
tuottamiseen on panostettu vuoden 2021 aikana. Erilaisia opiskelija- ja henkil6stotarinoita seka tutkintojen esit-
telyvideoita on julkaistu vuodessa 26 kappaletta.

Markkinointiviestinnédn sisallontuotannossa on tunnistettu kohderyhméat — tydpaikat, tyénantajat, opiskelijat ja
tulevat tyontekijat. Erilaisia materiaaleja raataldidaan kohderyhmittain siten, etta sisallot kohtaavat kohderyh-
man tarpeet. JEDUn www-sivuilta on tunnistettu kehityskohteita sisallon I6ydettavyyteen, esittamiseen seka
jatkuvan haun toiminnallisuuksiin liittyen. Kaytéssa oleva tekniikka on paatetty uusia vastaamaan nykyaikaisia
menetelmia ja suunnittelutyé on aloitettu. Uudistuksen ensimmainen vaihe kaynnistyy kevaalla 2022.

JEDU testasi valtakunnallista tyépaikkaohjaajien palautekyselya 1.1-30.6.2021 valisend aikana. Kyselyn avasi
693 henkiléa, mutta loppuun saakka siihen vastasi 146 tydeldman edustajaa. Eniten vastauksia saatiin sosi-
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aali- ja terveysalan, ravintola- ja catering- ja lilkketoiminnan alojen edustajilta. Heindkuusta eteenpéain Opetus-
hallitus lahetti kyselyn suoraan tyopaikkojen edustajille, joissa on ollut opiskelijoita tyéelamajaksoilla. Puolen
vuoden aikana Opetushallitus lahetti 1161 kyselya tyopaikoille, joihin vastasi 395 tyGpaikan edustajaa. Vas-
tausprosentti jai alhaiseksi, vain 34 %.

Liikkuva AMIS voittaa 2 —hankkeen puolesta jarjestettiin henkilostdlle aktiivisempi arki tydpajoja toimipisteissa
teamsin valityksella seka Hyvinvointitutor-koulutus opiskelijoille Kalajoella. Koulutukset piti Keski-Pohjanmaan
Liikunta ry. Liikkkuva AMIS voittaa 2 —hankkeen rahoituksella tehtiin liilkunta- ja hyvinvointivalineiden hankintoja
toimipisteisiin. Lis@ksi toimipisteissa jarjestettiin erilaisia liikuntaan ja hyvinvointiin liittyvia tapahtumia. Liikun-
taimpulssien, taukovinkkien ja kuukausihaasteiden avulla innostettiin arjen ja vapaa-ajan lilkkuntaan. Koulutus-
keskus JEDUn toimipisteet osallistuivat opiskelijoiden mielenterveyspaivaan, jolloin tarjottiin aamupuuro ja jar-
jestettiin hyvinvointitapahtumia. Liséksi unelmien liikkuntapéivana jarjestettiin toimipisteissa erilaisia liikuntata-
pahtumia. Henkilosto ja opiskelijat ovat osallistuneet SAKU ryn kampanjoihin kevaan aikana.

Opiskelijavuosikertyma paikkakunnittain 1.1.-31.12.2021

Paikkakunta Opiskelijavuodet
HAAPAJARVI 2158
HAAPAVESI 3051
KALAJOKI 2240
Oppisopimus 137,6
NIVALA 732,3
OULAINEN 610,2
PIIPPOLA (Siika-
latva) 99.7
Vankilaopetus 85,6
YLIVIESKA 336,6
YHT. 27469
Henkilosté, osaaminen ja johtaminen | Tavoitetaso 2021 | Mittari Toteutuma
Kehityskeskustelut 100 % ESS-ohjelman tilasto 100 %
Tyéolobarometri 3,8 Henkilostokysely 3,8
Henkilostén kehittaminen 4 % Osuus henkilostome- 2709,
Paatoimisten opettajien kelpoisuus 95 % noista 93 %
Patevien opettajien
osuus

Tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutuminen

Kehityskeskustelujen toteuma oli 100 %. Henkilostdkysely toteutettiin tammikuussa 2022, ja kysely koski

vuotta 2021. Kyselyyn sisaltyi kuusi osa-aluetta: kuntayhtyman johtaminen, |&hiesimiestyd, toimintakulttuuri,
osaaminen, tyokyky ja voimavarat seka prosessit. Henkilostokysely toteutettiin asteikolla 1-4, joten vastaus-
ten keskiarvo on muunnettu kuvaamaan 5-portaista asteikkoa, jotta sitd voidaan verrata tavoitetasomittariin.

Vuoden 2021 aikana jarjestetyt koulutukset seka opettajille ettd muulle henkildstolle toteutuivat pdsosin verkon
kautta. Henkilostokertomuksessa on kuvattu tarkemmin henkiléstén kehittdmistoimintaa ja koulutuksia vuoden
2021 aikana.
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TOB-kyselyn muuntotaulukko neliportainen keskiarvo viisiportainen keskiarvo
1. Kuntayhtyman johtaminen 26 3.3
2. Lahiesimiestyt 33 4,1
3 Toimintakulttuuri 29 36
4. Osaaminen 34 43
5. Tybkyky ja voimavarat 3,2 4,0
6. Prosessit 3.0 3,8
Prosessit ja rakenteet Tavoitetaso 2021 Mittari Toteutuma
Kokonaiskeskeytys (negat.) 10 %/ 4 % Multiprimus tilasto 11,09 % /3,45 %
Opiskelijapalaute (1-5) 4 Amis- opiskelijapalaute 4,23
Naytot tydelamassa 80 % (valmistuvat opiskelijat)
Valmistuneet (PT, AT, EAT) 1100 Multiprimus tilasto 63 %
Hankesalkun koko 3,5 milj. € Tilasto/valmistuneiden 1398
Kansainvélinen vaihto- 3% maéara BT
jakso/opiskelijat Tilasto/hankekirjanpito 0%
Yhdistelmatutkinnon suoritta- 39 Tilasto/Toteutuneet vaih- 9
neita kaikista valmistuneista dot 31 (2.4 %
vuoden aikana Tilasto/valmistuneiden (2id %)

maara

Tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutuminen

Vuosiopiskelijamaaraksituli 2746 opiskelijaa. Eroprosentteja laskettaessa on kaytetty opiskelijavuosivirtauma
- maéritetta. Siihen sisaltyvat kaikki vuonna 2021 aloittaneet, jatkavat ja valmistuneet opiskelijat, joita on yh-
teensa 5077 opiskelijaa. Osa  opiskelijoista on ollut  tutkinnon osan  suorittajia.
Vuoden 2021 aikana 2170 uutta opiskelijaa aloitti JEDUssa, valmistui 1328 ja 563 opiskelijaa erosi JEDUsta.
Negatiivisia syita oli 175 opiskelijalla. Eronneiden opiskelijoiden tilastoon on eroteltu perustutkinnot, ammatti-
ja erikoisammattitutkinnot.

Paattokyselyyn vastasi 705 opiskelijaa ja vastausprosentiksi tuli 64,6 %. Opiskelun paattovaiheen eri osa-

alueen tulokset ovat vahintaan 4 —tasolla. Tulos kertoo opintonsa paattavien opiskelijoiden olevan tyytyvaisia
opintojen kokonaisuuteen Yleisarvioksi tuli 4,32.

Tyoelamanayttojen osalta toteutuma oli 63 %. Paikkakuntakohtaisesti luvuissa on isoja eroja. Sosiaali- ja
terveysalan osalta sekd Oulaisissa ettd Ylivieskassa kaikki naytot toteutettiin tyéelamassa. On perusteltua
huomioida, ettd iso osa oppilaitosndytdista on annettu oppilaitosten tydeldmankaltaisissa ympéaristdissa. Yh-
teensd nayttdja toteutui vuoden aikana 6139 kpl, joista tydpaikoilla 3892 ja oppilaitoksen tiloissa 2247.
Strategista suunnittelua varten on edelleen kehitetty PowerBl-raportteja, joiden avulla voidaan seurata eri-
laista maarallista ja tilastollista tietoa opiskelijoista, opinnoista ja koulutuksen jarjestamisestd seka kustan-
nusten seurantaa eri koulutusaloilla.

JEDUssa vuonna 2021 kaynnissa olleista 41 hankkeesta 23 oli verkostohankkeita, joista kolmessa JEDU
toimi koordinaattorina. Vuoden 2021 hankesalkun arvo oli yhteensa noin 3,7 miljoonaa euroa, noin 400 000
euroa pienempi kuin vuonna 2020. Suurin rahoitusosuus, 72 %, tuli tdnakin vuonna avustuksista: OKM, OPH
ja AVl n. 31 %, strategiarahoitus 28,5 % ja Erasmus + -rahoitus 29 %. Lis&ksi saimme ESR-/EMR-, EAKR-,
AKKE- ja MMM-rahoitusta. Vuoden aikana hylattyjen ja peruttujen (ESR-/EAKR) hakemusten summa oli yh-
teensa noin 1,2 miljoonaa euroa. ESR- ja EAKR-hankkeisiin haettiin suurimpia rahoituksia, joten rakennera-
hastokauden 2014-2020 paattyminen, ja vahaisten loppurahojen kohdistaminen muualle kuin toisen asteen
koulutuksen jarjestdjille vaikuttivat osaltaan siihen, ettei rahoituksia saatu.
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JEDU oli vuoden aikana rahoittajana tai muuten mukana kuudessa hankkeessa: Virtek (Haapaveden-Siika-
latvan seudun kuntayhtyma), My Way 2 (Centria-amk), Monikampus (Raahen koulutuskuntayhtyma), Duunitie
ja Vankkurista vauhtia 2021-2023 (Raudaskylan Kristillinen Opisto)ja Kansainvalinen hankeyhteistyé Poh-
jois-Pohjanmaan eteldisella alueella (Raahen kaupunki). Vuoden aikana paattyi yhteensa 16 hanketta ja ra-
hoitusta: kuusi kansainvélisyyshanketta, kaksi OPH:n ja yksi AVI:n avustushanketta, yksi EAKR- ja kaksi
ESR-rahoitteista hanketta, yksi AKKE-hanke ja kolme strategiarahoitusta. Paattyneiden hankkeiden toteutu-
neet kustannukset olivat yhteensa noin 1 201 126 euroa ja omarahoitusosuus noin 138 874 euroa. Myos Tai-
taja2021-rahoitus paattyi vuoden 2021 lopussa.

Kansainvélisyyshankkeissa toteutettiin ennen koronapandemiaa mm. seké& opiskelijoiden etta henkildkunnan
ulkomaanvaihtoja. ESR-hankkeissa mm. valmistui 19 ammatillista koulutusta tukevaa paikallisesti tarjottavaa
tutkinnonosaa (Virtuklubi) ja jarjestettiin lyhytkestoisia koulutuksia tukemaan koronapandemian aiheuttamien
lomautusten ja irtisanomisten aiheuttamaa akillista muutosta ravintola- ja palvelualoilla, seka lisédmaan yri-
tysten ja niiden henkilostdn osaamista (Ravintola- ja palvelualojen haasteet). Valtakunnallisen VANKKA-Van-
kilakoulutuksen toimintamallin kehittdminen ja kaytt66notto ammatillisessa koulutuksessa -hankkeen tulok-
sena syntyi mm. yhtendinen vankilaopetuksen jarjestamismalli.

Parasta johtamista -hankkeessa kehitettiin koulutuksenjarjestgjille soveltuvia toimintamalleja osaamisperus-
teisuuden, asiakkuuksien ja kumppanuuksien seka tiedolla johtamiseen. Strategiarahoituksilla puolestaan
mm. muunneltin oppimisymparistoja liikuteltaviksi eri koulutustarpeita varten ja kehitettiin HOKS -prosessia
seka koulutus- ja oppisopimuspalveluprosessiin liittyvaa osaamista.

Covid-19-pandemia vaikutti edelleen seka hankkeiden yhteydenpitoon, tapaamisiin etta kohderyhmatilaisuuk-
sien toteuttamisiin. Taméan takia esim. kansainvalisyyshankkeissa ei voitu toteuttaa opiskelijoiden ulkomaan-
vaihtoja, ja hankkeet saivat jatkoaikaa seuraavalle vuodelle. Hankkeista ja niiden tuloksista on tiedotettu eri-
laisissa tilaisuuksissa ja muissa tapaamisissa, mediassa, www-sivuilla, sahkopostitse ja Facebookissa.
JEDUn hankkeiden, kaynnissa olevien ja jo paattyneiden, www-sivut l1oytyvat osoitteesta www.jedu.fi > JEDU
> Hankkeet ja hankeohjeisto liitteineen intrasta (Tukipalvelut > Hanketoiminta).

Koronavirusepidemia vaikutti merkittédvasti Koulutuskeskus JEDUn kansainvaliseen toimintaan. Matkustusra-
joitusten takia vaihtoja ei toteutettu vuonna 2021 ollenkaan. Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman Erasmus+-
ohjelman akkreditointi ohjelmakaudelle 2021-2027 astui voimaan 1.3.2021. Akkreditointi on tunnustus teh-
dylle pitk&janteiselle ja laadukkaalle kansainvéliselle toiminnalle. Uuden Erasmus+ -ohjelmakauden rahoitusta
haettiin opiskelijoiden ja henkiloston liikkuvuuteen toukokuussa ja rahoituspaatos saatiin kesakuussa 2021.

Erotilastot

Erotilasto 2018-2021

erovuosi HAAPAJARVI HAAPAVES! KALAJOKI NIVALA OPPISOPIMUS OULAINEN PIIPPOLA (SIKALATVA) VANKILACPETUS VLIVIESKA Yhteensh
2018 ! 42 70 60 72 20 84 29 44 31 452
Ammattitutkinto i 3 2 8 4 9 3 g 37
Erikoisammattitutkinto | 8 10 4 23
Perustutkinto | 39 70 49 64 6 71 26 44 23 392
2019 33 77 50 91 42 71 18 a4 45 480
Ammattitutkinte | 5 1 15 12 3 ¥ 8 51

Ei tutkintotaveitetta

1

Erikoisammattitutkinto | 2 33 10 45
Perustutkinto | 28 76 43 77 ] 54 18 = 37 383
2020 i 37 68 47 102 32 114 24 51 39 514
Ammattitutkinto 3 4 14 [ 12 1 5 45
Ei tutkintotavoitetta | 10 1 10 31
Erikoisammattitutkinto ‘ 1 1 25 22 49
Perustutkinto | 4 57 42 T 1 70 23 5 34 3se
2021 \ 49 85 33 123 20 108 65 58 563
Ammattitutkinto | 10 4 3 21 10 1 7 67
Ei tutkintotavoitetta 3 1 1 5
Erikoisammattitutiinto | 1 5 10 28 44
Perustutkinto El-] 77 30 96 68 21 65 51 447
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Negatiiviset eroamiset 2018-2021

erovuosi HAAPAJARY| HABRPAVESI KALAJOKI NIVALA OPPISOPIMUS QULAINEN PIIPPOLA (SIKALATVA) VANKILACPETUS VYLIVIESKA Yhteensd
2018 ' 12 26 20 35 3 33 10 33 1 183
Ammattitutkinto | 1 3 1 3 1 4 13
Erikoisammattitutkinto | 3 3
Perustutkinto | 12 26 18 32 2 27 g 33 7 167
2019 ‘ 10 32 37 36 31 10 15 208
Ammattitutkinto 2 10 5 1 6 24
Ei tutkintotavoitetta I 1 1
Erikoisammattitutkinto | 4 2 6
Perustutkinto | B 32 26 i 28 10 32 g 177
2020 | 7 24 21 32 2 45 12 29 10 182
Ammattitutkinto 2 7 5 14
Erikoisammattitutkinto | 1 2 11 14
Perustutkinto | 7 23 12 25 29 12 20 10 154
2021 9 19 10 53 1 9 5 20 19 175
Ammattitutkinto 1 & 3 1 3 15
Erikoisammattitutkinto 1 7 8
Perustutkinte 8 19 10 46 29 4 20 16 152
ARVO-opiskelijapalautekyselyt 1.1.-31.12.2021
Aloituskysely
Aloitusvaihe 4,29
Henkilokohtainen osaamisen kehittamissuunnitelma 4,02
Opiskeluilmapiiri 4,51
Yleisarvio 4,32
Vastanneiden maara 892 /56,1 %
Paattokysely
Henkilbkohtainen osaamisen kehittamissuunnitelma 4,00
Osaamisen hankkiminen 4,08
Naytot 4,51
Opiskelijan hyvinvointi 4,03
Vaikuttavuus 4,08
Yleisarvio 4,32
Vastanneiden maara 705 /64,6 %
Naytot 1.1.-31.12.2021
Oppilaitos- Tyopaikka-nday- | Naytot yh- Oppilaitos- Tyopaikka-
Paikkakunta naytot, lkm tot, lkm teensa, lkm naytot, % naytot, %
HAAPAJARVI 163 436 599 27,2 % 72,8 %
HAAPAVESI 296 339 635 46,6 % 53,4 %
KALAJOKI 304 286 530 51,5 % 48,5 %
NIVALA 1064 1062 2126 50,0 % 50,0 %
OULAINEN 155 1023 1178 13,2 % 86,8 %
PIIPPOLA
(Siikalatva) 90 120 210 42,9 % 571 %
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VANKILAOPE-

TUsS 13 29 42 31.0 % 69,0 %
YLIVIESKA 173 607 780 22,2 % 77,8 %
Kaikki yhteensa 2258 3902 6160 36,7 % 63,3 %

Valmistuneet 1.1.-31.12.2021

Paikkakunta Ammattitutkinto  Ei tutkintotavoitetta Enkcisammattitutkinte  Perustutkintc  Yhteensa
HAAPAJARV 32 8 61 101
HAAPAVESI ‘ 14 160 174
KALAJOKI 8 12 106 126
NIVALA &0 19 é 244 329
QPPISCPIMUS 34 1 70 4 109
QULAINEN . 15 15 31 233 294
PIIPPOLA (SIIKALATVA) 2 1 48 51
VANKILACPETUS 23 6 29
YLIVIESKA | 31 9 169 209
Yhteensd : 182 94 115 1031 1422
Talous ja resurssit Tavoitetaso 2021 Mittari Toteutuma
Vuosikate / Poistot, % Vahintaan 21 % Tuloslaskelma 81 %

Vuosikate Vahintadn 605 920€ Tuloslaskelma 3355 446 €
Tilikauden alijagma Enintdan 1 848 780 € Tuloslaskelma Ylijaama 159 247 €
Opiskelijavuodet 2788 PowerBi 2746,9

Tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutuminen

Tuloslaskelman tunnusluvut tayttavat asetetut tavoitteet. Investointien toteuma on 32 % johtuen siita, etta ra-
kentamishankkeita ei aloitettu ennen kiinteistdstrategian valmistumista. Taloudellisia ja toiminnallisia mitta-
reita on seurattu talouden- ja operatiivisen toiminnan paatdsten ohjaajina. Henkildstdn kanssa on kayty kes-
kusteluja koulutustoiminnan kustannusrakenteesta. Opetuksen paarakennuksiin on tehty kuntotutkimukset ja
aloitettu kiinteistdstrategian valmistelu. Tavoitteena on tiivistda opetuksen kaytossa olevia tiloja ja luopua tar-
peettomista kiinteistoisté ja tiloista. Kiinteistostrategia laaditaan vuoden 2022 aikana.
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2.2 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN
TULOSALUEIDEN TOIMINTA JA TULOKSET (ULKOISET JA SISAISET)

2.2.1 KUNTAYHTYMAN YHTYMAPALVELUT

Tulosalueiden toiminta ja tulokset
ulkoinen [ sisdinen

Yhtymépalvelut Talousarvio Ta- muutokset Ta-muutosten Toteutuma  Poikkeama
2021 2021 jilkeen 2021 2021 2021

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 4437 290 0 4 437 290 4560 661 -123 371
Tuet ja avustukset 16 000 1] 16 000 51448 -35448
Vuokratuotot 13 000 0 13 000 13477 -4T77
Muut toimintatuotot 230680 0 230 680 239 640 -8 960
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4696970 0 4696 970 4 865 226 -168 256
TOIMINTAKULUT
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot -2 588 480 0 -2 588 480 -2403 726 -184 754
Henkilosivukulut

Elakekulut -584 790 0 -584 790 -545 948 -38 842

Muut henkildsivukulut -100 500 0 -100 500 -72 656 -27 844
Palvelujen ostot -976 900 0 -976 900 -629 998 -346 902
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -73 000 0 -73 000 -52 665 -20 335
Avustukset -202 300 0 -202 300 -164 049 -38251
Vuokrat -100 0 -100 -462 362
Muut toimintakulut -110 000 0 -110 000 -139 862 29 862
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 636 070 0 -4636 070 -4 009 369 -626 701
TOIMINTAKATE 60 900 0 60 900 855 858 -794 958
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 3 000 0 3000 5215 -2 215
Muut rahoitustuotot 7000 0 7 000 10612 -3612
Korkokulut 0 0 0 -40 185 40185
Muut rahoituskulut 0 0 0 -193 193
VUOSIKATE 70900 0 70 900 831 307 -760 407
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -70 900 0 -70 900 -70 880 -20
Arvonalentumiset 0 0 0 -1682 1682
Satunnaiset erét
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 758 745 -758 745
TILIKAUDEN YLUJAAMA 0 0 0 758 745 -758 745
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2.2.2 KOULUTUSKESKUS JEDU

Tulosalueiden toiminta ja tulokset
ulkoinen / sisdinen

Koulutuskeskus JEDU Talousarvio Ta-muutokset Ta-muutosten
2021 2021 jdlkeen 2021

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 24 551 210 0 24 551 210
Maksutuotot 79 500 1] 79 900
Tuet ja avustukset 1449 800 0 1449 800
Vuokratuotot 615100 0 615 100
Muut toimintatuotot 335700 0 335700
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 27031710 0 27031710
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -12 870 500 0 -12 870 900
Henkildsivukulut

Elakekulut -3 009 500 1] -3009 500

Muut henkildsivukulut -499 510 1] -499 510
Palvelujen ostot -4 032 800 0 -4032 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 609 830 0 -4 609 830
Avustukset -194 300 1] -194 300
Vuokrakulut -713 600 1] -713 600
Muut toimintakulut -567 850 1] -567 850
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -26 498 290 0 -26 498 290
TOIMINTAKATE 533420 0 533 420
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 1600 0 1600
Korkokulut 0 0 0
Muut rahoituskulut 0 0 0
VUOSIKATE 535020 0 535020
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -2 831600 0 -2831600
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -2 296 580 0 -2 296 580
Poistoeron lis.{-)tai vah.(+) -702 200 0 -702 200
Varausten lis.(-}tai vah.(+) 1150000 0 1150 000
TILIKAUDEN ALJAAMA -1848 780 0 -1 848 780
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Toteuma
2021

26 886 621
44428
965 000
528435
549018
28973 503

-13481410

-3089481
-461 262
-3128 284
-4 889131
-61 782
-688 690
-642 803
-26 442 843

2530660

1602

-331

-7792

2524140

-4 093 457

-1569 317

-180 181
1150 000

-599 498

Poikkeama
2021

-2335411
35472
484 800
86 665
-213 318
-1941793

610 510

79981
-38 248
-904 516
279 301
-132518
-24910
74953
-55 447

-1997 240

331
7792

-1989120

1261857

-727 263

-522019
0

-1249 282



2.3 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

ulkoinen / sisdinen

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymé Talousarvio Ta-muutokset Ta-muutosten

2021 2021 jdlkeen 2021
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 28988 500 0 28 988 500
Maksutuotot 75900 0 79 500
Tuet ja avustukset 1465 800 0 1465 800
Vuokratuotot 628 100 o 628 100
Muut toimintatuotot 566 380 0 566 380
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 31728 680 0 31728 680
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -15459 380 ] -15459 380
Henkildsivukulut
Elakekulut -3 594 250 0 -3 554 290
Muut henkilosivukulut -600 010 1] -600 010
Palvelujen ostot -5 009 700 0 -5 009 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 682 830 0 -4 682830
Avustukset -396 600 0 -396 600
Vuokrat -713 700 0 -713 700
Muut toimintakulut -677 850 0 -677 850
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -31134 360 0 -31134 360
TOIMINTAKATE 594 320 0 584 320
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 3 000 0 3000
Muut rahoitustuotot 8 600 0 8 600
Korkokulut 0 0 1]
Muut rahoituskulut 0 0 0
VUOSIKATE 605 920 0 605 920
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -2902 500 0 -2 902 500
Arvonalentumiset 0 0 1]
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -2 296 580 0 -2 296 580
Poistoeron lis.(-}tai vah.(+) -702 200 0 -702 200
Varausten lis.(-)tai vah.(+) 1150 000 0 1150000
TILIKAUDEN YLUAAMA [ALUAAMA) -1 848 780 0 -1.848 780
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Toteuma
2021

31447283
44428
1016448
541912
788 659
33838730

-15885136

-3635429
-533 919

-3 758 283
-4 941 796
-225831
-689 153
-782 665
-30 452 211

3386518

5215

12214

-40 516

-7985

3 355 446

-4 164 337
-1682

-810572

-180 181
1150000

159 247

Poikkeama
2021

-2458 783
35472
449 352
86 188
-222279
-2110050

425756

41139
-66 091
-1251418
258 966
-170 769
-24 547
104 815
-682 149

-2792198

-2215

-3614

40516

7985

-2749526

1261837
1682

-1486 008

-522 019
0

-2008 027



2.4 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Aktivointiraja 10 000 euroa (alv 0%)

HAAPAJARVI Ta Ta-muutos | Ta+muutos Tot Jiljella
Nimike: 2021 2021 2021 2021
Hankkeet
Uusiutuvan energistuctannon cpp.ympéristo-hanke 25000 29000 0 29 000
- avustus -20 300 -20 300 0 -20 300
Netic 8700 8700 0 8 700|
Koneet ja kaluste 485 000 485 000 138 982 348 DEI
Irtaimiston hankinta yht. 514 000 514 000 138 982 375 Oﬂl
- avustukset yht, -20 300 -20 300 0 -20 300}
Irtaimiston hankinta netto 493 700 493 700 138 982 354 718]
Rakentaminen
Lamménjakoremontti 75 000 75 000 0 75 000}
Paarakennuksen ulkoverhous 180 000 180 000 0 180 UDU’
Rakentaminen yht. 265 000 265 000 0 265 000
HAAPAJARVI netto yhteensa 758 700 758 700 138 982 619 718
HAAPAVESI Ta Ta-muutos | Tasmuutos Tot Jaljella
Nimike: 2021 201 2021 2021
Hankkeet
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Necran puiston kunnostus -hanke 15 000 15 000 15701 -1
- avustus -10 500 -10 500 -12 164 -1 664
Kiintedt rakenteet ja laitteet netto 4 500 4 500 3538 962'
Koneet ja kaluste 144 000 144 000 121 855 22 248
Irtaimiston hankinta yht. 144 000 4 500 148 500 121 655 26 845
HAAPAVESI netto yhteensd 144 000 4 500 148 500 125 193 23 307,
KALAJOKI Ta Ta-muutos | Ta+muutos Tot Jiljella
Nimike: 20 201 2021 2021
Koneet ja kalusto 30 ¢CO 30 000 23 650 6 350)
irtaimiston hankinta yht. 30 000 30 000 23650 & 350|
Rakentaminen
Uusi koulurakennus 500 000 500 000 0 500 000
Rakentaminen yht. 600 000 500 000 [1} 800 000
KALAJOKI netto yhteensa 530 000 530 000 23 650 506 350)
NIVALA Ta Ta-muutos | Ta+muutos Tot Jiljelld
Nimike: 2021 201 2021 2021
Hankkeet
Uusiutuvan energiatuctannon opp.ympéristo-hanke 57 000 £7 000 0 57 000
- avustus -39 S00 -39 900 0 -38 800
Netto 17 100 17 100 0 17 100]
Kulietusvélineet 30 000 30 000 24 835 5165
Koneet ja kalusto 396 000 356 000 371 848 24 154)
Irtaimiston hankinta yht. 483 000 483 000 396 681 86 319]
- avustukset yht. -39 900 -39 900 0 -39 900
Irtaimiston hankinta netto 443 100 443 100 396 681 46 419
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Sittanosturi 50 000 50 000 62 560 -12 560
Eteldinen parkkialue (autok vieressé) 100 000 100 000 111 328 -11 328
Kiintedt rakenteet ja laitteet yht. 150 000 150 000 173 889 -23 889
Rakentaminen
Logistiikkahali 100 000 100 000 BS 214 14 786
Varastohali 150 000 150 000 171 843 -21 843
Kauneudenheiden tilajérjestelyt 300 000 300 000 0 300 000
Rakentaminen yht. 550 000 550 000 257 057 292 943|
NIVALA netto yhteensa 1143 100 1143 100 827 627 315 473]
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QULAINEN Ta Ta-muutos | Ta+muutos Tot Jialjella
Nimike: 2021 2021 2021 2021
Koneet ja kalusto 60 000 60 000 51350 8650
Irtaimiston hankinta yht, 60 000 60 000 51 350 8 650'
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Pihatydt, Kosteenkatu 160 000 160 000 0 160 000)
Kiintedt rakenteet ja laitteet yht. 160 000 160 000 0 160 000!
Rakentaminen
Rakennekorjaukset; Kosteenkatu 900 000 200 000 0 500 000
Rakentaminen yht. 800 000 900 000 [} 900 000
OULAINEN netto yhteensd 1120 000 1120 000 51 350 1 068 650
SUKALATVA Ta Ta-muutos | Ta+muutos Tot Jéljella
Himike: 201 2021 2021 2021
Koneet ja kaluste 11000 11 000 11 000,
Irtaimiston hankinta yht. 11 000 11 000 11 000
SIKALATVA netto yhteensa 11 000 11 000 11 000
VANKILAKOULUTUS Ta 2021 Ta-muutos | Ta+muutos Tot Jaljelid
Nimike: 2021 2021
Koneet ja kalusto
Irtaimiston hankinta yht. 0
VANKILAKOULUTUS netto yhteensi| 0 ﬂl
YLIVIESKA Ta Ta-muutos | Ta+muutos Tot Jiljela
Nimike: 2021 2021 201 2021
Koneet ja kalusto 155 000 155 000 85 596 69 404
Irtaimiston hankinta yht. 155 000 155 000 85 596 69 404
YLIVIESKA netto yhteensd 155 000 155 000 85 596 69 404'
JOKILAAKSOJEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Ta Ta-muutos | Ta+muutos Tot Jiljella
Nimike: 2021 201 2021 2021
Kuljetusvalineet 30 000 30 000 24 B3S 5 165
Koneet ja kalusto 1367 000 1 367 000 793 080 5732 920
Irtaimiston hankinta yht. 1397 000 1 397 000 817 915 579 085
Kiintedt rakenteet ja laitteet yht. 310 000 15 000 325 000 189 590 1356 410]
Rakentaminen yht. 2 215 000 2 215 000 257 057 1957 943'
Investoinnit yhteensa 3 922 000 15 000 3 937 000 1 264 662 2672 438'
- Investointiavustukset -60 200 -10 500 -70 700 -12 164 -58 536'
JOKILAAKSOJEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA  netto yhteensd 3 861 800 4 500 3 866 300 1252 398 2613 902'
Investointiosan muutokset:
Yhtymahallitus 2.9.2021 § 115 Yhtymaévaltuusto 28.9.2021 § 37
Kiinteiit rakenteet ja laitteet -- Maa- jJa vesirakenteet
Haapavesi
Noran puiston kunnostus-hanke 15 000
- hankerahoitus -10 500
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2.5 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Alkuperdinen Talousarvio-
RAHOITUSLASKELMA talousarvio muutokset

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 605 520 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -3922 000 -15 000
Rah.osuudet invest. menoihin 60 200 10 500
Pysyvien vast.hyod.luovutustul 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 255880 -4 500
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut. 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 1] o
Saamisten muutos 0 0
Korottomien velkojen muutos 0 0
0 0
Rahoituksen rahavirta 0 0
Rahavarojen muutos -3 255 880 -4 500
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Talousarvio
muutosten
jdlkeen

605 920
0

-3937 000
70 700
0

-3 260 380

o o0 0 o0 o

-3 260 380

Toteuma

3355446
-77 073

-1 264 562
12164
87271

2113247

0
453511
-21734
740411
1172188

1172188

3 285435

Poikkeama

-2749 526
77073

-2672438
58 536
-87271

-5373 627

0

-453 511
21734
-740 411
-1172188

-1172188

-6 545 815



3. TILINPAATOSLASKELMAT
3.1 TULOSLASKELMA

ulkoinen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis.{-)tai vah.(+)
Varausten lis.(-)tai vah.{+)

TILIKAUDEN YLUAAMA

2021 2020

31446 172,67 31553 313,50
44 428,32 68 341,92
860 333,10 1083 462,15
541912,03 529 711,71
742171,17 795 234,19
33635 017,29 34 030 063,47
-15885 136,08 -15 359 474,05
-3635428,98 -3 509 267,31
-533 918,59 -510 430,36
-3 757 305,50 -4 268 570,33
-4 941 662,68 -4 049 930,26
-68 716,53 -104 005,29
-689 152,82 -703 803,61
-736 177,91 -746 981,54
-30 248 499,09 -29 252 462,75
3 386 518,20 4777 600,72
5214,88 4 320,06

12 214,06 10 105,32

-40 515,92 -10 039,95
-7984,73 -3992,04

3 355 446,49 4777994,11
-4164 336,67 -5018 692,47
-1681,88 0,00
-810 572,06 -240 698,36
-180 180,69 512 948,76
1150 000,00 0,00
159 247,25 272 250,40
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3.2 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rah.osuudet invest. menoihin
Pysyvien vast.hyod.luovutustul

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisaykset
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut.
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2021 2020

3 355 446,49 4777994,11
-77 072,65 -107 978,18
3278 373,84 4 670 015,93
-1 264 562,06 -2044 944,97
12 163,81 0,00

87 270,95 148 527,42
-1165127,30 -1896 417,55
2113 246,54 2773 598,38
0,00 -20 448,50

0,00 0.00

453 511,29 -233 043,24
-21734,23 97 141,92
740 411,09 -669 851,57
1172 188,15 -805 752,89
1172 188,15 -826 201,39
3 285 434,69 1947 396,99
16 348 374,64 13062 935,95
13 062 939,95 11115 542,96
3 285 434,69 1947 396,99
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3.3 TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitt.
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja kesk.er.h.
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahj.rahastojen erityiskatt.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2021 31.12.2020
511 867,97 511 867,97
20 595 144,56 22118 257,28
785 204,16 728 698,99
2063 113,21 2028 872,80
175 380,02 1665 143,60
24 130 709,92 27052 846,64
377574,78 373 256,66
85521,14 85521,14
463 095,92 464 777,80
32 644,17 36 870,50

113 160,45 117 221,89
659 928,93 914 361,74
0,00 195 017,04

773 089,38 1226 600,67

69 936,00 0,00
242 616,17 199 288,27
281 779,90 315 707,25
281 165,04 338 767,36
875 497,11 853 762,88

16 348 374,64 13062 939,95
42 623 411,14 42 697 798,44




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Ed.tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijaama

Oma pddoma yhteensa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA
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16641 031,54 16 641 031,54
14 392 418,43 14120 168,03
159 247,25 272 250,40
31192 697,22 31033 449,97
6 764 950,06 6 584 769,37
0,00 1150000,00

6 764 950,06 7734765,37
32 644,17 36 870,50
201,45 0,00
1497514,82 1587410,77
379562,13 364 952,11
2755 841,29 1940 345,72
4633 119,69 3892 708,60
42623411,14 42 697 798,44




3.4 KONSERNITULOSLASKELMA

ulkoinen

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijiidm3

2021 2020

34 050 399,46 34 477 966,57
-30 680 593,90 -29 690 761,19
3 369 805,56 4787 205,38
5271,05 4 860,51

12 279,06 10174,69

-40 518,07 -10 033,95

-8 043,26 -4 000,86
3338 794,34 4788199,77
-4 172 025,19 -5030 079,17
-1681,88 0,00
-834 912,73 -241 879,40
-834 912,73 -241 879,40
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3.5 KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2021 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3338794,34 4788 199,77
Tilikauden verot 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -77 072,65 -107 978,18
3261 721,69 4 680 221,59
Investointien rahavirta
Investointimenot -1264 562,06 -2044 944,97
Rahoitusosuudet investointimenoihin 12 163,81 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 87 270,95 148 527,42
-1165127,30 -1896 417,55
Toiminnan ja investointien rahavirta 2096 594,39 2783 804,04
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,00 -20 448,50
Lainakannan muutokset
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddom. muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 453 511,29 -233 043,24
Saamisten muutos 85 916,02 -20 407,17
Korottomien velkojen muutos 619 384,44 -554 819,28
1158 811,75 -808 269,69
Rahoituksen rahavirta 1158 811,75 -828 718,19
Rahavarojen muutos 3 255 406,14 1955 085,85

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

16434 605,81
13179 199,67

13179 199,67
11224 113,82

3 255 406,14

1955 085,85
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3.6 KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneriiset tuotteet
Vaimiit tuotteet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2021 31.12.2020
511 867,97 511867,97
20 595 144,56 22118 257,28
785 204,16 728 698,99
2083 677,82 2057125,93
175 380,02 1665 149,60
24151 274,53 27 081 099,77
304 160,18 305 842,07
85521,14 85521,14
389 681,33 391 363,21
32 644,17 36 870,50

113 160,45 117 221,89
659 928,93 914 361,74
0,00 195 017,04

773 089,38 1 226 600,67

69 936,00 0,00

289 262,27 262 508,27
281 779,90 323 768,68
281 280,07 340 458,93
922 258,24 926 735,88
16 434 605,81 13179 199,67
42 703 553,46 42 841 869,70
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijdgama

Tilikauden yli-/alijaama
Oma padoma yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Vieras pddoma yhteensi

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2021 31.12.2020
16 641 031,54 16641 031,54
22 184 880,04 22 426 759,44

-834912,73 -241 879,40
37 990 998,85 38 825911,58
32 644,17 36 870,50
201,45 0,00

1491 596,58 1605 130,57
389 355,68 388 642,32
2798 756,73 1985 314,73
4679 910,44 3979 087,62
42 703 553,46 42 841 869,70
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
4.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Jokilaaksojen koulutus-
kuntayhtymalle luovutettujen pysyvien vastaavien osalta noudatetaan edellisten kuntayhtymien Kala-
jokilaakson ja Siika-Pyhajokialueen koulutuskuntayhtymien aiemmin vahvistamia poistosuunnitelmia.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liite-
tiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Ar-
vostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakadisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sitd alemman todennakoi-
sen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon. Rahoitus-
omaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan todennakdoiseen luo-
vutushintaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuonna 2020 on tehty lisapoistoja aineellisten hyddykkeiden rakennuksista yhteensa 1.717.681,38.
Valtion lisarahoitusta saatiin harkinnanvaraisena korotuksena 1.214.068 €. seka poikkeusolojen ta-
saamiseen 625.000 € yhteensa 1.839.068 €. Vuonna 2021 on tuloutettu Nivalan logistiikkahallin in-
vestointivaraus 1.150.000 € ja tehty lisapoistoja aineellisten hyddykkeiden rakennuksista yhteensa
1.344.398,23 €. Valtion lisdrahoitusta saatiin harkinnanvaraisena korotuksena 1.215.936 € sek& ko-
ronavirusepidemian johdosta tarvittaviin tukitoimiin 477.800 € yhteensa 1.693.736 €.

4.2 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTAKOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhteisé Jokiedu Oy, joka on Jokilaaksojen koulutuskuntayh-
tyman 100% omistama osakeyhtio.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteison keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on jaettu omaan padomaan ja niiden muutos
konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijagmaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kuntayhtyman ja sen tytaryhteison osakkeiden ja osuuksien eliminointi on tehty yhtioon sijoitettua
omaa paaomaa vastaan.
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4.3 TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

(6) Toimintatuotot ulkoisista erista

Toimintatuotot Konserni Kuntayhtyma
2021 2020/ 2021 2020
Valtionrahoitus 29 863 363.00 30 619 590.00 29 863 363.00 30 619 590.00
Muut myyntituotot 1993 103.84 1988 355.08 1582 809.67 1540 451.98
Maksutuotot 44 428.32 55 766.46 44 428.32 55 766,46
EU-tuet 274 732.37 321 112,60 274 732.37 321 112.60
Muut tuet ja avustukset 585 600.73 270 327.02 585 600.73 270 327.02
Vuokratuotot 541 912.03 529 711.71 541912.03 529 T11.11
Muut toimintatuotot 747 25917 693 103.70 742 171.17 693 103.70
Toimintatuotot yhteensa 34 050 399,46) 34 477 966,57 33 635 017,29 34 030 063,47
(11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
POISTOSUUNNITELMA 1.1.2019 alkaen T=tasapoisto
PYSYVAT VASTAAVAT Suositus POISTOAIKA POISTO-
2019- MENETELMA
Aineettomat hybdykkeet
Aineettomat cikeudet 5-20v Sv
Muut 2-5v 2v
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet €i poistoaikaa ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja toimistorakennukset 20-50v 25 v T
Koulurakennukset 20-50v 25v T
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-50v 25v T
Talousrakennukset
Varastot 10-20v 10v T
Asuinrakennukset 30-50v 30w j!
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20v i15v T
Muut maa- ja vesirakenteet 15-30v 15v T
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15-20v 15v
Kiinteat koneet, |aitteet ja rakenteet 10-15v i0v
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet 4-7v 4v T
Muut liikkuvat tybkoneet 5-10v Sv T
Muut raskaat koneet 10-15v 10v T
Muut kevyet koneet 5-.10v 5v T
Atk-laitteet 3-5v 3v T
Muut laitteet ja kalusteet 3-5v 3v T
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kaytén mukainen kéytén mukainen
Arve- ja taide-esineet ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat ei poistoa ei poistoa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa ei poistoaikaa

1. Pysyvien vastaavien aktivointiraja on 10 000 euroa.

2. Pysyvien vastaavien poistojen laskeminen aloitetaan tavaran tai rakennuksen kayttédn-

ottoa seuraavan kuukauden alusta.

3. Pysyvien vastaavien hyddykkeen perusparannusmeno kirjataan erilliseksi pysyvien vastaavien
hyodykkeen hankintamenoksi, jonka poistoaika on puolet uuden vastaavan hyddykkeen poistoajasta.
Aktivoitavia ovat ne perusparannusmenot, jotka parantavat hytdykkeen tulon- tai palveluntuottamiskykya

alkuperaista suuremmaksi.
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(13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja tappiot

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutusvoitot Konserni Kuntayhtyma
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Koneiden ja laitteiden luovutusvoitot 80 913,12 107 978,18 80 913.12 107 978,18
Luovutusvoitot yhteensé 80 913,12 107 978,18 80 913,12 107 978,18

(16} Erittely poistoeron muutoksista

Erittely poistoeron muutoksista Kuntayhtyma
2021 2020
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos -180 180.69 512 948.76
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(20) Omistukset muissa yhteisoissa

(23)

(24)

Tytaryhteiso
Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Nimi Kotipaikka Kuntayhtyman  |Kensemin omasta vieraasta tilikauden
omistusosuus omistusosuus padomasta paaomasta voitosta/
tappiosta
Jokiedu Qy Nivala 100 % 100 % 107 59 -24
Saamisten erittely
Saamisten erittely 2021 2020
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 291342 41376.14
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siitosaamiset
Yhteensa 291342 41 376,14
Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erét
Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erit Konserni Kuntayhtyma
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siitosaamiset
Siirtosaamiset
Siirtyvat korot 0.00 0.00 0.00 0,00
KELAnR korvaus tysterveyshuollosta 73 660,77 75 986,62 73 660,77 75 986,62
EU-tuet ja avustukset 134 916.94 127 784 .80 134 918,94 127 784.80
Muut siirtosaamiset 73 200.18 136 687 .51 73 200.19 134 995 94
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 281 119,%[ 340 458,93 281 779,90 338 767,36
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4.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

(25) Oman paaoman erittely

Oman pasdoman erittely Konserni Kuntayhtyma
2021 2020 2021 2020
Peruspasoma 1.1 16 64103154 16 641 031,54 16 641 031,54 16 641 031,54
Lisaykset
Vahennykset
Peruspaaoma 31.12. 16 641 031,54 16 641 031,54 16 641 031,54 16 641 031,54
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1 22 426 759.44 22 809 722,66 14 120 168.03 14 107 312.95
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12 22 184 880.04 22 426 759 44 14 392 418.43 14 120 168.03
Tilikauden ylijaama -834 91273 -241879.40 159 247 .25 272 250.40
Oma padoma yhteensa 37 990 998,85 38 825 911,58 31192 697,22 31 033 449,97
Peruspaaoman jakautuminen jasenkuntien kesken 31.12.2021 ja aanivalta
peruspadoma aanivalta aanivalta %
Alavieska 394 641.96 27 2,70 %
Haapajarvi 1517 237.38 92 9.20 %
Haapavesi 1474 282,89 95 9,50 %
Kalajoki 1892 902.92 117 11.70 %
Karsamaki 423 280.20 29 290 %
Nivala 2 662 622.45 156 15.60 %
Oulainen 2 358 346.80 119 11,90 %
Pyhajarvi 644 46316 36 360 %
Pyhanta 184 412,02 13 1,30 %
Reisjanvi 343197 .30 26 260 %
Sievi 639 500.09 54 540 %
Siikalatva 1283 308,54 59 590 %
Yiivieska 2 822 835,83 177 17.70 %
Peruspasoma yhteensa 16 641 031,54 1000 100,00 %
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman yhtymavaltuusto
30.§/19.12.2012
Jasenkunnan osuus kuntayhtyman varoihin ja vastuu veloista maaraytyy
madriteltyjen peruspaddomacsuuksien suhteessa (Perussopimus 15 §)
Aanivaita maaraytyy puoleksi kunnan peruspasomaosuuden (50%) ja yhdelta neljasosalta
(25%) paattyneen ja kahden sita edeltévan tilikauden keskimasraisten rahoituslain alaisen
kunnasta Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymassa opiskelleiden oppilaiden ja yhdelta
neljgsosalta (25%) paattyneen ja ja kahden sita edeltavan tilikauden keskimaarisen
kunnan nuorten 16 - 18 v ikaluokanperusteella (Perusopimus 5§)
Edellisten tilikausien yli-/alijadma ja tuloksenkasittelyerat
Kuntayhtyma
2021 2020
Edellisten tilikausien ylijgama 31.12 14 392 418 43 14 120 168,03
Tilikauden ylijaama/alijaama 159 247.25 272 250.40
Kertynyt poistoero 31.12. 6 764 950,06 6 584 769 37
Vapaaehtoiset varaukset 31 12 0.00 1150 000,00
Kertynyt yli-/alijaama ja tuloksenkasittelyerat yhteensa 21 316 615,74 22 127 187,80
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(26) Erittely poistoerosta

Erittely poistoerosta 2021 2020
Investointivaraukseen liittyva poistoero 6 764 950,06 6 564 769,37
Verotuspoistoihin liittyva poistoero 0.00 0.00
Poistoero yhteensa 6 764 950,06 6 584 769,37
(30} Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille
Vieras padoma 2021 2020
Velat tytaryhteisdille Pitkaaikainen Lyhytaikainen Pitk&aikainen Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat 9161.18 1141765
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 9 161.18 11417.65
(33) Siirmovelkoihin sisdltyvat olennaiset erét
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erit Konserni Kuntayhtymé
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siittovelat
Tuloennakot B55 568 67 417 105,95 855 568.67 417 105,95
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 1564 192.27) 1492 939.52 1524 651.32 1452 263.38
Muut siitovelat 378 995.79 75 269.26 375 621.30 70 976.39
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2 798 756,73 1985 314,73 2 755 841,29 1 940 345,72
4.5 VASTUUT
{38) Vuokravastuut
Vuokravastuut Konsemi Koulutus ky
2021 2020 2021 2020
Leasingvastuut yhteensa 120 925.34 1682 983,66 120 925,34 182 983.66
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 60 765.04 70 540,06 60 765.04 70 540,06
- siitd kiinteistoihin littyvat rahoitusleasingvastuut 0.00 0.00 0,00 0.00
41} Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konsemi Koulutus ky
2021 2020 2021 2020
Arvonliséveron palautusvastuu 1381 391.72 1360 311.66 1381391.72 1360 311.66

Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisaverot uudisrakennusten ja perusparantamisen
hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistdt myytaessa tai niiden
kayttotarkoituksen muuttuessa véhennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen

(ALV 120 §)

Kuntayhtymalla ei ole kiinteistona pidettavaa. kiinteistdlla harjoitettavaa toimintaa palvelewia koneita ja laitteita

joita kiinteistdinvestoinnin tarkistusmenettely koskee
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4.6 HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

(42) Henkiloston lukumaara 31.12.

Henkiloston lukumaara 31.12. 2021 2020
Yhtymapalvelut 65 64
vakinaiset 63 63
maaraaikaiset 2 1
Yhteiset palvelut 33

vakinaiset 30 31
maariaikaiset 3 3
Koulutuskeskus JEDU

Haapajarvi 22 23
vakinaiset 19 19
maaraaikaiset 3 4
Haapavesi 40 38
vakinaiset 36 35
madaraaikaiset 4 3
Nivala 69 66
vakinaiset 59 56
maaraaikaiset 10 10
Kalajoki 20 21
vakinaiset 18 18
maaraaikaiset 2 3
Qulainen 34 34
vakinaiset 33 30
maaraaikaiset 1 4
Siikalatva, Piippola 12 11
vakinaiset 8 8
maaraaikaiset 4 3
Vankilakoulutus 13 14
vakinaiset 12 14
maaraaikaiset 1 0
Ylivieska 28 28
vakinaiset 24 23
maaraaikaiset 4 5
Henkiloston lukumiira yhteenséa 336 333
vakinaiset 302 90 % 297 89 %
maaraaikaiset 34 10 % 36 1%
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(43) Henkilostokulut

Henkilostokulut 31.12. 2021 2020
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 20 054 483.65] 19379 171,72
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyddykkeisiin 100 670,26 67 537,05
Henkilostokulut yhteensa 20 155 153,91 19 446 708,77

(45) Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastan palkkiot 2021 2020
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 9 300,00 11 250,00
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 2 620,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 5850.00 7950,00
Muut palkkiot 4 500,00 281198
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 19 650,00 24 631,98
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Kuntayhtyman tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot
Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Ei tarvetta liitetietoihin

(7) verotulojen erittely

(8) valtionosuuksien erittely

(9) palvelujen ostot eriteltyind asiakas- ja muiden palvelujen ostoihin
(10) valtuustoryhmille annetut tuet

(12) pakollisten varausten muutokset

(14) satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

(15) tuotot osuuksista muissa yhteisdissa

Tasetta koskevat liitetiedot

Ei tarvetta liitetietoihin

(17) kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset

(18) arvon korotusten periaatteet ja arvon maaritysmenetelmat
(21) omistuksia muissa yhteisdissa, kuntayhtymissa

(22) omistuksia muissa yhteisoissa, yhteisyhteisotissa

(27) pitkaaikaiset lainat

(28) joukkovelkakirjalainat

(29) pakolliset varaukset

(31) sekkitililimiitti

(32) muiden velkojen erittely

(34) velat joista kuntayhtyma on pantannut, kiinnittanyt omaisuutta
(
(

(37) muut vakuudet

35) vakuudet tulevia vuokranmaksuvelvoitteita
36) vakuuksia, samaan konserniin

)
(39-40) vastuusitoumukset

(44) luottamushenkilon palkkiosta perityt ja puolueelle tilitetyt luottamushenkildmaksut

(46) intressitahojen kuuluvien valisista liketoimista
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET JAMUUT ERIYTETYT LASKELMAT
5.1 MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

ERIYTETTY TULOSLASKELMA 2021

ulkoinen
2021 2020
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 182 299,13 160 299,56
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 475967,79 476 080,25
Muut toimintatuotot 3943747 35949,38
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 697 704,39 672 329,19
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -116 355,40 -80777,84
Henkildsivukulut
Elakekulut -20595,33 -13 855,49
Muut henkilosivukulut -4 325,91 -2777.47
Palvelujen ostot -76 085,25 -64 623,80
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -252 809,02 -211 675,93
Avustukset
Vuokrakulut -6 581,69 -740,14
Muut toimintakulut -39 239,48 -43 831,29
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -515992,08 -418 281,96
TOIMINTAKATE 181712,31 254 047,23
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut -3000,15 -588,51
VUOSIKATE 178 712,16 253 458,72
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -233 055,84 -274 967,54
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -54 343,68 -21 508,82
Poistoeron lis.(-) tai vah.(+) 14 069,79 1565,94
TILIKAUDEN ALIJAAMA -40 273,89 -19 942,88

Kilpailluilla markkinoilla tapahtunut markkinaehtoinen maksullinen ateriapalvelu
ja vuokraustoiminta on esitetty eriytetyssa tuloslaskelmassa.

Kustannukset on kohdistettu toteutuneiden kustannusten mukaisesti kdyttaen
jakoperusteena suoritemaaria, tydtunteja, kdyttépaivia ja pinta-aloja.
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6. LUETTELOT JASELVITYKSET

Luettelo kdytetyistd kirjanpitokirjoista ja niiden sdilytyksest3

Paakirja

Paivakirja

Ostoreskontra

Myyntireskontra

Palkkakirjanpito

Varastokirjanpito
Kayttdomaisuuskirjanpito

M2 matkalaskut

Tasekirja

Tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt

Luettelo kaytetyista tositelajeista

Tiliote automaattikirjaukset
Web-tositteet
Keskusvarasto kirjanpitoon Nivala
Ostoreskontran maksut
Ostolaskut WF
Ceepos-kassa tositteet

M2 matkalaskut
Myyntireskontran suoritukset
Myyntilaskut Intime
Web-hetilaskut

Suoritukset palvelukassa
Pankkikortti maksut
Sopimuslaskutus/vuokrat
Sisainen laskutus
Hyvitysten kohdistus MYRE
Web-myyntilaskut
Web-julkisoik laskut
Web-vuokralaskut
Primus-laskut

Tk-Matha Nivala mr
Palkkatositteet

Sumu poistot

Poistoeron muutokset

KP laskennalliset

KP automaattikirjaukset

SL laskennalliset

SL automaattikirjaukset
Kirjanpidon tulos
Kirjanpidon tulos laskennall.
Sisaisen laskennan tulos
Sisaisen laskennan tulos lask.

tositelaji n:o

2

9
1
20
21
25
29
30
3
32
33
34
38
41
49
70
m
72
73
80
85
87
89
9
92
93
94
96
97
98
99
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2021

Sailytys

Paperiversio
Archive sahkéinen arkisto
Paperiversio
Archive sahkéinen arkisto
Paperiversio

Archive sahkoinen arkisto

"

Paperiversio

w

Archive sahkdinen arkisto
Paperiversio
Archive sahkdinen arkisto

Paperiversio



7. ALLEKIRJOITUKSET JATILINPAATOSMERKINTA
7.1 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Nivalassa 31. paivana maaliskuuta 2022

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma
Yhtymahallitus

Erkki Juola, vs. kuntayhtyman johtaja

7.2 TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Nivalassa paivana kuuta 2022

KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteiso

Antti Kaaridinen
JHT, KHT
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Liite 3
Kansainvailinen toiminta 1.1-31.12.2021

Koronapandemia on keskeyttanyt Koulutuskeskus JEDUn kansainvaliset vaihdot. Koronatilanteeseen liittyen
Erasmus+ hankkeille on haettu pidennysta. Marraskuussa 2021 JEDUssa vieraili saksalainen opettajaryhma
(22 henkil6a), vieraita oli kahdeksasta eri oppilaitoksesta ja naissa oppilaitoksissa on tarjolla samoja koulu-
tusaloja kuin JEDUssa. Oppilaitosten kanssa aloitetaan vastavuoroinen yhteisty® opiskelija- ja henkilosto-
vaihtojen kautta. Memorandum of Understanding-sopimukset paattyvat vuoden 2021 lopussa ja sopimukset
uusitaan uudelle ohjelmakaudelle 2022-2027.

Virtuaalista kv-toimintaa varten Koulutuskeskus JEDUIle hankittiin 360 asteen kamera, Drone seka tarvittavat
luvat. JEDUn opetustiloja, yleisia tiloja seka ulkotiloja on kuvattu kesan aikana. Kuvamateriaalia kaytetaan
kv-toiminnassa sekd markkinoinnissa. Koulutuskeskus JEDU sai vuoden 2021 hakukierroksella Erasmus+
avustusta 220 141 €. Matkalla Mestariksi/ The Highway to Expertise hanke on kaynnissd 1.9.2021-
30.11.2022.

JEDU on mukana partnerina CoConstruct — Digital learning meets sustainability KA2 -hankkeessa, jota
koordinoi BGZ Berlin International Cooperation Agency GmbH. Hanke kaynnistyi 1.5.2021 ja paattyy
30.4.2023 ja avustus on 15 624 €. Hankepartnerit ovat Berufsforderungswerk der bauindustrie Berlin-Bran-
denburg e.V., kompetenzzentrum fur nachhaltiges Bauen Cottbus, Politechnica Poznanska (Poznan Univer-
sity of Technology), Zezpol szkol Budownictwa Nr 1 (Berufsbildungszentrum fur bautechnik Nr. 1), SC MAN-
COM CENTRU SRL ManCom (mancomgmbh.de) ja Profesionalna gimnatsija po stroitelstvo, architecturai
geodezija Angel Popov (Professional High School of Building, Architecture and Geodesy "Angel Popov”)

Erasmus+ ohjelmakaudelle 2021-27 saadun akkreditoinnin tavoitteena on vahvistaa ammatillista osaamista
ja tyokokemusta kansainvalisessa toimintaymparistossa, yritystoiminnassa ja tytelamassa. Tavoitteena on
vahvistaa kielitaitoa ja eri kulttuurien tuntemusta seka vahvistaa digitaitoja ja yleisia ty6elamataitoja (verkos-
toituminen, ongelmanratkaisukyky, kriittinen ajattelu, luovuus, yrittajyys, kommunikaatiotaidot) ja kehittaa
koulutuksen ja tydelaman yhteistyota seka opetus- ja muun henkiléston verkostoitumista KV-yhteisty Skump-
paneiden kanssa. Haetut hankkeet perustuvat JEDUn kv-strategiaan 2021-2027 ja akkreditointiin.

Muut JEDUn hallinnoimat kv-hankkeet ovat:

Matkalla Mestariksi JEDUsta 2019-2021 The Highway to Expertise —hanketta ja Matkalla Mesta-
riksi JEDUsta 2020-2022 The Highway to Expertise —hanketta. Liséksi JEDU koordinoi valtakunnallista
FinnVet in China —verkostoa, jossa on mukana 21 koulutuksen jarjestdjaa. JEDU on partnerina RASEKOn
hallinnoimassa Next Step in ThaiGO- verkostossa SEDUn hallinnoimassa GoGlobal —verkostossa, Salpauk-
sen VliogUp2 (nakékulmia monikulttuurisuuteen) -verkostossa ja Tsekin koordinoimassa Hyvien kaytanteiden
kehittamishankkeessa sosiaali- ja terveysalalla sekda Comparing good practises in European countries/ Hyva
olo-verkosto.
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