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1. JEDU-STRATEGIA 2022-2024

1.1 VISIO, PERUSTEHTAVA JA TOIMINTAA OHJAAVAT ARVOT 2025

VISIO

Tulevaisuuden osaamista ja hyvinvointia
yksiloille ja yhteiskunnalle.
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PERUSTEHTAVA

Koulutamme osaavia
ammattilaisia tyoelamaan
ja jatko-opintoihin.

TOIMINTAA OHJAAVAT ARVOT

Vastuullisuus
Avoimuus

VASTUULLISUUS: Toimimme vastuullisesti yksin ja yhdessa. Hoidamme tyétehtdvamme sovitusti ja
kestavan kehityksen periaatteen mukaisesti.

AVOIMUUS: Toimintamme on keskustelevaa, kannustavaa ja vuorovaikutteista. Toimintamme edis-
taa luottamuksen ja kehittavan ilmapiirin syntymista kuntayhtymassa ja sidosryhmien kanssa seka
tyd- ja elinkeinoelamassa.



Hyvinvoiva ja tyytyvainen henkilosto

- opetuksen ja ohjauksen laadun kehittaminen
— oppimisymparistdjen kehittdminen
Vastuullinen johtamiskulttuuri
- vuosikellot seka tulosten seuranta ja analysointi
— tieto-osaamisen parantaminen
Toimivat ty6elamayhteydet
- tyéelaman osaamistarpeisiin vastaaminen siten, ettd saadaan lisaa opiskelijoita
— oppimisymparistdjen kehittdminen
— opetuksen ja ohjauksen laadun parantaminen




KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT

ASIAKKUUS JA
VAIKUTTAVUUS

Koulutuksemme on vetovoimaista.

Meille halutaan tulla opiskelemaan.

Tarjoamme laadukasta ja asiakas-
lahtoista koulutusta, tukea ja oh-
jausta

Ennakoimme tyoeldman tarpeita.
Teemme monipuolista yhteistyota
tydelaman kanssa.

HENKILOSTO,
OSAAMINEN JA
JOHTAMINEN

Henkiléstdmme on osaavaa ja tyy-
tyvainen tydpaikkaansa.

Tuemme opettajuuden ja johtajuu-
den kehittamista.

Huolehdimme yhdessa tyohyvin-
voinnista.

PROSESSIT JA
RAKENTEET

Tarjoamme opiskelijoillemme
monipuoliset oppimisymparistot
kotimaassa ja ulkomailla.
Opetus- ja ohjausprosessimme
tukevat opiskelijoiden yksil6llista ja
ammatillista kasvua ja osaamisen
kehittamista.

Korostamme toimipisteiden osaa-
mista ja kehitdmme yhteistyota
alueemme sisalla.

TALOUS JA
RESURSSIT

Kaytamme resurssit suunnitellusti
ja tehokkaasti.

Kehitamme talouden suunnittelu-
ja seurantajarjestelmia asiakaslah-
toisesti.

Resurssien kohdentaminen
opetukseen ja ohjaukseen.

1.3 OSASTRATEGIAT JA SUUNNITELMAT

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman strategiaan sisaltyvat seuraavat osastrategiat ja niiden toimenpi-
deohjelmat vuosille 2022—2024-:

HENKILOSTO- JA HYVINVOINTISTRATEGIA

Henkildsto- ja hyvinvointistrategian tavoitteena on pateva, motivoitunut, uudistumishaluinen tydyhteison
kehittdmiseen sitoutunut henkilostd. Strategia kertoo, millaista henkildstopolitikkaa koulutuskuntayh-
tyma noudattaa pyrkiessdan saavuttamaan asettamansa tavoitteet. Henkildstd- ja hyvinvointistrategia
on johtamisen ja kehittdmisen apuvaline, joka tukee koulutuskuntayhtyman strategisten painopistealu-
eiden ja tavoitteiden saavuttamista. Sen on tarkoitus ohjata jokapaivaista henkildstotyota, ja se tuo en-
nustettavuutta ja tasa-arvoa henkildstdasioiden hoitamiseen.



KANSAINVALISYYSSTRATEGIA

Kansainvalisen toiminnan tavoitteena on kehittdd kansainvalisia oppilaitos- ja tydelamayhteyksia, lisata
kulttuureihin liittyvaa tuntemusta, saada kansainvalista vertailutietoa yhteisten hankkeiden avulla seka
kehittda koulutusta, verkostoitumista ja koulutusvientia. Tavoitteena on jarjestaa opiskelijoille sellaista
koulutusta, ettd he pystyvat valmistuttuaan tydéskentelemaan kansainvalistyvassa tybelamassa ja mo-
nenlaisissa seka monikulttuurisissa tydymparistdissa. Kansainvaliselld toiminnalla parannetaan myds
henkildston ja opiskelijoiden kielitaitoa ja sitd kautta vahvistetaan opiskelijoiden sijoittumista tydela-
maan tutkinnon suorittamisen jalkeen. Kotikansainvalisyys on lapileikkaavana tavoitteena opinnoissa.
Koulutuskeskus JEDU panostaa erilaisten virtuaaliyhteisty®- ja -likkuvuusmuotojen kehittdmiseen ja
kehittaa liikkuvuutta ilmastokestavanpaan suuntaan.

Opetushallituksen kansainvalisyysyksikkd on myontanyt Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymalle Eras-
mus+-akkreditoinnin ohjelmakaudelle 2021-2027. Akkreditointi on osoitus organisaation sitoutumisesta
Erasmus-ohjelman laatustandardeihin ja mahdollistaa pitkdjanteisempaa ja laatuvarmistettua kansain-
valista yhteistyota.

MARKKINOINTI- JA VIESTINTASTRATEGIA

Markkinointiviestinnan tavoitteena on jatkuvan haun hakijamaaran kasvattaminen. Koulutusten markki-
noinnissa huomioidaan tyémarkkinoiden tarpeet. Markkinointiviestinndssa korostetaan toisen asteen
jatko- ja lisdopiskelumahdollisuuksia. Markkinointiviestinndssa panostetaan positiivisen tunnettuuden
ja ammatillisen koulutuksen arvostuksen nostamiseen niin alueen nuorten, aikuisten kuin myds tyoela-
man nakdkulmasta. Markkinointiviestintda tehdaan monikanavaisesti kohderyhmakohtaiset keinot huo-
mioiden.

VANKILAOPETUKSEN STRATEGIA

Koulutuskuntayhtyman tavoitteena on jarjestaa valtakunnallisesti ja kansainvalisesti arvioiden laadu-
kasta vankilakoulutusta. Tata tehtavaa toteutetaan Ita- ja Pohjois-Suomen rikosseuraamusalueella kah-
deksassa vankilassa. Vankilakoulutuksen tavoitteena on tukea ja vahvistaa yksilon elinikaista kasvua
ja yhteiskuntaan kiinnittymista. Vankilakoulutus vastaa siten osaltaan yhteiskunnalliseen haasteeseen,
jossa tavoitteena on luoda edellytyksia rikoksettomaan elamaan.

KIINTEISTOSTRATEGIA

Ammatillinen koulutus on viime vuosina muuttunut siten, ettd osaaminen on nayttoperusteista ja iso osa
osaamisesta hankitaan oppimalla tyopaikoilla oppisopimuksella tai koulutussopimuksella. Koulutuksia
toteutetaan myds muilla kuin oppilaitospaikkakunnilla. Kaytanndssa oppilaitoksen kampuksella opiske-
lee kerrallaan vain vajaa puolet kokonaisopiskelijamaarasta.

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma omistaa kiinteistéja kahdeksalla paikkakunnalla, joita ovat Haapa-
jarvi, Haapavesi, Kalajoki, Nivala, Oulainen, Pihtipudas, Siikalatva ja Ylivieska. Kiinteistdja on pinta-
alallisesti yhteensa noin 100 000 m2. Lisdksi toimitaan kaupungin omistamissa tiloissa Haapajarvella
yhdessa lukion kanssa ja Oulaisissa yhdessa ammattikorkeakoulun kanssa.

Kiinteistokanta on tekniselta kayttoialtdaan vanhaa ja kiinteistotekniset jarjestelmat ovat tulossa kayt-
téikansa loppuun. Lisaksi olemassa olevat kiinteistét on suunniteltu aikakaudella, jolloin opetustoiminta
oli erilaista ja nykyisillaan opetustoiminnan reformi on muuttanut oppimisen enemman tydpaikalla ta-
pahtuvaksi. Tasta johtuen Kiinteistojen kayttdaste on jaamassa pieneksi. Naiden syiden vuoksi
kiin-teis-t6t aiheuttavat kuntayhtymalle suuren taloudellisen riskin. Kuntayhtymalla on mahdollisuus pie-
nentaa Kiinteistotaloudellista riskia tehostamalla kiinteistdjen kayttoa seka vahentamalla opetuksellista
ydintoimintaa palvelemattomia Kiinteistoja. Kiinteistojen kayttdasteen tehostaminen edellyttaa sita, etta



tarkastellaan opetustoiminnan sijaintia paikkakunnittain ja haetaan toiminnallisella muutoksella kun-
tayhtyman omistamiin kiinteistdihin parempaa kayttdastetta.

Kuntayhtyma omistaa kiinteist6ja, jotka eivat ole lainkaan opetuksen kay-tés-sa tai muuten palvelevat
tehottomasti opetuksen toimintaa. Tallaiset kiinteistdt kuluttavat taloudellisia seka henkildstoresursseja
ydin-toi-min-taa palvelevilta toiminnoilta. Lisaksi tallaiset kiinteistot kasvattavat kuntayhtyman kiinteis-
toteknista korjausvelkaa eika se ole ydintoiminnan kannalta jarkevaa.

Yhtymahallitus on (29.4.2021 § 56) paattanyt kiinteistostrategian valmistelua varten kuntayhtyman kiin-
teistoihin liittyviksi tavoitteellisiksi paalinjauksiksi, ettd opetukselle tarpeettomista tai opetusta palvele-
mattomista kiinteistdista luovutaan ja opetus keskitetdan paasaantdisesti paikkakunnittain yhteen kun-
tayhtymaomisteiseen koulukampukseen. Asiaa tarkastellaan paikkakunnittain. Tavoitteena on opetuk-
sen kannalta tehokkaat neli6t, joissa huomioidaan opetuksen lahtékohdat. Tarvittaessa tiloja voidaan
myos vuokrata.

Vuoden 2022 aikana kuntayhtymassa kaydaan kuntien kanssa neuvottelut, mitd yhtymahallituksen
paalinjaukset tarkoittavat paikkakunnittain. Tavoitteena on kahdeksan vuoden toimenpidesuunnitelman
aikaansaaminen.

1.4. TOIMINTAYMPARISTO

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma toimii Pohjois-Pohjanmaan eteldosassa. Alue on pienyritysvaltai-
nen ja siella toimii paljon mikroyrityksia. Koulutuskuntayhtyman tavoitteena on varmistaa laadukas ja
monipuolinen opetus seka olla alykas koulutuksen edellakavija. Padmaarana on mahdollistaa jatkuva
oppiminen ja vastata ketterasti yritysten nopeastikin muuttuviin osaamistarpeisiin.

Maailmantalous on kehittynyt suotuisaan suuntaan nopeasti koronaviruspandemian varjossa finanssi-
poliittisen elvytyksen, patoutuneen kulutuskysynnan purkautumisen seka rokotuskattavuuden parantu-
misen ansiosta. Nopeimman kasvun vaihe on kuitenkin taittunut. Suomessa bruttokansantuote supistui
vuonna 2020 2,9 prosenttia, mutta vuodelle 2021 ennustetaan talouskasvua. Seka palvelutuotanto etta
teollisuustuotanto ovat nousseet ripedsti. Valtiovarainministerié ennustaa bruttokansantuotteen kasva-
van 2,9 % vuonna 2022 ja 1,4 % vuonna 2023. Ennusteessa koronapandemian ei oleteta rajoittavan
talouden toipumista, vaikka yhteiskunnan avaaminen tapahtuisi hitaammin kuin aiemmin ennustettiin.
Talouden elpyminen lisaa tydllisten maaraa vuosina 2022 ja 2023 varsinkin palvelutoimialoilla. Julkisen
talouden alijagama pienenee ensi vuonna voimakkaasti, kun nopea tydllisyyskasvu ja talouden toipumi-
nen lisdavat verotuloja ja pienentavat tyottomyysmenoja. Talouden valiaikainen elpyminen ei kuiten-
kaan poista rakenteellista julkisen talouden epatasapainoa.

Pohjois-Pohjanmaalla ty6ttdmyysaste oli syyskuun lopussa 10,0 %. Vuodentakaiseen tilanteeseen ver-
rattuna laskua oli 2,4 prosenttiyksikk6a. Tyottémia oli Pohjois-Pohjanmaalla syyskuussa 18 600, mika
oli 5 600 vahemman kuin tammikuussa. Tasainen ty6ttomyyden lasku johtuu suurimmaksi osaksi maa-
raaikaisten lomautusten vahenemisesta. Tydpaikkoja on hyvin tarjolla erityisesti palvelu- ja rakennus-
alalla. Syyskuussa avoimia tydpaikkoja oli tarjolla 12 100.

Merkittavia toimintaymparistén muutoksia alueellamme ovat vaestérakenteen muutos seka digitalisaa-
tion vaikutukset tyohon ja tyon tekemiseen. Naihin muutoksiin vastaa omalta osaltaan jatkuvan oppimi-
sen mahdollistava koulutus ja osaamisen kehittdminen. Etdna ja monimuotona jarjestettava koulutus



on haaste myds Koulutuskeskus JEDUIle. Jo tydelamassa olevien kouluttaminen on entista tarkeam-
paa ikaluokkien pienentyessa. 1.8.2021 voimaantulleen oppivelvollisuuden laajenemisen myéta toisen
asteen opinnoista tuli maksuttomia laajennetun oppivelvollisuuden piiriin kuuluville nuorille.
Koulutuskuntayhtyman jasenkuntien 16-vuotiaiden maara vuosina 1995-2040 Tilastokeskuksen tieto-
jen mukaan:

1995| 2005| 2015| 2020 2025| 2030 2035 2040
Alavieska 48 45 35 30 31 36 22 23
Haapajarvi 148 119 115] 107 112 89 68 61
Haapavesi 131 133 88| 107 84 97 58 61
Kalajoki 205 199| 148| 171 160| 162 116 118
Karsamaki 53 99 26 35 35 27 17 22
Nivala 214 185] 1582| 155 178 154 109 107
Qulainen 116 113] 109 98 90 88 58 99
Pyhajarv 131 87 48 42 54 45 34 34
Pyhanta 35 44 22 24 23 19 21 21
Reisjamnvi 58 48 40 45 45 34 21 26
Sievi 84 93 93 91 88 73 50 50
Siikalatva 108| 104 88 65 45 53 33 34
Ylivieska 238| 213 178 212 220 257 172 179
Kaikki yhteensa | 1569| 1462| 1142| 1182 1165| 1134 779 795

Koulutuskuntayhtyman jasenkuntien vaestomaarat vuosina 1995-2040 Tilastokeskuksen tie-
tojen mukaan:

1995 2005 2015 2020 2025 2030 2035 2040
Alavieska 3051 2854 2687 2517 2397 2285 2179 2098
Haapajéar 8519 7682 7438 5896 6369 5926 5561 5250
Haapavesi 6349 7680 7167 6667 6214 5851 5943 5306
Kalajoki 12614 12282 12621 12400 12159 11844 11504 11172
Karsamaki 3539 3025 2658 2538 2394 2266 2169 2090
Nivala 11379 10889 10876 10500 9957 9405 8893 8471
Oulainen 8444 8101 7610 7155 6742 6377 6072 5824
Pyhé&jan 7404 6271 5505 5033 4619 4261 3853 3706
Pyhéanta 2060 1834 1587 1593 1599 1595 1583 1563
Reisjam 3533 3106 2894 2710 2546 2401 2272 2163
Sievi 4842 5192 5124 4834 4502 4178 3830 3745
Siikalatva 7684 6688 o677 5203 4757 4408 4137 3936
Ylivieska 13521 13482 15039 15304 15486 15455 15256 15013
Jasenkunnat yhteenss 95139 89286 88898 85370 81766 78282 75087 72377




Toimintaymparistdn ja osaamisvaatimusten muutokset asettavat uudenlaisia vaatimuksia ja odotuksia
koko koulutusjarjestelmalle seka ammatilliselle koulutukselle sen osana. Toimintaymparistossa tapah-
tuvat muutokset vaikuttavat ammatilliseen koulutukseen, sen laadunhallintaan, koulutuksen jarjestami-
seen ja siihen, miten ja missa ammatillista osaamista tulevaisuudessa hankitaan. Keskeiset muutoste-

kijat on esitetty alla olevassa kuviossa 1.

Koulutuksen Tyoikdisen
jérjestéjan tavat vaeston osuus
muuttuvat viahenee

Koulutuksen
jarjestdjien ja
oppilaitosten
rooli ja asema
muuttuu

Tydeldma ja
tyon tekemisen
tavat uudistuvat

Ammatillisen
koulutuksen
keskeiset
MUUTOSTEKUAT

Ammatillisen
koulutuksen
rooli korostuu ja
laajenee

Ty6eldaman
osaamis-
vaatimukset
muuttuvat

Asiakaslahtoisyys
korostuu

Kuvio 1: Ammatillisen koulutuksen keskeiset muutostekijat. Lahde OKM 2019 Kohti huippulaatua
2030

JEDUsta v. 2016-2019 valmistuneiden
asuinmaakunta vuoden 2019 tilanteen mukaan

B Pohjois-Pohjanmaa B Keskipohjanmaa  m Uusimaa

B Keski-Suomi B Kainuu Lappi B Muu Suomi

Kuvio 2: Koulutuskeskus JEDUN opiskelijoiden asuinmaakunta valmistumisen jalkeen. (Lahde: Tut-
kintorekisteri 2019 ja Tyodssakayntitilasto 2019. Luokitukset: Kansallinen koulutusluokitus 2016. Oppi-

laitosten sijaintitieto on ajankohdan 1.1.2019 mukainen.)



2. ORGANISAATIO JA JOHTAMINEN

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymassa on kaksi tulosaluetta: Koulutuskeskus JEDU ja kuntayhtyman
yhtymapalvelut. Kuntayhtyman johtajan vastuulla on jarjestaa kuntayhtyman toiminta siten, etta yhty-
mavaltuuston vuosittain hyvaksyman strategian, toimintasuunnitelman ja talousarvion mukaiset tulok-
set saavutetaan mahdollisimman tehokkaasti ja taloudellisesti. Kuntayhtyman johtaminen perustuu yh-
tymavaltuuston paattamaan kuntayhtyman strategiaan, taloussuunnitelmaan, talousarvioon ja muihin
yhtymavaltuuston paatoksiin. Kuntayhtyman johtajan tehtaviin sisaltyvat Koulutuskeskus JEDUn rehto-
rin tehtavat.

Tulosyksikoita ovat Koulutuskeskus JEDUn toimipisteet seitsemalla paikkakunnalla, vankilakoulutus,
Koulutuskeskus JEDUn yhteisissa palveluissa olevat yksikét ja kuntayhtyman yhtymapalveluissa olevat
yksikot. Kuntayhtyman yhtymapalveluiden ja Koulutuskeskus JEDUn yhteisten palveluiden yksikoista
paattaa kuntayhtyman johtaja.

2.1 YHTYMAPALVELUT

Kuntayhtyman yhtymapalveluiden yksikét tuottavat yleishallinto-, taloushallinto-, henkiléstéhallinto-, ra-
vitsemis- ja laitoshuolto-, kiinteistd- ja tietohallintopalvelut. Hallinto- ja talousjohtaja johtaa yhtymapal-
veluiden tulosaluetta ja vastaa tulosalueen toimintojen kehittamisesta. Toiminnan kehittamisen paino-
pisteena strategiakaudella on jatkaa toimintaprosessien kuvaamista seka toimintojen yhtenaistamista
ja kehittdmista.

2.2 KOULUTUSKESKUS JEDU

Koulutuskeskus JEDUn toimipisteet sijaitsevat Haapajarvella, Haapavedella, Kalajoella, Nivalassa, Ou-
laisissa, Siikalatvan Piippolassa ja Ylivieskassa. Opetusta annetaan suomen kielella. Jarjestamisluvan
mukaisesti tutkintoja jarjestetdan ensisijaisesti kuntayhtyman jasenkuntien (Alavieska, Haapajarvi,
Haapavesi, Kalajoki, Kdrsamaki, Nivala, Oulainen, Pyhajarvi, Pyhanta, Reisjarvi, Sievi, Siikalatvan Piip-
pola, Ylivieska) opetus- ja koulutustarpeeseen. Raahessa ja Karsamaella jarjestetaan sosiaali- ja ter-
veysalan peruskoulutusta. Metsaalan ammattitutkinnon voi suorittaa Haapajarven lisaksi myos Pyha-
jarvella. Vankilaopetusta jarjestetdan Ita- ja Pohjois-Suomen rikosseuraamusalueella kahdeksassa
vankilassa. Tutkintoja ja koulutusta voidaan jarjestaa tarpeen vaatiessa Ahvenanmaan maakuntaa lu-
kuun ottamatta myds muualla Suomessa.

Koulutuskeskus JEDUn hallinnossa toimii rehtorin liséksi kaksi vararehtoria. Toinen vararehtori vastaa
Koulutuskeskus JEDUnN kaytannon johtamisesta yhteistyossa toimipisteiden johtajien ja paallikdiden
kanssa. Tehtavat painottuvat Koulutuskeskus JEDUn hallinnon, talouden, oppimisymparistdjen, inves-
tointien ja yhteisten kaytantdjen luomiseen koulutuskeskuksen eri toimipisteissd. Han on myo6s koulu-
tusjohtajien ja -paallikdiden esimies.

Toinen vararehtori vastaa Koulutuskeskus JEDUn yhteisista palveluista. Hanen tehtdvanaan on vastata
mm. pedagogisesta johtamisesta seka tutkinnon perusteiden taytantédénpanosta yhteistydssa toimipis-
teiden johtajien ja paallikdiden kanssa. Koulutusjohtajat ja -paallikot toimivat opetustoiminnan henkilds-
ton esimiehind ja koordinoivat toimipisteen sisaista toimintaa. Koulutusjohtajat edustavat koulutuskes-
kusta alueen sidosryhmille luoden toimivia yhteyksia ja vastaavat tydelamayhteistydsta.
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2.3 KOULUTUSKESKUS JEDUN YHTEISET PALVELUT

Vararehtorin tehtaviin kuuluu johtaa ja vastata koulutuskeskuksen opetusta tukevista yhteisista palve-
luista. Palvelulta ovat opetukseen, koulutukseen, koulutuksen kehittdmiseen, asiakaspalveluun, opis-
kelijapalveluihin ja —huoltoon, kansainvaliseen toimintaan, markkinointiin ja hanketoimintaan liittyvat tu-
kipalvelut seka tydelamapalvelut. Opiskelijoiden kilpailutoimintaa koordinoidaan yhteisissa palveluissa.
Tybelamapalvelujen tehtdvana on koordinoida tydvoima- ja oppisopimuskoulutusta. TE-toimistojen ja
ELY-keskuksen seka kuntien elinkeinotoimen kanssa tehdaan kiinteda yhteistyota.

2.4 KOULUTUSTARJONTA 2022-2024

Ammatillinen koulutus vastaa tyéelaman uusiin osaamis- ja koulutustarpeisiin ja tyévoiman saatavuu-
teen. Opiskelijan nakdkulmasta ammatillisen koulutuksen keskeisin tehtava on varmistaa vankka osaa-
misperusta, jolla voidaan siirtya nopeasti ja sujuvasti tydelamaan ja joka mahdollistaa osaamisen ke-
hittdmisen lapi tyduran seka jatko-opintovalmiudet. Jarjestamislupaan on saatu koneasennuksen ja
kunnossapidon ammattitutkinto, jossa yhtend osaamisalana on kunnossapitoasennus. Valinnaisissa
tutkinnonosissa opiskelija voi suorittaa 50 osaamispistetta tuulivoimalan huolto- ja kunnossapitotdissa.

Koulutuskeskus JEDUnN opiskelija voi suorittaa jonkin seuraavista perustutkinnoista:

¢ autoalan perustutkinto, ajoneuvoasentaja (Haapavesi ja Nivala)

o elintarvikealan perustutkinto, leipurikondiittori (Haapavesi)

o hius- ja kauneudenhoitoalan perustutkinto, kampaaja, kosmetiikkaneuvoja, kosmetologi, parturi
(Nivala)

e kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto, koneasentaja, koneautomaatioasentaja, koneistaja, le-
vyseppahitsaaja (Haapavesi, Kalajoki ja Nivala)

e liiketoiminnan perustutkinto, merkonomi (Haapajarvi ja Oulainen)

e logistiikan perustutkinto, autonkuljettaja, yhdistelmaajoneuvonkuljettaja (Nivala)

e |uonto- ja ymparistdalan perustutkinto, luonto-ohjaaja (Haapavesi)

¢ maatalousalan perustutkinto, eldintenhoitaja, maaseutuyrittdja (Haapajarvi)

¢ matkailualan perustutkinto, matka-asiantuntija, matkailupalvelujentuottaja, vastaanottovirkailija
(Haapavesi ja Kalajoki)

e media-alan ja kuvallisen ilmaisun perustutkinto, mediapalvelujen tuottaja (Piippola ja Ylivieska)

e metsadalan perustutkinto, metsuri-metsapalvelujen tuottaja (Haapajarvi)

e puhtaus- ja kiinteistopalvelualan perustutkinto, kodinhuoltaja, kiinteistonhoitaja, toimitilahuoltaja
(Haapavesi, Nivala ja Oulainen)

e puutarha-alan perustutkinto, puutarhuri (Haapavesi)

¢ puuteollisuuden perustutkinto, puuseppa (Haapavesi, Kalajoki ja Piippola)

e rakennusalan perustutkinto, maarakennuskoneenkuljettaja, talonrakentaja (Haapavesi, Kalajoki
ja Nivala)

e ravintola- ja catering-alan perustutkinto, kokki, tarjoilija (Haapavesi, Nivala ja Oulainen)

e sosiaali- ja terveysalan perustutkinto, lahihoitaja, perustason ensihoitaja (Oulainen ja Ylivieska)

e sahko- ja automaatioalan perustutkinto, sdhkdasentaja, automaatioasentaja (Haapavesi ja Ni-
vala)

¢ taideteollisuusalan perustutkinto, artesaani (Kalajoki, Nivala ja Piippola)

e talotekniikan perustutkinto, putkiasentaja (Nivala)

o tekstiili- ja muotialan perustutkinto, mittatilausompelija, ompelija, sisustustekstiilien valmistaja
(Kalajoki ja Nivala)

11



o tieto- ja viestintatekniikan perustutkinto, elektroniikka-asentaja, it-tukihenkild, ohjelmistokehittdja,
tietoverkkoasentaja (Haapajarvi, Haapavesi, Nivala ja Oulainen)
¢ turvallisuusalan perustutkinto, turvallisuusvalvoja (Ylivieska).

Koulutuskeskus JEDU tarjoaa seuraavat ammatti- ja erikoisammattitutkinnot:
o elintarvikejalostuksen ammattitutkinto
e erityisruokavaliopalvelujen erikoisammattitutkinto
e johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto
e kuljetusalan ammattitutkinto
e liiketoiminnan ammattitutkinto
e |ahiesimiestydn ammattitutkinto
¢ maarakennusalan ammattitutkinto
¢ maatalousalan ammattitutkinto
e maatalousalan erikoisammattitutkinto
e majoitus- ja ravitsemisalan esimiestydn erikoisammattitutkinto
o matkailupalvelujen ammattitutkinto
e metsdalan ammattitutkinto
e mielenterveys- ja paihdetydn ammattitutkinto
e mielenterveys- ja paihdetydn erikoisammattitutkinto
e puhtaus- ja kiinteistopalvelujen ammattitutkinto
e puuteollisuuden ammattitutkinto
e rakennustuotealan ammattitutkinto
e ruokapalvelujen ammattitutkinto
o taideteollisuusalan ammattitutkinto
e talonrakennusalan ammattitutkinto
o tieto- ja viestintatekniikan ammattitutkinto
e tieto- ja viestintatekniikan erikoisammattitutkinto
o tuotantotekniikan ammattitutkinto
e tuotantotekniikan erikoisammattitutkinto
e turvallisuusalan ammattitutkinto
e vanhustydn erikoisammattitutkinto
o yrittdjan ammattitutkinto.

Lisaksi jarjestetaan 31.7.2022 saakka ammatilliseen koulutukseen valmentavaa koulutusta (VALMA) ja
tydéhoén ja itsenaiseen elamaan valmentavaa koulutusta (TELMA). 1.8.2022 alkaen jarjestetaan tutkin-
toon valmentavaa koulutusta (TUVA).

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma on yksi opetus- ja kulttuuriministerion myéntaman vankilaopetuk-
sen jarjestamisluvan saaneista ammatillisen koulutuksen jarjestajista. Vankilaopetuksen jarjestgjista
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma on Suomen suurin toimija opiskelijoiden maaralla mitattuna. Opis-
kelijoiden maara on noin 130. Vankilakoulutus perustuu Rikosseuraamuslaitoksen strategian mukai-
seen visioon valmentamisesta rikoksettomaan elamaan verkostoyhteistyon avulla. Tutkimusten mu-
kaan koulutus ja sen myd6ta tyollistyminen ovat merkittavin tekija, jolla voidaan lisata yksilon kiinnitty-
mista takaisin yhteiskuntaan.



2.5 JOKILAAKSOJEN KOULUTUSKUNTAYHTYMAN TYTARYHTIOT TAI OSITTAIN
OMISTAMAT YHTIOT

Jokiedu Oy

Jokiedu Oy on koulutuskuntayhtyman omistama osakeyhtio. Jokiedu Oy jarjestaa koulutus- ja kehitta-
mispalveluja seka yritysten henkildstdokoulutuksia. Yhtion toiminnalla edistetdan yritysten ja yhteisojen
kumppanuuksia Koulutuskeskus JEDUn kanssa. Lisaksi Jokiedu Oy:n toimintaan kuuluu Nivalan auto-
koulu ja konepajapalveluna tuotettava vesileikkaus ja metallin ominaisuuksien testauspalvelu.

Centria-ammattikorkeakoulu Oy

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma tekee koulutus- ja tilayhteistyéta Centria-ammattikorkeakoulu Oy:n
kanssa. Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman omistusosuus Centriassa on 19,8 %. Centria Oy toimii
koulutuskuntayhtyma&n omistamassa kiinteistossa Ylivieskassa.

Muu korkeakouluyhteistyo

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma tekee lisaksi yhteistyota Oulun ammattikorkeakoulu Oy:n Oulaisten
yksikdn seka Oulun yliopiston alueyksikdn Kerttu Saalasti Instituutin kanssa. Yhteistyon avulla ediste-
tadan tutkinnon suorittajien jatko-opintomahdollisuuksia ja aluekehitysta tila-, laite- ja hankeyhteistyon
avulla. Oulun ammattikorkeakoulun kanssa tehdaan yhteisty6ta rakentamalla sujuvia opintopolkuja am-
matillisista opinnoista korkeakouluasteelle. Esimerkkina tasta yhteistyostd on OAMK-Highway —kon-
septi tekniikan alalla, jossa Koulutuskeskus JEDUn opiskelija voi polkuopintojen avulla saada opiske-
lupaikan ammattikorkeakoulun tekniikan yksikosta. Jyvaskylan ammattikorkeakoulun ammatillinen
opettajakorkeakoulu ja Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma ovat solmineet opettajankoulutukseen ja
henkildston taydennyskoulutukseen kumppanuussopimuksen.

2.6 TOIMINNAN ITSEARVIOINTI, SEURANTA JA RAPORTOINTI

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman (JEDU) laadunhallintajarjestelma perustuu kuntayhtyman strate-
gian tavoitteisiin, EFQM -viitekehykseen ja systemaattiseen kehittdmiseen. Toimintaa suunnitellaan,
kehitetdan ja arvioidaan saannollisesti. Laadunhallinta on osa johtamisjarjestelmaa ja toiminnan oh-
jausta. Laadunhallintajarjestelma perustuu koulutustoiminnasta ja toimintaymparistosta saatavan tie-
don kokoamiseen ja tarkoituksenmukaiseen kasittelyyn.

Koulutuskeskus JEDUn toimintakasikirja sijaitsee kuntayhtyman intranetissa. Kuntayhtyman henkilos-
tolla on paasy toimintakasikirjan ja laatujarjestelman tietoihin ja seurattaviin tunnuslukuihin. Laatujar-
jestelmaa paivitetdan jatkuvasti. Toimipisteiden esimiehet vastaavat toiminnan laadusta omissa toimi-
pisteissaan. Kuntayhtyman toimialueen tyopaikkojen edustajat osallistuvat opetuksen ja koulutuksen
suunnitteluun ja arviointiin. Laadunhallinnalla varmistetaan koulutustoiminnan vastaavuus opiskelijoi-
den ja tyGeldaman muuttuviin tarpeisiin seka tuetaan ammatillisen koulutuksen jatkuvaa parantamista.
Kuntayhtymassa toimii kokonaisvaltainen laatutydn kehittamisryhma. Kehittamisryhmassa on jasenia
kaikista toimipisteista.

Kuntayhtymassa seurataan ja arvioidaan yhtymavaltuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista. Puolivuotiskatsaukseen kootaan keskeisten toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutuminen. Vuosittain julkaistaan Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman toimintakerto-
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mus ja henkilostétilinpaatds. Koulutuskuntayhtyma osallistuu Kansallisen koulutuksen arviointikeskuk-
sen (KARVI) koordinoimiin valtakunnallisiin teema- ja jarjestelmaarviointeihin, laatujarjestelman arvi-
ointeihin ja oppimistulosten kansallisiin arviointeihin. Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman toimintaa oh-
jaavat prosessikuvaukset ja toimintaohjeet sijaitsevat kuntayhtyman sisaisessa intranetissa. Intra-
netissa sijaitsevat myos strategian mittareiden sekd muiden toimintaa mittaavien mittareiden jatkuvasti
paivittyvat kuvaukset ja lukuarvot. Mittarit on toteutettu MS Power Bl —ohjelmiston avulla.

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman toiminnan kehittdmisessa hyddynnetdan LEAN—ajattelun periaat-
teita ja toimintatapoja. 5S-menetelman kayttéonottoa vahvistetaan edelleen. Laadun kehittdmisessa
jatketaan yhteisty6ta Opetushallituksen rahoittamissa kehittdmishankkeissa pohjoissuomalaisten kou-
lutuksenjarjestajien Laatusampo—verkoston kanssa 30.6.2022 saakka. Kuntayhtyma osallistuu kansal-
lisiin laatuverkostoihin ja kayttaa niissa kehitettyja toimintatapoja ja hyvia kaytantdja oman toimintansa
kehittamiseen.
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2.7 HENKILOSTOSUUNNITELMA 2022-2024

Tukipalveluhenkiléstd/projektit

TRP2018 | TP2019 | TP 2020 | TA2021 | TA2022 | TS 2023 | TS 2024
YHTYMAPALVELUT 68 72 fid T3 67 67 67
1. ¥leishallinto, hallinto- ja 14 14 12 15 13 13 13
talouspalvelut
2. Tietohallintopalvelut 10 10 10 10 ] g
3. Kiinteistopalvelut g 10 g 11 g8 7 7
4. Ravitsemis- Ja 36 38 33 37 37 37 37
laitoshuoltopalvelut
JEDU YHTEISET PALVELUT 38 38 34 35 34 34 34
1. Hallinto 4 3 2 2 2 2 2
2. Kehitiamis- 3 12 9 10 10 10 10
viestintapalvelut
3. Opiskelijahallintopalvelut 12 12 12 11 11 11
4. Tybeldmapalvelut 3 2 2 2 2
5. Opetustoiminta g a8 g g ] g g
f.
Tukipalveluhenkildstd/projektit 26 0 0 0
HAAPAJARVI 23 22 23 24 22 22 22
1. Hallinta 1 1 1 1 1 1 1
2. Opetustoiminta 17 15 17 17 15 15 15
3
Tukipalveluhenkildstd/projektit . ® . 6 8 6 ®
HAAPAVESI 38 36 38 39 39 39 39
1. Hallinta 2 2 1 1 2 2 2
2. Opetustoiminta 26 26 27 27 25 25 25
3
Tukipalveluhenkildstd/projektit 10 8 10 1 12 12 12
KALAJOKI 17 20 21 23 20 20 20
1. Hallinta 1 1 1 1 1 1 1
2. Opetustoiminta 14 16 17 13 16 16 16
3.
Tukipalveluhenkildstd/projektit 2 3 3 4 3 3 3
NIVALA 60 63 i 67 649 649 649
1. Hallinto 3 3 3 3 3 3 3
2. Opetustoiminta 52 53 53 55 i 56 il
3.
Tukipalveluhenkildstd/projektit . ! 10 ? 10 10 10
OULAINEN 33 3 34 358 34 34 34
1. Hallinto 2 2 2 2 2 2 2
2. Opetustoiminta 31 29 32 33 32 32 32
3
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SIKALATVA 13 10 1 11 12 12 12
1. Hallinto 1 1 1 1 1 1 1
2. Opetustoiminta a8 8 a a8 9 g g
3

Tukipalveluhenkildsté/projektit 4 1 2 2 E 2 2
VANKILAOPETUS 15 15 14 14 13 13 13
1. Hallinto 1 1 1 1 1 1 1
2. Opetustoiminta 14 14 13 13 12 12 12
3

Tukipalveluhenkildsto/projektit

YLIVIESKA 26 25 28 29 28 28 28
1. Hallinto 1 1 1 1 1 1 1
2 Opetustoiminta 25 24 26 27 27 27 27
3 1 1

Tukipalveluhenkildsté/projektit

Yhteensa 332 332 333 3560 338 338 338

Ylapuolella oleva taulukko sisaltda 31.12. palveluksessa olevat kokoaikaiset ja osa-aikaiset henkil6t
lukumaarana. Luvut eivat sisalla virka- tai tydvapaalla olevia ja sivutoimisia.

Alla olevassa taulukossa on arvioitu eldkeikaa lahestyvien maara jaoteltuna opetus- ja tukipalveluhen-
kilostoon.

Jokilaaksojen Koulutuskuntayhtyma Tilannearvio 31.12.2021
ELAI{OITWATA-MITVIA1"I'IAL“(-)-I1:I'5IN 6:% v- 62 v 61v 60V 59y 58 v
2021-2025 (vakinaiset ja maaraaik.) taiyli
0 1 2 3 4 5

63 vuoden ikdan Yhteensa

vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta
muu tukipalvelus 9 5 7 6 3 7 37
opettajat/koulutusjohtajat ja -paallikot 13 8 10 10 8 11 60
Yhteensa henkiloita 22 13 17 16 11 18 97

Kuntayhtymassa on 68 henkil6a, jotka ovat tayttaneet 60 vuotta. (Arvio 31.12.2021 tilanteesta). Yli 55-
vuotiaita tydntekijoitd on yhteensa 133, joista vakinaisia on 125 henkilda (arvio 31.12.2021 tilanteesta).



3. TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA SUUNNITELMA VUOSILLE 2022-
2024

3.1 PEDAGOGINEN KEHITTAMINEN

Henkiloston osaamista kehitetaan vastamaan muuttuneen ja edelleen muuttuvan toimintaympariston
vaateita. Opettajille ja ohjaushenkildstolle jarjestetdan mm. positiiviseen pedagogiikkaan, erityista tukea
tarvitsevien opiskelijoiden ohjaamiseen ja tiimiopettajuuteen liittyvia koulutuksia. Tydntekijdiden osaa-
mista kehitetddn mm. jarjestamalla sisaisten prosessien tuntemusta lisdavia koulutusiltapaivia.

Jyvaskylan ammatillisen opettajakorkeakoulun jarjestama esimiesvalmennus jatkuu. Vuoden 2022 kou-
lutuskokonaisuuden teemana on yhteisdllinen toimintakulttuuri viiden teeman avulla: tyéelamayhteis-
tyd, tydhyvinvointi, koulutusalakohtainen yhteistyd, verkkopedagogiikka ja tiedonhallinta. Esimiesten
henkilokohtaisia johtamisominaisuuksia kehitetaan niin ettd he osaavat antaa ja vastaanottaa pa-
lautetta, mika kehittda toimintaa eteenpain. Lahtékohtana henkildstdjohtaminen pohjautuu positiivisen
pedagogiikan teorialle. Positiivinen pedagogiikka vahvistaa tyoyhteison yhteisollisyytta, tuoden kaiken
toiminnan keskioon tydn perustehtavan: opiskelijan oppimisen ja vahvistamisen. Yhteisdllisyys tukee
my®os erilaisuuden hyvaksymista ja jokaisen omien vahvuuksien [6ytymista.

Opetushallitus uudistaa kaikki ammatillisten perustutkintojen perusteet vuoteen 2025 mennessa. Vuo-
sien 2022—-2024 aikana suurin osa tutkinnoista on valmistelussa. Uudistuksen myo6ta tutkinnon osien
arviointikriteeristot yhtenaistyvat. Uudistus vaikuttaa myos tutkinnon perusteissa maariteltyjen ammat-
titaitovaatimusten ja osaamistavoitteiden kuvaamistapaan. Yhteisten tutkinnon osien arviointi yhtenais-
tyy myods 1.8.2022 alkaen. Ammatilliseen koulutukseen valmentavaa koulutusta (VALMA) jarjestetaan
31.7.2022 saakka, jonka jalkeen astuu voimaan Tutkintoon valmentava koulutus (TUVA).

Verkko-opetuksen pedagogisia- ja vuorovaikutustaitoja syvennetdan. Opetushenkildstéa koulutetaan
digitaalisten laitteiden ja ohjelmistojen kayttdon seka digitaalisen sisallén tuottamiseen. Verkko-oppi-
misymparistona kaytetaan It'slearning-alustaa, Teamsia ja Zoomia. Naihin integroituna kaytetaan eri-
laisia sovelluksia, joiden kayttdédn koulutetaan opiskelijoita, opettajia, ohjaajia seka tydpaikkaohjaajia.
Opiskelijoiden osaamisen kehittdmiseksi tuotetaan mm. videoita ja podcasteja. Saman koulutusalan
opetusta eri toimipisteissa kehitetaan niin, etta opetusta voidaan jarjestaa yhdesta toimipisteesta muihin
toimipisteisiin. Alan opettajat voivat erikoistua eri tutkinnon osiin ja toimia kiertéavina opettajina eri toimi-
pisteissa. Opiskelijoiden kokonaisvaltaisella ja oikea-aikaisella tukemisella seka erityisen tuen tarpeen
huomioimisella vahennetaan opiskelujen keskeyttamisia, tuetaan opintojen lapaisya seka vahvistetaan
mielenterveys- ja eldamanhallintataitoja.

Tydeldmayhteyksien kehittdminen on keskeista. Opiskelu siirtyy entistd enemman tydpaikoille. Tydela-
massa tapahtuva oppiminen on olennainen osa Koulutuskeskus JEDUn ydinprosessia. Toimipisteiden
ja tyéelaman toimijoiden valille rakennetaan kumppanuusmalli tehostamaan opiskelijoiden tyoelama-
lahtdistad oppimista ja ohjausta koulutus- ja oppisopimusten avulla. Naytét suoritetaan paasaantdisesti
tyépaikoilla.

Mahdollistetaan tyokykypassin kayttdonotto kaikkien Koulutuskeskus JEDUn toimipisteiden opetuk-
sessa. Nain tuetaan opiskelijoiden ammatillista kasvua ja kehitysta seka motivoidaan myds itsenaiseen
toimintaan. Tydkykypassin avulla opiskelija vahvistaa omaa tyokykyaan seka hyvinvointiaan. Tyokyky-
passin laajuus on kokonaisuudessaan 9 osaamispistetta. Se kirjataan opiskelijan HOKS:iin ja siitd saa
erillisen todistuksen. Hyvinvoiva Amis —verkostohanke tukee tyokykypassin jalkauttamista eri toimipis-
teisiin. Hankkeella koulutetaan jokaiseen toimipisteeseen tydkykypassimentori, jotta saadaan vietya
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tydkykypassin hyddyntamista eteenpain laajalla rintamalla. Nain kaikille opiskelijoille tulee mahdollisuus
suorittaa tyokykypassi.

Kansainvalisessa toiminnassa hydédynnetdan ERASMUS+ -hankkeiden rahoitusta ja yhteistydverkos-
toja. Ulkomaille suuntautuvia opiskelija- ja henkildstovaihtoja toteutetaan ja otetaan vastaan KV-yhteis-
tydkumppaneiden henkildston edustajia ja opiskelijoita. ERASMUS+ -ohjelmat mahdollistavat myds liik-
kuvuudet Euroopan ulkopuolisiin maihin.

Koulutuskeskus JEDUn kilpailutoiminta mahdollistaa opiskelijalle osallistumisen ammattitaito-, kulttuuri-
tai urheilukilpailutoimintaan. Kilpailutoimintaan sisaltyy JEDUSKills-ammattitaitokilpaillut, JEDUStars-
kilpailut, paikalliset urheilukilpailut ja —turnaukset (esim. sahly), Taitaja-kilpailutoiminta sekd SAKU ryn
kulttuuri- ja urheilukilpailut. Kilpailutoiminnan koordinoinnista vastaa Koulutuskeskus JEDUn yhteiset
palvelut. Koulutuskeskus JEDU toimii huippuvalmennusyksikkona vuosina 2021 — 2023 levy- ja hitsaus-
seka hiusmuotoilulajien osalta.

Koulutuskeskus JEDUssa toimii opiskelijakunta (JEDUSKUNTA), jossa on edustajat eri toimipisteista.
Jeduskunnan tehtdvana on tuoda opiskelijoiden &ani kuuluviin, olla mukana opetuksen kehittdmisessa
ja toimia opiskelijoiden tukena kouluymparistdéssa. Opiskelijakunnan toimintaa koordinoi yhteisten pal-
velujen opinto-ohjaaja, joka toimii myo6s kulttuuriyhdyshenkiléna valtakunnallisessa Saku ry:ssa ja koor-
dinoi vuosittain jarjestettavat JEDUStarsit. Luodaan JEDUn pedagoginen vuosikello, josta kay ilmi vuo-
delle 2022 tiedossa olevat uudistukset (mm. tutkinnon perusteet), koulutukset, keskeisimmat vuosi-
suunnittelut, alakohtaiset tapaamiset (elo- ja tammikuussa). Vuosikelloon merkitdan myés vuosisuun-
nittelussa mukana olevat JEDUSKUNNAN ja kuntayhtyman toimialueen tyéelaman edustajat.

3.2 MUU KEHITTAMINEN

Koulutus- ja osaamistarpeiden ennakoinnin avulla hankitaan tietoa alueen yritysten tarvitsemista kou-
lutus ja muista palveluista. Ennakointi liittyy kuntayhtyman toiminnan suunnitteluun ja paatoksentekoon.
Ennakoinnin avulla vahvistetaan yhteisty6ta alueen tyéelaman, yritysten ja elinkeinoyhtididen kanssa
alueen osaamistarpeiden maarittdmisessa ja tydelaman tarpeiden ennakoinnissa. Koulutusten markki-
noinnissa huomioidaan tydmarkkinoiden tarpeet. Tavoitteena on jatkuvassa haussa saada hakijamaara
nousuun. Koulutuskeskus JEDUn markkinoinnin keinoja kehitetdan edelleen. Markkinoinnin toimia koh-
dennetaan kohderyhmittain. Markkinointiviestinnan keinoja kaytetaan tehokkaasti tunnistaen kohderyh-
mista tyopaikat, tydbnantajat, opiskelijat seka tulevat tyontekijat. Markkinointiviestintaa kehitetdan asia-
kaslahtdisemmaksi ja hakijan tavoittamisen ja hakeutumisen loppuun saattamisen vaiheita kehitetdan
entistd selkedmmaksi sekd houkuttelevammaksi.

Kuntayhtymassa on kaytdssa sahkdinen edelppi -palvelu, jonka avulla hallitaan esiin tulevat tuki- ja
palvelupyynnét. Kysytyt ja toteutetut palvelupyynnot tallentuvat monikanavaiseen hallinta- ja dokumen-
tointijarjestelmaan. eJelppi -jarjestelman avulla parannetaan asiakaskokemusten seurantaa ja kehitta-
mista. Toimintoja kehitetddan LEAN-ajattelumallin mukaisesti siten, ettd asiakkaalle tuotettava arvo on
tydn keskidssa. Sahkoisen ja hyvin dokumentoidun jarjestelman avulla mahdollistetaan tydntekijéiden
tydkuormien tasaamista, valmiiden ja usein kysyttyjen ongelmatilanteiden vastauspankkien rakenta-
mista seka varaudutaan toimintaedellytysten varmistamiseen ja vahvistamiseen muutos- ja poikkeusti-
lanteissa.

Tietohallintopalveluissa jatketaan palveluiden ja toimintojen yhdenmukaistamiseen eri tulosyksikoissa.
Vuonna 2022 tietohallinnossa varmistetaan mm, etta verkot ja muut jarjestelmat ovat kaytettavissa yh-
tenaisella tavalla. Tarvittaessa tehdaan korjaavia toimenpiteitd. Vuoden 2022 aikana otetaan kayttéon
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lain vaatimia jarjestelmia esim. jarjestelmien luokitus ja ilmiantojarjestelma. Lisaksi otetaan kayttdéon
pilvipalveluiden varmistusrutiinit. Tiedonhallintaan liittyvda dokumentointia jatketaan ja dokumenttien
sisaltéa parannetaan. Tietohallinto on omalta osaltaan mukana mahdollistamassa tiedolla johtamisen
jarjestelman kayttdon ottamista.

Kuntayhtyman hankehallinnointi on keskitetty yhteisiin palveluihin. Vuoden 2022 aikana haetaan aktii-
visesti rahoitusta eri rahoittajilta mm. henkiloston ja opiskelijoiden tyohyvinvoinnin kehittdmiseen, syr-
jaytymisen ehkaisemiseen, pedagogisten toimintamallien kehittdmiseen, kansainvalisen opiskelijaliik-
kuvuuden lisdamiseen ja laadunhallinnan kehittdmiseen. JEDU on edelleen mukana useissa opetuksen
ja ohjauksen kehittamiseen liittyvissa verkostohankkeissa. Akkreditoituun Erasmus+ -hankkeeseen
haetaan vuosittain apurahoja opiskelijalikkuvuuden edistamiseksi.

Helmikuussa 2021 alkaneella ja kesakuun 2023 loppuun saakka kestavalla HAKEVA JEDU -hankkeella
tuetaan alueen tydllisyyden kuntakokeilua ja kuntakokeilun kohderyhman tydllisyystavoitteita. Hank-
keen avulla kehitetdan jatkuvan oppimisen ja osaamisen opiskeluprosesseja ja -palveluita yhteistydssa
erityisesti alueen kuntien, tyollisyystoimijoiden ja elinkeinoeldaman kanssa. Hankkeen avulla voidaan
osaltaan vaikuttaa alueen kohtaanto-ongelmaan ja koulutustasoon. Kaytannon tasolla kehitetdan ja
koordinoidaan ketterampid koulutuspolkuja tukemaan jatkuvaa oppimista seka yksilon ettd yritysela-
man tarpeisiin hyédyntden mm. osatutkintosuorituksia, opinnollistamista, oppisopimuskoulutusta ja ty6-
voimapoliittisia rekry- ja tdsmakoulutuksia.

Toukokuussa 2021 alkaneessa Kestava kehitys, digitalisaatio ja kansainvalisyys osana yrittajyyskas-
vatusta (VAKEVA) -hankkeessa uudistetaan aikaisemman PoPYK-hankkeessa laadittua Nuoret teke-
vat tulevaisuuden — Pohjois-Pohjanmaan Yrittajyyskasvatuksen strategiaa uudenlaiseksi kestavan ke-
hityksen, kansainvalistymisen ja digitalisaation osaamistavoitteet sisaltavaksi yrittajyyskasvatuksen
malliksi. JEDUssa keskitytdan opintojen sisalldlliseen kehittdmiseen, ja ohjataan yrittajyydesta kiinnos-
tuneita opiskelijoita 4H-yrittajiksi sekd hyddyntamaan toiminimi- ja kevytyrittdjamahdollisuuksia. Kay-
tdnnon toimina aktivoidaan yrittdjyystiimin toimintaa, uudistetaan JEDUn yrittajyyspolkua ja Yrittajyys-
polku-esitettd hyédyntden hankkeen tuloksia.

Talousarvioon varataan vuosittain maararahaa henkil6ston osaamisen kehittdmista tukeviin toimenpi-
teisiin ja kehittdmishankkeiden omavastuuosuuksien kattamiseen. Opiskelijoiden fyysista aktiivisuutta
ja hyvinvointia lisatdan yhteistydssa kesakuun 2022 loppuun saakka kestavilla Liikkuva AMIS voittaa 3
ja Hyvinvoiva amis -hankkeilla. Hankkeiden avulla liikkuva amis toiminta juurrutetaan osaksi Koulutus-
keskus JEDUnN arkea. Opiskelijoiden tietoja, taitoja ja motivaatiota huolehtia omasta terveydestaan ja
hyvinvoinnistaan kehitetdan jo opintojen aikana lisaamalla liiketta oppilaitosten arjessa, ja edistamalla
likkumista erilaisissa ymparistdissa hyvinvointiteknologiaa hyddyntaen. Opiskelijat otetaan mukaan toi-
minnan ja ympariston suunnitteluun seka testaamaan aktiivisuuteen kannustavia digitaalisia sovelluk-
sia. liikuntasuoritusten ja hyvinvoinnin seurantaan. Lisaksi hyddynnetdan Ammattiosaajan tyokykypas-
sia, jonka kayttéénottoa laajennetaan uusille tutkintoaloille kouluttamalla tydkykypassimentoreita.

Kaikkien toimenpiteiden tavoitteena on taata keskeytymattémat palvelut kaikissa kuntayhtyman tulos-
yksikoissa seka varmistaa etta palveluja voidaan tarjota ennalta-arvaamattomissakin tilanteissa.
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3.3 TOIMINNAN KEHITTAMIS- JA PAINOPISTEALUEET SEKA MITTARIT 2022-2024
Tyytyvédinen opiskelija ja tyoelama

Tavoitteena on kouluttaa osaavia ammattilaisia huomioiden elinkeinoeldaman tarpeet. Teemme moni-
puolista yhteisty6ta tyéelaman kanssa. Osa vaikuttavuutta on vahvasti laadukas opetus Koulutuskes-
kus JEDUssa. Laadukkuutta Iahdetaan kehittdmaan kannustamalla ammatillisen opetuksen henkil6s-
t6a tiiviiseen alakohtaiseen tydelamayhteistydhon.

Asiakkuus ja vaikuttavuus Tavoitetaso 2022 Mittari
Tayttbaste (jarjestamislupa) 100 % Opiskelijatydvuodet (KOSKI-jarjestelma)
Opiskelijapalaute (1-5) 4,0 Amis-opiskelijapalaute, (aloittavat opiskelijat)
Tydelamayhteistyd Valtakunnallinen tydelaméapalaute

- Tyoéelamapalaute (1-5) 4.0 Tilastokeskus

- Tyollistyminen ja jatko-opin- | 75 %

not

Huoltajapalaute (1-5) 4.0 Koulutuskeskus JEDUn oma kysely

Toimenpiteet
Vahvistetaan verkostokumppanuuden kautta asemaamme tyd- ja koulutusperaisten maahanmuuttajien koulut-

tajana. Alueellisten hankkeiden avulla saamme tietoa tydvoimatarpeesta. Ohjaamme koulutetut maahanmuut-
tajat tyollistymaan. Valtakunnallisen tydelamapalautteen avulla kehitamme tydelamayhteistyota alueella. Pa-
lautetta kerataan tydpaikkaohjaajilta ja yritysten johdolta, joissa on JEDUn opiskelijoita tydpaikalla tapahtu-
vassa oppimisessa. Kehitdamme tydpaikkaohjausta huomioiden tyOpaikoilta suoraan saatu palaute ja opetus-
ja kulttuuriministerion tybelamapalaute. Lisaamme aikuisille mm. rekrykoulutusta, tutkinnon osien koulutusta ja
korttikoulutuksia. Keradmme tyéelaman tarpeita eri kohtaamisista ja tallennamme tulokset jatkokaytt6a varten.
Tiedot ovat hyddynnettavissa eri toimijoille (tydeldmapalvelut, toimipisteet, koulutusalat) mm. koulutusten tuot-
teistamiseen.

Tuotteistamme koulutus- ja palvelutarjontaa tydeldmalle. Selkiytdmme tydelamalle oppisopimuskoulutusten to-
teutusta, hyotyja ja mahdollisuuksia. Hankkeiden avulla kehitdmme ty6eldmakumppanuutta luomalla tyoela-
malahtoisia verkostoja. Keradmme hankeideoita tydelaman tarpeista. Jarjestamme jatkuvan haun kautta tule-
ville uusille opiskelijoille opintojen alkuvaiheessa opiskeluihin perehdytyspaivan. Laadimme perehdytyspaivaan
yhteisen verkkoaineiston.

Vuoden 2022 painopisteena opiskeluhuollossa on opintojen etenemisen seuranta erityisesti oppivelvollisten
osalta. Otamme kayttéon oppivelvollisuuden laajentamiseen liittyvan huoltajapalautekyselyn, jonka avulla etsi-
taan keinoja keskeytysten vahentamiseksi. Joustavissa koulutusmalleissa huomioidaan ty6- ja koulutusperais-
ten maahanmuuttajien erilaiset valmiudet ja tarpeet. Tuotamme laadukkaampia ja yksildllisempia oppimispol-
kuja opiskelijoille ja tybeldmalle.

Motivoitunut ja osaava henkilosto

Tulevaisuuden tybelamataidoissa korostetaan viestinta- ja vuorovaikutustaitoja, kykya oppia ja omak-
sua uutta, sopeutua ja soveltaa hankittua osaamista. Tydeldama muuttuu jatkuvasti ja tydpaikalla tapah-
tuvaa oppimista hyddynnytetdan monipuolisesti ja tydelamajaksojen avulla hyddynnytetaan henkiléston
osaamisen paivittdmisessa.

Kannustimia henkildstén omaan kehittdmiseen tulee kehittaa, jotta koko henkildstdé saadaan motivoitua
yhteiseen kehittymiseen. Erityisesti opetushenkildston osaamisen kehittyminen nojaa jatkuvaan kes-
kusteluun tyéeldaman kanssa.



Henkil6sto, osaaminen ja johtami- | Tavoitetaso 2022 | Mittari

nen

Kehityskeskustelut 100 % ESS-ohjelman tilasto
Tyobolobarometri 3,8 Henkildston hyvinvointikysely
Henkilbston kehittaminen 4% Osuus henkildstdmenoista
Paatoimisten opettajien kelpoisuus 95 % Patevien opettajien osuus
Vakinaisen henkildstén vaihtuvuus 5% ESS—ohjelman tilasto
Erityisopettajien kelpoisuus 10 % Erityisopettajien osuus henkildstosta
Henkildston tydelamajaksot 10 hlda Henkiléstomaara koko henkildstosta

Toimenpiteet
Yllapiddmme ja kehitdmme opetushenkildstdon pedagogista ja substanssiosaamista tydeldmakumppanuuk-

sien kautta mm. (opettajien tydelamajaksot). Kartoitamme ja hyddynnamme henkiléstén koulutusalakohtaista
erityisosaamista. Lisddmme opettajien erityisopetuksen valmiuksia ja osaamista. Koulutamme henkil6stoa
digitaitoihin ja verkkopedagogiikkaan. Mahdollistamme verkkokurssien rakentamisen alakohtaisesti yhdessa.
Kokoamme JEDU-tasolla alakohtaisista tapaamisista esiin tulleita kehittdmis- ja osaamistarpeita, joita huo-
mioimme mm. henkildstésuunnittelussa ja —koulutuksessa seka hankehaussa. Suunnittelemme ja teemme
tydjarjestykset koulutusalakohtaisesti. Kehitetdaan ammatillisten ja yhteisten aineiden integraatiota seka tii-
miopettajuutta. Otamme kaytt66n alakohtaiset tapaamiset vahintadan kahdesti vuodessa, jotta voidaan nostaa
esiin oman alan kehittamistarpeita sekd ennakoida ja reagoida nopeasti esimerkiksi tydelaman tarpeisiin.
Kehitamme erilaisia koulutuksen toteuttamistapoja verkossa, oppilaitoksessa ja erityisesti tydelamassa.

Esimiesvalmennuksessa tarkastelemme esimiehen roolia seka tydhyvinvoinnin tukemisen mahdollisuuksia
tydyhteiséllisesti. Lisdksi viemme kaytantdon kuntayhtyman strategisia painotuksia huomioiden tulevaisuu-
den osaamisen haasteet ja osaamistarpeet.

Laadukas opetus ja palvelut

Prosessit ja rakenteet Tavoitetaso 2022 | Mittari
Kokonaiskeskeytys (negatiivinen) 10 % Multiprimus-tilasto
Opiskelijapalaute (1-5) (4 %) Amis-opiskelijapalaute (valmistuvat opiskelijat)
Tybeldamayhteistyd 4,0 Multiprimus-tilasto

- naytoét tydelamassa 80 %
Valmistuneet (PT, AT, EAT) 1100 Tilasto/valmistuneiden maara
Hankesalkun koko 3,5 milj. € Tilasto/hankekirjanpito
Kansainvalinen vaihtojakso/opiskeli- | 3 % Tilasto/toteutuneet vaihdot
jat
Yhdistelmatutkinnon suorittaneita 3 % Tilasto/valmistuneiden maara
kaikista valmistuneista vuoden ai-
kana

Toimenpiteet
Kehitamme oppimisprosessia siten, etta ne toimivat joustavasti eri kohderyhmille (nuoret, aikuiset, tydelama).

Prosesseissa huomioimme lahi-, eta- ja verkko-opetuksen seka tydpaikoilla tapahtuvan oppimisen. Jaamme
alakohtaista osaamista seka lisadmme verkko-opetusta ja timiopettajuutta tydsaleissa yli toimipisterajojen.
Jarjestamme koulutusalakohtaista verkkopedagogiikkakoulutusta. Yhtenaistdmme JEDUn ohjelmat ja lisens-
sit koulutusalakohtaisesti.

Mahdollistamme opiskelijoiden yksildlliset opintopolut, joustavan opintojen aloittamisen ja toteuttamisen seka
osatutkintojen suorittamisen. Tuemme yksildllisten opintopolkujen joustavaa aloittamista laatimalla verkko-
oppimisymparistddn ammatillinen suorituspolku tutkinnonosittain. Opiskelijoiden paattdkyselyssa kysytaan
kasityksia terveydestd seka turvallisesta ja viihtyisastd opiskelu- ja oppimisymparistostd. Heiltd kysytdan
myos, suosittelisiko opiskelija muille Koulutuskeskus JEDUa. Kuntayhtyman ydintoimintaa kehitetadan hank-
keiden avulla.
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Tiedolla johtamisen kehittamistoimenpiteiden tuloksena saadaan tilannekuva nykyisten jarjestelmien datasi-
salloista. Selvityksen tuloksia ja dataa hyddynnetaan toiminnan kehittamisessa. Nailla toimenpiteilla tavoitel-
laan toimintaprosessien laadun parantamista. Luodaan suunnitelma tieto-osaamisen kehittdmisestad osana
kokonaisarkkitehtuuria. Tiedon laatu ja luotettavuus paranevat seka tiedon hyddynnettavyys paranee ja kayttd
jarjestajan toiminnassa lisdantyy. Kokonaisarkkitehtuurity® ja kuvaukset tukevat koulutuksen jarjestajan ko-
konaisvaltaista toiminnan hallintaa ja kehittamista.

Tasapainoinen talous ja oikein mitoitetut voimavarat

Kuntayhtyman toiminnan ja talouden haasteena on toteutuneen opiskelijavuosimaaran alentuminen.
Vaestdennusteiden mukaan toiminta-alueen asukasmaara vahenee seka syntyvyyden vahentymisen,
ettd alueelta poismuuton vuoksi. Talouden tasapaino edellyttaa riittavan ajoissa tehtavia paatdksia kou-

lutusten toteuttamisesta eri toimipisteissa.

Kiinteistdkustannusten minimoimiseksi tulee kiinteistéille laatia erillinen kiinteistostrategia. Kiinteisto-
strategian avulla pystytdan tehostamaan kiinteistéjen kayttdasteita. Talloin tiloista saadaan pitkalla ai-
kavalilld kustannustehokkaammat ja opetusta parhaiten palvelevat tilat. Kiinteistdstrategiaa varten on
kuntayhtyman omistamiin rakennuksiin teetetty kuntotutkimuksia, jotka ovat keskittyneet paikkakuntien
koulujen paarakennuksiin. Kiinteistostrategian valmistuminen edellyttaa vielad tilojen kayttdsuunnitel-

man tekemista seka linjausta rakennuksista, jotka kuntayhtyma omistaa.

Talous ja resurssit Tavoitetaso 2022 Mittari
Vuosikate / Poistot, % Vahintaan 50 % Tuloslaskelma
Vuosikate Véahintaan 1 429 960 € Tuloslaskelma
Tilikauden alijadma Enintaan 962 640 € Tuloslaskelma
Opiskelijavuodet 2698 PowerBi

Toimenpiteet

Talouden seurannassa ja resurssien kaytdssa korostuu vastuullisuus. Talousarviossa henkildstdmenojen
osuus on noin 64 %. Kehitamme ja lisddmme opiskelijahallinnon ja taloushallinnon tuottamien seurantatietojen
kayttoa.

Opetuksen toteuttamisessa hyddynndmme eri toimipisteiden parhaita kaytantoja ja kehitdmme opetuksen jar-
jestamista koulutusaloittain siten, etta toteutamme opetusta joltain osin yhdesta toimipisteesta useampaan toi-
mipisteeseen samanaikaisesti. Parannamme opetuksen ja palvelujen tuottavuutta. Hankinnoissa noudatamme
hankintaohjetta ja kilpailuttamisella haemme kustannussaastoja.

Kiinteistojen yllapitomenojen osalta saast6ja on saatavilla vain tehostamalla kiinteistdjen kayttdasteita keskit-
tamalla toimintaa paikkakunnittain nykyistd harvempiin kiinteistdihin. Kiinteistdista luopuminen voi aiheuttaa
kertavaikutteisia purkukustannuksia ja lisdpoistoja. Toimitaan laadittavan kiinteistdstrategian mukaisesti. Tule-
vien vuosien talouden tasapaino edellyttdd opiskelijavuosikertyman positiivista kehittymista ja kiinteistbmeno-
jen hallintaa. Taloudellisia ja toiminnallisia mittareita seurataan aktiivisesti ja talousarvion toteutumista ja ope-
ratiivista toimintaa ohjataan kerattavan tietovarannon avulla. Korostetaan ja varmistetaan jokaisen henkiléstdn
jasenen tietoisuutta kuntayhtyman ansaintalogiikasta ja oman toiminnan vaikuttavuudesta seka opetuksen vai-
kuttavuuteen ettd kustannustehokkaaseen toimintaan.
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4. KUNTAYHTYMAN TALOUS

Yleista

Kuntayhtyman talousarviovuosi on kalenterivuosi. Perussopimuksen ja kuntalain mukaan yhtymaval-
tuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kuntayhtymalle seuraavaksi vuodeksi talousarvio.
Sen hyvaksymisen yhteydessa yhtymavaltuuston on hyvaksyttava myoés taloussuunnitelma vahintaan
kolmeksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarvioon ote-
taan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Talousarviossa osoitetaan, miten
rahoitustarve katetaan. Kuntayhtyman talousarviossa tulee olla kayttoétalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa.

Rahoitusjarjestelmasta

Opetus- ja kulttuuriministerié myontada ammatillisen koulutuksen jarjestdmiseen rahoitusta valtion ta-
lousarvion maararahan ja kuntien rahoitusosuuden rajoissa. Rahoitus jaetaan paaosin laskennallisin
perustein. Rahoitus mydnnetdan suoraan koulutuksen jarjestgjalle, jotka paattadvat sen kohdentami-
sesta koulutuksen jarjestamiseen. Ammatillisen koulutuksen vuosikelloon (https://minedu.fi/rahoituk-
sen-vuosikello) on koottu kaikki keskeisimmat rahoitukseen liittyvat aikataulut. Vuosikello sisaltaa seka
valtionosuusrahoituksen, strategiarahoituksen etta valtionavustusten hakemiseen ja jakamiseen liitty-
vat aikataulut.

Ammatillisen koulutuksen jarjestgjalle myonnetaan laskennallisesti perusrahoitusta, suoritusrahoitusta
ja vaikuttavuusrahoitusta kunkin rahoitusosuuden euromaarasta se osuus, joka vastaa koulutuksen jar-
jestajan suoritteiden suhteellista osuutta kyseisen rahoitusosuuden kaikkien koulutuksen jarjestajien
suoritteista.

Koulutuksen jarjestajan osuus perusrahoituksessa perustuu ministerion koulutuksen jarjestajalle aset-
tamiin tavoitteellisiin opiskelijavuosiin, suoritusrahoituksessa suoritettuihin tutkintoihin ja tutkinnon
osien osaamispisteisiin seka vaikuttavuusrahoituksessa opiskelijoiden tyollistymiseen ja jatko-opintoi-
hin siirtymiseen seka opiskelija- ja tydelamapalautteeseen. Laskennallisen rahoituksen lisaksi koulu-
tuksen jarjestajat voivat hakemuksesta saada strategiarahoitusta, jota ministerid myontda harkintaan
perustuen.

Rahoitusjarjestelmassa otetaan huomioon keskeiset koulutuksen kustannuksiin vaikuttavat tekijat, ku-
ten tutkintokohtaiset kustannuserot, eri tutkintotyypit, koulutuksen toteuttamismuodot, erityinen tuki ja
majoitus, tydvoimakoulutus, oppimisvalmiuksia tukevat opinnot ja henkildstdkoulutus, painottamalla ra-
hoituksen perusteena kaytettavia suoritemaaria erilaisilla kustannuserot huomioivilla kertoimilla.

Opetus- ja kulttuuriministerié paattaa joulukuussa tehtavalla varsinaisella suoritepaatdksellda ammatilli-
sen koulutuksen jarjestdjien tavoitteellisten opiskelijavuosien maarat ja perusrahoituksen harkinnanva-
raisen korotuksen euro maarat varainhoitovuodelle 2022. Varsinaisessa suoritepaatdksessa vahviste-
taan myds vuoden 2022 suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksen laskennassa kaytettavat suoritteet ja pe-
rusrahoituksen tavoitteellisten opiskelijavuosien painotus.

23



AMMATILLISEN KOULUTUKSEN
RAHOITUSJARJESTELMA

STRATEGIARAHOITUS
(enintaan 4 %
kokonaisrahoituksesta)

- suuntaamaan

0 koulutusta ja
LASKENNALLINEN- 0 tutkintoja osaamis-

Ohjaa ja kannustaa

RAHOITUS tarpeiden mukaisesti
(védhintddn 96 % PERUSRAHOITUS - tehostamaan
kokonaisrahoituksesta) - opiskelijavuodet - tutkinnot ja niiden osat opintoprosesseja
- suorittamaan tutkintoja
Luo ja niiden osia asetettujen

- edellytykset sille, etts koulutusta tavoitteiden mukaisesti

on saatavissa kaikilla aloilla ja
kaikille opiskelijoille

- ennakoitavan perustan

tutkintojen ja koulutuksen
jarjestédmiselle

Kannustaa

- kohdentamaan koulutusta
aloille, joilla on
tyévoimatarvetta

- huolehtimaan koulutuksen
tyoelamavastaavuudesta
ja laadusta

- tarjoamaan edellytyksia
jatko-opintoihin

- tyollistyminen,
jatko-opinnot, palaute

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO

UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET

Opetus- ja kulttuuriministerion myontdma ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestdmisluvan
(21.5.2021) mukaan Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman opiskelijavuosien vahimmaismaara on 2698.
Tama sisaltaa vaativan erityisen tuen koulutusta enintdan 18 opiskelijavuotta. Ammatillisten perustut-
kintojen seka ammatti- ja erikoisammattitutkintojen lisdksi koulutuksenjarjestaja voi jarjestaa myds em.
tutkintoihin liittyvad ammatillista osaamista syventavaa tai tdydentavaa koulutusta. Liséksi on oikeus
jarjestaa ammatilliseen koulutukseen valmentavaa koulutusta (VALMA) seka tyohon ja itsenaiseen ela-
maan valmentavaa koulutusta (TELMA). Em. tutkintoja ja koulutusta voidaan jarjestéa myds tyévoima-
koulutuksena. Jarjestamisluvalla on mydnnetty myds laajennettu oppisopimuskoulutuksen tehtava seka
oikeus jarjestaa tutkinto- ja valmentavaa koulutusta vankilaopetuksena.

Talouden haasteista

Kuntayhtyman tulorahoitus perustuu opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesti
opetus- ja kulttuuriministerion kautta koulutuksen jarjestajalle tulevaan valtionosuusrahoitukseen seka
maksullisen palvelutoiminnan tuloihin.

Yleinen taloudellinen kehitys vaikuttaa kuntayhtyman toimintaymparistoon ja talouteen. Kuntayhtyman
toiminnan ja talouden haasteena on jarjestaa sille mydnnetyn jarjestdmisluvan mukaista koulutusta si-
ten, ettéd koulutuksen vetovoimaisuus ja alueen elinkeinoelaman tarpeet toteutuvat. Vaestokehityksen
alueellinen eriytyminen ja tydelaman osaamistarpeiden muutokset aiheuttavat tulevina vuosina merkit-
tavid muutostarpeita ammatillisen koulutuksen tarjontaan. Tyévoiman saatavuus- ja kohtaanto-ongel-
mien ratkaiseminen edellyttdd samanaikaisesti seka nuorten tyodllisyyden edistamista, etta tyoikaisen
vaestdn osaamistason parantamisista. Koulutuksen jarjestdjien on kyettava kokonaiskapasiteettiaan
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tehokkaasti hyddyntden vastaamaan oman toiminta-alueensa tarpeisiin. Yhtaalta on pystyttava hoita-
maan laadukkaasti pitkajanteisempada suunnittelua edellyttdva pidempikestoinen koulutus, jolla tuote-
taan tydmarkkinoille uusia osaajia, mutta samanaikaisesti on enenevassa maarin kyettava tarjoamaan
nopeavaikutteisia tydllisyytta tukevia koulutuspalveluja, joilla vastataan tydikaisen vaestén osaamisen
kehittdmistarpeisiin ja tydmarkkinoille syntyneeseen akuuttiin tydvoimapulaan. Koulutuksen jarjestajien
on myds kyettava tukemaan toiminnallaan toipumista koronavirusepidemian negatiivisista vaikutuksista
talouteen ja tyollisyyteen. Koulutuskuntayhtyman jarjestamislupa on 2698 opiskelijavuotta. Vuonna
2018 koulutusta toteutui 2790 opiskelijavuotta, vuonna 2019 2661 opiskelijavuotta ja vuonna 2020 2697
opiskelijavuotta. Vuonna 2021 arvioidaan toteutuvan 2773 opiskelijavuotta.

Kuntayhtyman perussopimuksen 16 §:n mukaan kuntayhtyman kayttétalous- ja tuloslaskelmaosan me-
not sopeutetaan valtionrahoitukseen seka maksullisen palvelutoiminnan tuloihin kolmen vuoden talous-
suunnitelmajaksolla. Kuntayhtyma ei peri jasenkunnilta kdyttokustannuksiin ja investointeihin maksu-
osuuksia. Kuntayhtyman omistussuhteet ovat liitteessa 2.

Talouden tasapaino edellyttaa, etta vuosikate ja nettoinvestoinnit vastaavat maarallisesti toisiaan. Kun-
tayhtyman toimintaa ja taloutta koskevat kuntalain edellyttamat talouden ohjaus keinot esimerkiksi ali-
jadman kattamisvelvollisuus. Kuntayhtyman kayttoétalous- ja tuloslaskelmaosan menoja ei ole voitu so-
peuttaa taloussuunnitelmajaksolla valtionrahoituksen ja maksullisen palvelutoiminnan tuloihin, vaan ta-
loussuunnitelmajakson tuloslaskelmat ovat alijaamaisia. Kuntayhtymalla on aiemmilta tilikausilta kerty-
nytta ylijddmaa reilut 14 miljoonaa euroa. Kuluvan tilikauden tilinpaatdksesta ennakoidaan muodostu-
van ylijadmainen tilikauden tuotoksi kirjattavien ennakoitua suurempien rahoituspaatésten vuoksi.

Konsernitoiminta

Koulutusyhtyma omistaa 100 %:sti Jokiedu Oy:n. Konserni- ja riskienhallintaa toteutetaan muun mu-
assa osallistumisella konserni- ja omistusyhteisdn hallintoon seka toimintojen ja tuloksellisuuden kehit-
tamiseen. Osakeyhtio vastaa tuloksestaan.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Riskienhallinta on olennainen osa kuntayhtyman toimintaa ja johtamista. Riskienhallinnalla tarkoitetaan
systemaattisia menettelytapoja, joilla tunnistetaan toimintaan kohdistuvia riskeja, arvioidaan tunnistet-
tuja riskeja ja maaritellddn toimenpiteita tunnistettujen riskien toteutumisen todennakdisyyden tai seu-
rauksen vakavuuden pienentamiseksi. Lisaksi riskienhallintaan kuuluu saanndéllinen raportointi kun-
tayhtyman johdolle.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan johtamisen, toiminnan suunnittelun ja ohjauksen, seurannan ja arvi-
oinnin menettelyitd, jotka varmentavat toiminnan tuloksellisuutta, lainmukaisuutta seka varojen ja re-
surssien asianmukaista hallintaa ja kayttéa.

Yhtymahallitus hyvaksyi 28.1.2021 sisaista valvontaa ja riskien hallintaa koskevan ohjeen. Yhtymahal-
litus vastaa siita, etta kuntayhtyman toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan nakékulma otetaan huomioon johtamis- ja hallintomenettelyiden
kaikilla osa-alueilla ja se on osa toiminnanohjausjarjestelmaa. Yhtymahallituksen, johtavien viranhalti-
joiden ja esimiesten vastuulla olevalla sisaisella valvonnalla tarkoitetaan jarjestelma3, vastuullista suh-
tautumista ja kehittyneitad toimintatapoja, joilla edistetdan tavoitteiden ja hyvan hallintotavan mukaista
toimintaa. Riskienhallintaan kuuluu toimintaympariston analysointi, muutosten systemaattinen ja saan-
nodllinen tarkastelu seka vahvuuksien ja mahdollisuuksien aktiivinen hyédyntaminen. Lisaksi se sisaltda
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merkittavien riskien ja niiden hallinnan menettelyiden dokumentoinnin ja tuloksellisen raportoinnin tili-
velvollisille. Siihen kuuluu myos riskien hallintajarjestelman ja prosessien toimivuuden seuranta, arvi-
ointi ja raportointi toimintakertomuksessa.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta edellyttavat selkeita tavoitteita, tehtavia ja toimivaltuuksia seka vas-
tuita. Toteutuminen edellyttdd myos tavoitteita uhkaavien riskien tunnistamista, arviointia ja hallintaa
seka toiminnan suunnittelua ja ohjausta seka seurantaa. Riittdva ja ammattitaitoinen henkilosto ja ke-
hittyneet toimintatavat ovat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusedellytyksia. Johtavien viran-
haltijoiden ja esimiesten tehtdvana on johtaa ja ohjata toimintaa ja henkilost6a. Liséksi heidan on var-
mistettava tavoitteiden saavuttamista uhkaavien olennaisten riskien hallinta, seuranta seka arvioida toi-
mintatapoja ja tavoitteiden saavuttamista.

Talouden osalta merkittavimmat riskit liittyvat opiskelijamaaran kehitykseen ja idkkaaseen seka suu-
reen kiinteistokantaan.

Talousarvion sitovuus ja tilivelvolliset
Talousarvion sitovuustasot ovat seuraavat:

Yhtymavaltuustoon nahden sitovia ovat

- toiminnalliset tavoitteet kuntayhtymatasolla opiskelijavuodet, tyollistyminen ja jatko-opinnot, opiskeli-
japalaute, tyoelamapalaute, kehityskeskustelut, henkiloston tyotyytyvaisyys, negatiivinen kokonaiskes-
keytys

- kayttotalousosa: tulosalueittain kokonaistulojen ja -menojen erotus eli vuosikate, jolla tulee kattaa
suunnitelmapoistot

- investointiosa: rakentamiseen seka kone- ja laitehankintoihin myonnetyn maararahan arvonlisavero-
ton nettosumma

Tilivelvolliset
Tilivelvollisia ovat kuntayhtyman johtaja ja tulosalueiden johtajat.
Kayttotalousosa

Lahtdkohtana talousarvion ja taloussuunnitelman laatimiselle on realistinen opiskelijavuosimaara ja sen
pohjalta arvio tulokertymasta. Kayttétalousosassa asetetaan kuntayhtyman varsinaisen toiminnan ta-
voitteet seka tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot.

Talousarvion ja taloussuunnitelmien laadinta on perustunut opetus- ja kulttuuriministerion ennakkoar-
vioon koulutuksen jarjestajien painotetuista opiskelijamaarista ja rahoituksesta. Hallituksen vuoden
2022 talousarvioesityksen mukainen ammatillisen koulutuksen maararaha on 1,999 miljardia euroa,
josta laskennallisen rahoituksen osuus on 1,984 miljardia euroa ja strategiarahoituksen osuus 15 mil-
joonaa euroa.

Opetus- ja kulttuuriministerié paattaa joulukuussa tehtavalla varsinaisella suoritepaatdksella ammatilli-
sen koulutuksen jarjestgjien tavoitteellisen opiskelijavuosien maarat. Varsinaisessa suoritepaatoksessa
vahvistetaan myos vuoden 2022 suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksen laskennassa kaytettavat suorit-
teet ja perusrahoituksen tavoitteellisten opiskelijavuosien painotus. Varsinaisen suoritepaatdksen val-
mistelu perustuu hallituksen 27.9.2021 eduskunnalle antaman vuoden 2022 talousarvioesityksen mu-
kaiseen maararahatasoon ja tavoitteellisten opiskelijavuosien maaraan.
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Koulutuskuntayhtyman vuoden 2022 talousarviossa valtionosuuksien maaraksi on arvioitu 29 300 000
euroa. Tama sisaltdd ammatillisen koulutuksen opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen ja opetuksen ja
ohjauksen tukitoimiin varatusta 70 miljoonasta jaettavan harkinnanvaraisen korotuksen arviolta reilu
miljoona euroa. Uutta strategiarahaa arvioidaan saatavan 150 000 euroa.

Vuoden 2022 rahoituspaatoksen perusrahoituksen perusteena on vuoden 2020 toteutuneet opiskelija-
vuodet 2682 (painottamaton). Vuoden 2021 rahoitus perustuu vuoden 2019 toteutuneisiin opiskelija-
vuosiin 2629 (painottamaton). Koulutuskuntayhtyman jarjestamisluvassa koulutuksen jarjestajan opis-
kelijavuosien vahimmaismaara on 2698 opiskelijavuotta.

Vuoden 2021 varsinaisen suoritepaatoksen mukainen rahoitus (16.12.2020) on 28 153 206 euroa, jota
on tarkistettu 15.4.2021 annetulla paatoksella 28 169 927 euroon. Vuonna 2020 myoénnettiin ensimmai-
sella lisdsuoritepaatoksella (9.6.2020) 1 200 000 euroa kaytettavaksi opettajien ja ohjaajien palkkaami-
seen sekd opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin vuosina 2020-2022. Toisella lisasuoritepaatoksella
(30.9.2020) myonnettiin 625 000 euroa koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoit-
tamiseen vuosina 2020-2021. Vuoden 2021 ensimmaisella lisdsuoritepaatdksella (12.5.2021) myon-
nettiin perusrahoituksen harkinnanvaraista korotusta opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen ja ohjauk-
sen tukitoimiin 1 215 936 euroa seka koronavirusepidemian johdosta tarvittaviin tukitoimiin 477 800
euroa eli yhteensa 1 693 736 euroa. Lisarahoituksella voidaan jatkaa aiemmin vastaavaan tarkoituk-
seen lisatyn henkiloston palkkaamista. Lisarahoituksen kaytto ei ole sidottu rahoituksen myontamisvuo-
teen. Tavoitteena on, etta koulutuksen jarjestajat pystyisivat yllapitamaan lisattya opetuksen ja ohjauk-
sen maaraa useamman vuoden ajan rekrytointien kuitenkin painottuessa kuluvaan vuoteen. Kirjanpito-
lautakunnan lausunnon mukaan nama harkinnanvaraiset rahoitukset kirjataan kokonaan mydntamis-
vuoden tuotoksi, vaikka rahoitusta voidaan kayttdad useamman vuoden aikana.

Vuoden 2022 talousarviossa henkildstokuluihin (palkat ja palkkiot, elakekulut, muut henkildsivukulut)
on budjetoitu 20,9 miljoonaa. Vuoden 2020 tilinpaatdksessa toteutuma on 19,4 miljoonaa. Vuoden 2021
talousarviomaararaha on 19,7 miljoonaa.

Vuoden 2022 tuloslaskelman vuosikate 1 429 960 euroa ei riitd suunnitelman mukaisten poistojen kat-
tamiseen, vaan tilikauden alijddmaksi muodostuu 962 640 euroa.

Talousarvion laadinnassa painopiste on ollut vuodessa 2022. Taloussuunnitelman vuodet 2023 ja 2024
on laadittu vuoden 2022 mukaisesti, koska naiden vuosien osalta opiskelijavuosimaara sailynee vuo-
den 2022 tasolla. Laadittavan kiinteistostrategian toteutuminen vaikuttaa tulevina vuosina kiinteistéjen
yllapitomenoihin ja kiinteistdinvestointeihin eikd naita vaikutuksia pystyta tdssa vaiheessa arvioimaan
tarkemmin.

Koulutuskuntayhtymalla on aiemmilta tilikausilta kertyneita ylijgamia noin 14,3 miljoonaa euroa ja myos
kuluvan tilikauden 2021 tilinpaatdksesta ennakoidaan muodostuvan ylijadmainen tilikauden tuotoksi
kirjattavien ennakoitua suurempien rahoituspaatdsten vuoksi.

4.1 TULOSLASKELMA

Talouden suunnittelussa on kiinnitetty huomiota siihen, etta toiminnan kehittdmisen kannalta tarpeelli-
set maararahat on sisallytetty talousarvioon. Toimintakate osoittaa varsinaisen toiminnan tuloksen en-
nen rahoituseria ja poistoja. Vuosikate eli yhtyman rahoitustulos ilmoittaa, riittdaké kuntayhtyman tulo-
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rahoitus kattamaan investointitoiminnasta aiheutuvat kayttbomaisuuden poistot. Vuosikate siirtyy rahoi-
tusosaan nettoinvestointien katteeksi. Tilikauden 2022 alijggama on 962 640 euroa. Kuntayhtyman ta-
louden tilaa osoittavat tuloslaskelman keskeiset tunnusluvut ovat tuloslaskelman lopussa.
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Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymd TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 T5 2024
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 31 553 309 28 988 500 31 296 900 30 B42 900 30 577 900
Maksutuotot 6B 340 79 500 60 200 60 200 60 200
Tuet ja avustukset 1083 462 1465 BOD 1 396 900 1 183 60D 1183 60D
Vuokratuotot 529712 628 100 587 500 587 500 587 500
Muut toimintatuotot 795 240 566 3BD 592 540 582 540 592 540
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 34 030 063 31728 6BD 33934 040 33 266 740 33 001 740
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -15359 474 -15 459 380 -16 474 140 -16 880 540 -17 250 540
Henkildsivukulut

Eldkekulut -3509 267 -3 584 290 -3 827 470 -3 910 350 -3972 630
Muut henkildsivukulut -510 430 -600 010 -5949 190 -616 210 -628 980
Palvelujen ostot -4 268 571 -5 009 700 -4 736970 -4 669 220 -4 689 220
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4049 930 -4 682 B30 -5 333990 -5 155 200 -5 005 200
Avustukset -104 005 -396 600D -78 300 -78 300 -78 300
Vuokrakulut -705 804 -713 700 -656 750 -616 550 -616 550
Muut toimintakulut -746 982 -677 850 -790 570 -700 500 -700 500
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -289 252 463 -31 134 360 -32 497 380 -32 626 910 -32 921 920
TOIMINTAKATE 4777 60D 594 320 14356 660 639 B30 79 B20
Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 4320 3 000D 4 D00 4 D00 4 D00
Muut rahoitustuotot 10 105 8 600D 10 100 10 100 10 100
Korkokulut -10 039 -12 000D -12 0D -12 00D
Muut rahoituskulut -3992 -B 80D -8 B0D -8 80D
VUOSIKATE 4777504 805 920 1429960 633 130 73120
Poistot ja arnvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -5018 692 -2902 500 -2 886 DDD -2 845 500 -2 868 700D
Arvonalentumiset

Satunnaiset erdt

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS -240 698 -2 296 580 -1456 040 -2 212 370 -2 795 580
Poistoeron lis.(-jtai vah.[+) 512948 -702 200 493 400 483 400 491 700
Varausten lis.[-ftai vah.[+) 1 150 000

Rahastojen lis.[-) tai vah.[+)

TILIKAUDEN YLUAAMA [ALIIAEMA) 272 250 -1 848 70 -062 6410 -1718970 -2 303 BBD
Tavoitteet ja tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 T5 2024
Toimintakate % 14% 2% 4% 2% 0%
Vuosikate/Poistot % 95 % 21 % 50 % 22 % 3%
Kertynyt yli-/alijgadma 14 392 418 12 545 638 11 580 998 9 B62 D28 7558 148
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10 Yhtymapalvelut TA 2022 TS 2023 TS 2024
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 4 556 090 4 688 840 4 781 800
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 16 000 16 000 16 00O
Vuokratuotot 13 000 13 000 13 000
Muut toi mintatuotot 210240 210 240 210 240
TOIMINTATUOTOT YHTEEMSA 4 835 330 445328 180 5021040
TOIMINTAKULUT

Henkildstdkulut

Palkat ja palkkiot -2 747 140 -2 807 140 -2 B&7 140
Henkildsivukulut

Elakekulut -615 850 -630 560 -641 230
Muut henkildsivukulut -5 200 -101 380 -103 570
Palvelujen ostot -1 086 700 -1 106 700 -1 126 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -106 900 =106 900 -106 900
Avustukset

Vuokrakulut -40:0 -400 -400
Muut toimintakulut -104 500 -104 500 -104 500
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 764 730 -4 857 580 -4 550 440
TOIMINTAKATE T0 600 70 &00 70 600
Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 4 (00 4 000 4 00O
Muut rahoitustuotot 8 500 8 500 8 500
Korkokulut =12 (0D -12 000 -12 000
Muut rahoituskulut -200 -200 -200
YUOS| KATE T0 500 T0 500 T0 500
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -70 900 -70 500 -70 500
Arvonalentumiset

Satunnaiseterat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis (-Jtai wvah.[+)

Varausten lis [-jtai vah.[+)

Rahastojen lis.(-) tai vah.[+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA [ALIJAAMA)

Tavoltteet a tunmnusluut TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintakate % 1% 1% 1%
Vuosikate/Poistot %% 100 %8 100 % 100 %




20 Koulrtuskeskus JEDU TA 2022 TS 2023 TS 2024
TULOSLASKELMA,

TOIMINTATUOTOT

Myynti tuotot 26 700 810 26 153 980 25 796 100
Maksutuotot &0 200 &0 200 &0 200
Tuet ja avustukset 1 380 500 1167 600 1167 600
Vuokratuotot 574 500 574 500 574 500
Muut toimintatuotot 382 300 382 300 382 300
TOIMINTATUOTOT YHTEEMSA 26 058 710 28 338 560 27 920 700
TOIMINTAKULUT

Henkiléstékulut

Palkat ja palkkiot -13727 000 -14 073 400 -14 363 400
Henkilosivukulut

Elakekulut -3 207 580 -3 2759830 -3331 400
MMuut henkildsivukulut -4845 580 -514 230 -525 410
Palvelujen ostot -3 650 270 -3 562 520 -3 562 520
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 227 050 -5 08 300 -4 A58 300
Avustukset - E -T8 300 -T8 300
Vuokrakulut -B56 350 -616 150 -B16 150
Muut toimintakulut -BEEOTD -50E 000 -596 000
TOIMINTAKULUT YHTEEMSA -27 732 650 -27 TES 330 =27 571 480
TOIMINTAKATE 1 366 060 569 230 9220
Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot 1 600 1 600 1 600
Korkokulut

Muut rahoituskulut -8 600 -8 600 -B 600
VIIOSIKATE 1 355 O&D 562 230 2220
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -2 B15 100 -2 774 600 -2 797 800
Arvonalentumiset

Satunnaiseterat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

TILIKAUDER TULOS -1 456 040 -2 212 370 -2 755 580
Poistoeron lis.[-)tai vih.(+) 443 400 443 400 451 700
Varausten lis.[-)tai vah.(+)

Rahastojen lis.[-) tai vah.[+)

TILIKAUDEN YLIJASMA [ALIJAEMA) -562 640 -1 718 570 -2 303 B&D
Tavaoltteet ja tunnwsiuut TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintakate % 5 % 2% 0%
Vuosikate,/Poistot % 48 % 20 % 0%
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Seuraavissa kuvissa on esitetty vuoden 2022 talousarvion toimintatuotot ja —kulut tiliryhmittain.

Toimintatuotot Ta 2022 33934040€

Tuet ja avustukset ; Muut toimintatuotot |
| 4% | Vuokratuotot 2%

2%

Maksutuotot
0,3% ——

[ Muut myyntituotot .___F—ﬂ"
6%

\\_5 Valtionosuus |
86 %

Toimintakulut Ta 2022 32 497 380¢€

Muut toirmintakulut
5%

Aineet, tarvikkeet jatavarat |

16% A

| Palvelujen ostot _
15%

| Henkilastakulut |
64%



Vuosikate, poistot, nettoinvestoinnit 2018 - 2024
B OO0 )

5 000000

o~

» . ____--'_'_\'""-.\__\_
1 D00 000 ..-"'j H'"ﬁ-._h — — .-h'“"'H-___
.-"" e —
2 000 000 I — d
o I -l I I I
| =] ,
J018 Z019 LU 2021 FLERE F023 2024 A
O sikate — oot s bl pt boineestor it
Tp Tp Tp Ta Ta Ts Ts
2018 2019 2020 2021 02 2013 2024 [ka
Wuosikate 4 370 838| 3150078 4 777 954 605 5920 1 425 560 633 130 73120 2148727
Poistot 2550 343 3528078 5 018 652 2 502 500 2 885 000 2 845 500 2 858 70O 3 285 6588
Mettoinvestoinnit | 1656 981 1 485 453 2 085 3593 3 861 200 2717 200 2 555 000 37323000 2641734

4.2 INVESTOINTIOSA

Investointiosassa ovat kuntayhtyman investoinnit tuleville vuosille. Tulosyksikdiden investointien tarve
vaihtelee huomattavasti johtuen mm. kiinteistdjen maarasta ja kunnosta. Investoinneissa on huomioitu
kaikkien yksikoiden osalta toiminnan kehittamisen nakokulma.

Kuntayhtymassa laaditaan suunnitelma, jossa linjataan mm. kiinteistéjen rakentamiseen, kunnossapi-
toon ja kehittdmiseen liittyvia pitemman aikavalin tavoitteita. Suunnitelmassa on otettava huomioon
my0s opetuksen ja oppimisen uudet kehityssuunnat. Ennen investointien toteuttamista arvioidaan viela
niiden tarpeellisuus ja vaikutukset toimintaan seka kuntayhtyman talouteen.

Taloussuunnitelmavuosien investoinnit edellyttavat viela tarkempaa suunnittelua, jossa otetaan huomi-
oon kuntayhtyman taloudellinen kantokyky eli mahdollisuudet ja tarpeet investointeihin.

Talousarviossa on varattu vuodelle 2022 maararaha Kalajoen uuden koulurakennuksen toteuttamiseen
koulutuskuntayhtyman itselleen rakentamana/rakennuttamana kiinteisténa. Jos rakennushankkeen to-
teutusmuoto on joku muu, niin se paatetdan erikseen yhtymavaltuustossa.
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INVESTOINTIOSA

Aktivointiraja 10 000 euroa (alv (P

HAAPAJA RV 2022 2023 2024 Investoinnit
Mirrie: 2022- 2024
Fuligtusvilnest 25000 35000 30 000
Fonest jg kals o 355000 80000 119 00D
Irtaimis ton han kinta yht. 380 000 115000 149 000 644 000
Rakentaminen
Laskasiikot, s Silorehunkorjuu 25000
Fylmévarasto emopihatoksi 20000
Rakentaminen yht. 85000 B0 000 ] 165 000
HAAPAJARVI; YHTEENSA 4E5 000 195 000 149 000 809 000
HAAPAVESI 2022 2023 2024 Inwvestoinnit
Hirmie: 2022- 2024
Hankkeet
Morsn puis ohanke 105400 105400
- avis ts -81700 -51700
Metto 23700 23700
Kiinte dt rakenteet ja aitteet netto yht. 23 700 0 o 23700
Koneet ja kals o 8r 000 118 000 180 00D
Irtaimis ton han kinta yht. &7 000 118 000 180 000 365 000
HAAPAVES]; YHTEENSA 172 400 118 000 180 000 470 400
- AVUSTUS -81 700 0 0 -81 700
NETT Oy 90 700 118 000 180 000 388 700
KAL AJOKI 2022 2023 2024 Inwvestoinnit
Mirrie: 2022- 2024
Foneetja kals o 83 500 21000 235 00D
Irtaimiston hankinta yht. 83 500 000 235 000 339 500
Rakentaminen
Lhe ikoulrskennus 1300 000 1300 00D 1 170 00D 3770000
Puurretsllirseennus peruskorpus 800 00D
Rak entaminen yht. 1300 000 1 300 000 1 770 000 4 370 000
KA LAJOKI; YHTEENSA 1383 500 1321 000 2 005 000 4709 500
NIVALA 22 2023 2024 Inwestoinnit
Mirmike: 2022- 2024
Fuligtusvilnest 140 000 80 000
Foneet ja kals o 192 000 145000 202 000
Irtaimiston hankinta yht. 338 000 205000 202 000 745 000
Kiinte at rakenteet ja litteet
Logistikkahalin ja -varaston masrakentest 118 000
Kiinte it rakenteet ja laittest yhi 118 000 0 0 118 000
Rakentaminen
Logistikan varss to 100 000
Kauneudenhoidon tiajar pstelyt 250000 300 000 550 000
Rakentaminen yht. 100 000 250 000 300 000 650 000
NIVA.LA;YHTEENS.J"'L 556 000 455 000 502 000 1513 000




OUL AINEN 2022 2023 2024 Investoinnit
Mirrile: 2022- 2024
Konest ja kahs o 111000 20000
Irtaimiston hankinta yht. 111 000 20000 0 131 000
Rakentaminen
Rakennekorjauks et; Kosteenkstu 200 000 200 D00
Rakentaminen yht. 0 800 000 BOO 000 1 600 000
OUL AINEN; YHTEENSA 111 000 820000 800 000 1731 000
SIKALATVA 022 2023 024 Investoinnit
Mirrie: 2022- 2024
Konest jg kals o 11000 12000 43 300
Irtaimiston hankinta yht. 11000 12 000 46 300 300
SIIKAL ATVA; YHTEENSA 11 000 12 000 45 300 63 300
VANKILAKOULUTUS 2022 2023 2024 Inwestoinnit
Hirmie: 20222024
Fonest ja kals o
Irtaimiston hankinta yht. ] o o ]
VANKILAKOULUTUS; YHTEENSA 0 0 0 0
YLIVIESKA 2022 2023 2024 Inwestoinnit
Hirmie: 20222024
Konest ja kals o 100 00D 38000 50 000
Irtaimiston hankinta yht. 100 000 38 000 50 000 188 000
YLIVIESHA ; YHTERNSA 100 000 38 000 50 000 188 000
JOKIL AAKSOUEN KOULUT USKUNT AYHTYMA 2022 2023 2024 Investoinnit
Mirrike: 2022-2024
Fuligtus vilinest 1685 000 25 000 20 000 280 D00
Foneet ja kals o 925 500 434000 832 300 2181 800
Irtaimiston hankinta yht. 1080 500 523 000 862 300 2481 800
Kiinte it rakenteet ja laitteet yhi 223 400 0 0 223 400
Rakentaminen yht. 1 485 000 2430 000 2 870 000 6 785 000
Investoinnit yhteensa 2788800 2953 000 3 732 300 9 450 200
- Inve stointiaw stukset -81 700 0 0 -81 700
JOKIL ARKSOJEN KOULUT USKUNT AYHT YMA; YHT EENSA 2717 200 2953 000 3 732 300 9 408 500

35



4.3 RAHOITUSLASKELMA

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio ja tilinpaatds vaikuttavat kuntayhtyman maksuvalmiu-
teen. Rahoitusosa jakautuu kahteen osaan. Ensimmaisessa osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirtaa, joka osoittaa tulorahoituksen riittdvyyden nettoinvestointien rahoittamiseen.
Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan rahavirtaa, jossa olennaisia erid ovat lainakannan muu-
tokset. Varsinaisen toiminnan ja rahoitustoiminnan kokonaismuutos osoittaa koulutusyhtyman maksu-
valmiuden muuttumisen.

Kuntayhtymalla ei ole lainoja vuoden 2021 lopussa. Talousarviossa 2022 eika suunnitelmavuosina
2023-2024 ei ole varauduttu lainan ottamiseen. Kuntayhtyman maksuvalmiuden turvaamiseksi on kay-
tettdvissa kuntatodistusohjelma, josta yhtymavaltuusto on erikseen paattanyt (yhtymavaltuusto
25.1.2012 § 13). Rahoituslaskelman lopussa on esitetty rahoituksen tunnuslukuja.

Jokilaa ksojen koulutuskuntayhtyma TP 2020 TA 2021 TA 2022 T5 2023 T5 2024

RAHOITUSLASKELM A

Taiminnan mhavirta

Vuosikate 4 777 9594 605 920 142960 633 130 73120
Sawnnaiseterdt
Tulormhoituksen korjguserst -107 578

Imvestointen mhavirta
Inve stointime not -2 044 545 -3922 000 -2793 900 -2959 000 -3732300
Rahoitusosuudet investointimenoihin 4] 60200 81 700
Pysyvien vaastaavien luovutustulot 148 537

Toiminnan @ investointien nettorm havira 2773583 -3 255 3380 -1287 240 -2325870 -3 659130

Rahoitukzen mhavira
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lis8ys -20 448

Antolainasaamisten vEhennys
Lzinakannan muutokset
PitkSaikaisten lainojen lisSys
Pitk3aikaisten lzinojenvEhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman p&&oman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -233 043
S3amisten muutos o7 142
Komotomien velkojen muutos -688 852
Ra hoituksen mhavira -826 M1 1] 0| 0 1]
Rahavarojen muutos 1 5947 357 -3 255 830 -1 287 240 -2 325870 -3 659 180
Rahavarat 31.12. 13 062 940 9 807 08B0 8519820 B 193 950 2534770
Rahavarat 1.1 11 115 543 13 062 940 9 807 060D/ 8519 820 B 193 950

Tavoitteet @ twnnus luvut

Lsinanhoitokate ei lainaa gi lainaa gi lainas ei lzainaa ei lainaa
Kassan rittdvyys (pv) 152,2 102,1 231 63,5 25,2
Lainanhoitokate

(vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+lainanlyhennykset)

Kassan riittdvyys (pv)
(365 pv * rahavarat 31.12./kassasta maksut tilikaudella)
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4.4 JOKIEDU OY:N TALOUSARVIO JA INVESTOINNIT

Oheisessa taulukossa on esitetty Jokiedu Oy:n vuoden 2022 talousarvion seka suunnitelmavuosien
2023 ja 2024 keskeisimmat luvut investointeineen ja poistoineen.

Jokiedu Oyn keskeiset talouslnvut vuodelle 2022 seka suunnitelmavuosille 2023-2024

Talousarvio TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2073 TS 024
Liikevaihto J7 108 700 000 AE5 000 580 000 &30 000
Litketoiminnan kulut -667 504 -BE4 414 =455 242 -565 000 =575 000
Poistot ja arvonalentumiset -11 387 =12 900 -8000 -7 B0 =12 500
Liikevoitto/-tappio -1782 2 BBE 1758 7200 42 500
Rahoitustuotot ja -kulut B01 0 0 0 0
Liikevoittof-tappio ennen siirtoja ja veroja -1181 2 B8R 1758 7200 42 500
Valittdmat verot 0 -537 0 0 O
Liikevoitto/-tappio -1181 2145 1758 7200 42 500
Investoinnit TP 2020 TA 221 TA 2002 T5 2023 TS 2024
| v stoi vt me not 0 H 0 -25 000 0




Liitteet

Liite 1. Suoritetut opiskelijavuodet ja opiskelijamaarat paikkakunnittain ja koulu-
tusaloittain

Opiskelijavuodet 1.1.-31.12. eri vuosina, vuoden 2021 tiedot ovat ennuste

Opiskelijavuodet paikkakunnittain Vuosi

Paikkakunta 2018 2019 2020 2021
HAAPAJARVI 234 215 218 216
HAAPAVESI 317 296 317 306
KALAJOKI 265 234 231 226
Koulutuskeskus JEDU, oppisopimus 290 240 180 145
NIVALA 670 676 727 736
OULAINEN 511 528 514 615
PIIPPOLA (Siikalatva) 101 90 95 101
Vankilaopetus 92 102 99 88
YLIVIESKA 311 278 316 348
Kaikki yhteensa 2790 2661 2696 2781

Opiskelijamaarat eri vuosina joulukuun tilanteen mukaan, vuoden 2021 tiedot ovat ennuste

Opiskelijamaarat paikkakunnittain Vuosi

Paikkakunta 2018 2019 2020 2021
HAAPAJARVI 265 272 275 270
HAAPAVESI 377 368 440 409
KALAJOKI 305 297 273 289
Koulutuskeskus JEDU, oppisopimus 259 271 143 134
NIVALA 821 881 938 929
OULAINEN 614 661 682 733
PIIPPOLA (Siikalatva) 110 114 122 140
vankilaopetus 128 124 97 106
YLIVIESKA 380 335 395 404

Kaikki yhteensa 3257 3320 3365 3415



Liite 2. Koulutuskuntayhtyman ja Koulutuskeskus JEDUn organisaatio

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman organisaatio

) JEDU
(@ kuntayhtyma

JEDU ALUEELLISENA TOIMIJANA

PALVELUJEN TUOTTAMINEN AMMATILLINEN KOULUTUS KEHITTAMIS- JA INNOVAATIOTOIMINTA

Ammatillinen peruskoulutus
Ammattitutkinnot
Erikoisamma not
‘Valmentavat koulutukset J

KUNTAYHTYMAN ESIMIESFOORUMI
JOKIEDU QY
Opiskelijakunta

KUNTAYHTYMAN JOHTORYHMA JEDUSKUNTA

1
1
1
! JEDUn monialainen
opiskeluhuoltoryhma

KUNTAYHTYMAN JOHTAJA ;
OSAKKUUS (183,8%) OPISKELUAN

CENTRIA- =
AMMATTIKORKEAKQULU YHTYMAHALLITUS OIKEUSTURVATOIMIKUNTA

QY:SSA . TARKASTUS-
YHTYMAVALTUUSTO LAUTAKUNTA

JASENKUNNAT

Koulutuskeskus JEDUn organisaatio

/ Koulutuskeskus JEDU \

Kuntayhtymain johtaja/rehtori
Vararehtorit (2 kpl)

Haapajarvi Haapavesi Kalajoki Nivala Oulainen Piippola/ Ylivieska Vankilakoulutus Koulutuskeskuksen
Siikalatva yhteiset palvelut

kj kj/kp kj kj/ kj/kp kj kj kj vararehtori
kp (2 kpl)

(U )

kj = koulutusjohtaja
kp = koulutuspaallikko
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Koulutuskuntayhtyman toiminta-alue, jdsenkunnat ja Koulutuskeskus JEDUn toimipisteet

Sikalatva
Qulainen
. . \ Alavieska
Kalgjoki Haapavesi
Y“Vi%ka Pyhant &
i Karsamaki
Nivala
Sevi
Haapajar vi
Reijarvi Pyhgjarvi
JEDUn toimipiste

® Centriaammattikorkeakoulu,
Ylivieska - JEDU omistaa 19,8%
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