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1. JEDU-STRATEGIA 2021-2023

1.1 VISIO, PERUSTEHTAVA JA TOIMINTAA OHJAAVAT ARVOT 2025

VASTUULLISUUS: Toimimme vastuullisesti yksin ja yhdessa. Hoidamme ty6tehtavamme sovitusti ja
kestavan kehityksen periaatteen mukaisesti.

AVOIMUUS: Toimintamme on keskustelevaa, kannustavaa ja vuorovaikutteista. Toimintamme edis-
taa luottamuksen ja kehittéavan ilmapiirin syntymista kuntayhtymassa ja sidosryhmien kanssa seka
tyo- ja elinkeinoeldmassa.



1.2 STRATEGISET PAINOPISTEET 2021

Hyvinvoiva ja tyytyvainen henkildsto
- ty6jarjestykset ja prosessit kuntoon (opettajat ja opiskelijat)
- opetuksen ja ohjauksen laadun kehittaminen
Vastuullinen johtamiskulttuuri
- vuosikellot seka tulosten seuranta ja analysointi
— tieto-osaamisen parantaminen
Toimivat tydelaméayhteydet
- tybelaméan osaamistarpeisiin vastaaminen siten, ettd saadaan lisda opiskelijoita
— oppimisymparistojen kehittdminen
— tybpaikalla tapahtuvan ohjauksen laadun kehittaminen



KRITTISET MENESTYSTEKIJAT

+  Koulutuksemme on vetovoimaista. « Tarjoamme opiskelijoillemme
Meille halutaan tulla opiskelemaan. monipuoliset oppimisymparistot
- Tarjoamme laadukasta ja asiakaslah- kotimaassa ja ulkomailla.
toista koulutusta, tukea ja ohjausta. + Opetus- ja ohjausprosessimme
+  Ennakoimme tyeldman tarpeita. tukevat opiskelijoiden yksilollista

ja ammatillista kasvua ja osaami-

+  Teemme monipuolista yhteisty6ta
’ / ty sen kehittamista.

tydelaman kanssa.
+  Korostamme toimipisteiden osaa-

mista ja kehitamme yhteistyota
alueemme sisalla.

+ Henkilostomme on osaavaa ja »  Kaytamme resurssit suunnitellusti
tyytyvdinen tyopaikkaansa. ja tehokkaasti.
+  Tuemme opettajuuden ja «  Kehitimme talouden suunnittelu-
johtajuuden kehittamista. ja seurantajarjestelmia asiakaslah-
+ Huolehdimme yhdessi toisesti.
tyohyvinvoinnista. + Resurssien kohdentaminen
opetukseen ja ohjaukseen.

1.3 OSASTRATEGIAT JA SUUNNITELMAT

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymén strategiaan sisaltyvéat seuraavat osastrategiat ja niiden toimenpi-
deohjelmat vuosille 2021-2023:

HENKILOSTO- JA HYVINVOINTISTRATEGIA

Henkildsto- ja hyvinvointistrategian tavoitteena on pateva, motivoitunut, uudistumishaluinen tydyhteison
kehittamiseen sitoutunut henkilostd. Strategia kertoo, millaista henkilostopolitikkaa koulutuskuntayh-
tyma noudattaa pyrkiessaan saavuttamaan asettamansa tavoitteet. Henkilosto- ja hyvinvointistrategia
on johtamisen ja kehittdmisen apuvdline, joka tukee koulutuskuntayhtyman strategisten painopistealu-
eiden ja tavoitteiden saavuttamista. Sen on tarkoitus ohjata jokapaivaista henkilostotyota, ja se tuo en-
nustettavuutta ja tasa-arvoa henkildstdasioiden hoitamiseen.



KANSAINVALISYYSSTRATEGIA

Kansainvalisen toiminnan tavoitteena on kehittdd kansainvalisia oppilaitos- ja tydelamayhteyksia, liséta
kulttuureihin liittyvaa tuntemusta, saada kansainvalista vertailutietoa yhteisten hankkeiden avulla seka
kehittaa koulutusta, verkostoitumista ja koulutusvientia. Tavoitteena on jarjestaa opiskelijoille sellaista
koulutusta, ettd he pystyvat valmistuttuaan tyéskentelemaan kansainvalistyvassa tydelamassa ja mo-
nenlaisissa seka monikulttuurisissa tydymparistoissa. Kansainvalisella toiminnalla parannetaan myds
henkiloston ja opiskelijoiden kielitaitoa ja sitd kautta vahvistetaan opiskelijoiden sijoittumista tyoela-
maan tutkinnon suorittamisen jalkeen. Kotikansainvalisyys on lapileikkaavana tavoitteena opinnoissa.
Koulutuskeskus JEDU panostaa erilaisten virtuaaliyhteisty6- ja -likkuvuusmuotojen kehittamiseen ja
kehittaa likkuvuutta ilmastokestavanpéén suuntaan.

Kuntayhtymé& on hakenut Opetushallituksen kansainvalisyysyksikdltd Erasmus+-akkreditointia uudelle
ohjelmakaudelle 2021-2027. Akkreditointi on osoitus organisaation sitoutumisesta Erasmus-ohjelman
laatustandardeihin.

MARKKINOINTI- JA VIESTINTASTRATEGIA

Markkinointiviestinnan tavoitteena on jatkuvan haun hakijamaaran kasvattaminen. Koulutusten markki-
noinnissa huomioidaan alueen vaestdnkehitys ja tydmarkkinoiden tarpeet. Markkinointiviestinnassa ko-
rostetaan toisen asteen jatko- ja lisdopiskelumahdollisuuksia. Kuntayhtyméan toiminnan jatkumisen var-
mistamiseksi markkinointiviestinndssé panostetaan positiivisen tunnettuuden ja ammatillisen koulutuk-
sen arvostuksen kehittamiseen. Markkinointiviestintaa tehdaan asiakasléahtoisesti ja kannustavasti.

VANKILAOPETUKSEN STRATEGIA

Koulutuskuntayhtyman tavoitteena on jarjestaa valtakunnallisesti ja kansainvalisesti arvioiden laadu-
kasta vankilakoulutusta. Tata tehtavaa toteutetaan Ita- ja Pohjois-Suomen rikosseuraamusalueella kah-
deksassa vankilassa. Vankilakoulutuksen tavoitteena on tukea ja vahvistaa yksilon elinikaista kasvua
ja yhteiskuntaan kiinnittymisté. Vankilakoulutus vastaa siten osaltaan yhteiskunnalliseen haasteeseen,
jossa tavoitteena on luoda edellytyksia rikoksettomaan elaméaan.

KIINTEISTOSTRATEGIA

Vuoden 2021 aikana kuntayhtyméssa tehdaan kiinteistostrategia, jossa huomioidaan jo tehdyt kunto-
ja sisailmatutkimukset seka tehdaan mahdolliset uudet lisatutkimukset. Samassa yhteydessa suorite-
taan my0ds laaja ennakkovaikutusten arviointi, kuinka kiinteistostrategia vaikuttaa eri paikkakuntien
koulutustarjontaan, opiskelijoihin seka henkildstéon. Kuntayhtyméan yhtymahallitus paattaa kyseisen
selvityksen tekemisen tavan joko omana tyona tai ulkopuolisen konsultin avulla. Yhtyméavaltuustolle
kyseinen strategia esitelldadn ennen vuoden 2022 talousarvion kasittelya.

1.4. TOIMINTAYMPARISTO

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma toimii Pohjois-Pohjanmaan eteldaosassa Nivala-Haapajarven, Haa-
pavesi-Siikalatvan seutukuntien ja entisen Ylivieskan seutukunnan alueella. Alue on pienyritysvaltainen
ja sielld toimii paljon mikroyrityksia. Seutukuntien yhteisena tavoitteena on varmistaa laadukas ja mo-
nipuolinen opetus kaikilla koulutusasteilla. Lis&ksi alueesta on tavoitteena muodostaa alykés koulutuk-
sen edelldkavija. Paamaarana on mahdollistaa jatkuva oppiminen ja vastata ketterasti yritysten nopea-
stikin muuttuviin osaamistarpeisiin.

Pohjois-Pohjanmaalla tyottomyysaste oli elokuun lopussa 12,4 %, mik& on kolme prosenttia korkeampi
kuin vuosi sitten eli elokuun lopussa 2019. Ty6ttomid on Pohjois-Pohjanmaalla noin 5 000 enemman



kuin vuosi sitten. Voimakkaimmin tyéttomyysasteen nousuun on vaikuttanut maailmanlaajuinen koro-
napandemia. Yritysten suhdannenakymaét ovat heikentyneet kevaasta. Todennakagisesti koronapande-
mian vaikutukset teollisuuteen tulevat viiveella.

Koronapandemiaan liittyvat elvytystoimet vauhdittavat talouskasvua vuonna 2021. Suomessa vahvat
turvaverkot toimivat automaattisina vakauttajina, jolloin erillisten elvytyspakettien tarve on pienempi.

EU:n 750 miljardin euron tukiohjelma koostuu puoleksi lainoista ja puoleksi suorista tuista. Tukioh-
jelma ajoittuu vuosiin 2020-2021. Tukiohjelman tarkoituksena ei ole vastata akuuttiin kriisiin, vaan
luoda kysyntaa ja vauhdittaa investointien kasvua koronakriisin jalkeen. Suomessa EU-tukipaketti
vastaa paaosin elvytyksesta vuonna 2021.

Suomen velkasuhteen ennustetaan kuitenkin nousevan 68 %: iin suhteessa bruttokansantuotteeseen.
Julkinen velka ei kasva vain elvytyspaatésten seurauksena, vaan verotulojen vaheneminen ja muu me-
nojen kasvu paisuttavat julkisen talouden alijadmaa. Suomessa rakentaminen on ollut keskeinen tekija,
joka on pitanyt Suomen tuotannon laskun pienena muihin maihin verrattuna. Sen sijaan kone- ja lai-
teinvestoinneissa kriisi nakyy selvasti.

Valtiovarainministerio arvioi bruttokansantuotteen kasvavan 2,6 % vuonna 2021 ja 1,7 % vuonna 2022.
Tyo6ttbmyysasteen ennustetaan nousevan 8,2 prosenttiin vuonna 2021. Julkinen talous pysyy tuntuvasti
alijgdmaisend ja velkasuhde jatkaa kasvuaan. Talouskasvun ennustettu palautuminen kohentaa tyo-
voiman kysyntaa. Talouden nakymat ovat niin Suomessa kuin maailmantaloudessa edelleen hyvin epéa-
varmoja.

Koronaviruksen lisdksi merkittavimmat toimintaympariston muutokset alueella ovat vaestdrakenteen
muutos, digitalisaatio, uudet yrittdmisen muodot ja uudistuva yrittajyys. Myos kaupungistuminen jatkuu.
Naihin muutoksiin vastaa omalta osaltaan jatkuvan oppimisen mahdollistava koulutus ja osaamisen
kehittaminen. Etana ja monimuotona jarjestettéava koulutus on haaste myts Koulutuskeskus JEDUIle.
Jo tybelaméssa olevien kouluttaminen on entista tarkedmpaa ikaluokkien pienentyessa.

Opetuksessa ja oppimisessa digitalisaatio on merkittavasti vauhdittunut koronakriisin aikana. Tasapai-
noa haetaan eta-, hybridi- ja l[&hioppimisen vélilla. Korona on nopeuttanut oppimisen ja oppimisympa-
ristbjen muutosta. Myds koulutuksen ja elinkeinoelaman véalinen yhteistyd on kohdannut haasteita, kun
esimerkiksi tyopaikoilla tapahtuva oppiminen on vaikeutunut.

Pohjois-Pohjanmaalla on suunnitteilla merkittavid energiainvestointeja tuleville vuosille. Pyh&joella on
kdynnissa Fennovoiman ydinvoimalan rakentaminen. Maakunnassa tuotetaan jo nyt huomattava
maara energiaa tuulivoimalla. Esimerkiksi Pyhajarvelle suunnitellaan jopa sadan tuulivoimalan raken-
tamista. Koko maan tuulivoimakapasiteetista Kalajoella on ollut noin 10 %.

Nykyisen hallituksen ohjelmassa tavoitteena (Osaamisen, sivistyksen ja innovaatioiden Suomi —koko-
naisuus) on varmistaa, ettd jokainen peruskoulun paattava suorittaa toisen asteen koulutuksen. Oppi-
velvollisuusikaa ollaan korottamassa 18 vuoteen. Tama edellyttaa toisen asteen koulutuksen maksut-
tomuutta. Uudistuksen on tarkoitus tulla voimaan vuonna 2021.

Toimintaympariston ja osaamisvaatimusten muutokset asettavat uudenlaisia vaatimuksia ja odotuksia
koko koulutusjarjestelmalle seka ammatilliselle koulutukselle sen osana. Toimintaymparistossa tapah-
tuvat muutokset vaikuttavat ammatilliseen koulutukseen, sen laadunhallintaan, koulutuksen jarjestami-
seen ja siihen, miten ja missa ammatillista osaamista tulevaisuudessa hankitaan. Keskeiset muutoste-
kijat on esitetty alla olevassa kuviossa 1.
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Kuvio 1: Ammatillisen koulutuksen keskeiset muutostekijat. Lahde OKM 2019 Kohti huippulaatua 2030
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Kuvio 2: Koulutuskeskus JEDUN opiskelijoiden asuinmaakunta valmistumisen jalkeen 31.12.2019.
(Lahde: Tilastokeskus, sijoittumispalvelu)



2. ORGANISAATIO JA JOHTAMINEN

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymassé on kaksi tulosaluetta: Koulutuskeskus JEDU ja kuntayhtymé&n
yhtymépalvelut. Kuntayhtyméan johtajan vastuulla on jarjestda kuntayhtyman toiminta siten, etta yhty-
mavaltuuston vuosittain hyvaksyman strategian, toimintasuunnitelman ja talousarvion mukaiset tulok-
set saavutetaan mahdollisimman tehokkaasti ja taloudellisesti. Kuntayhtymé&n johtaminen perustuu yh-
tymavaltuuston paattamaan kuntayhtyman strategiaan, taloussuunnitelmaan, talousarvioon ja muihin
yhtymavaltuuston p&éatoksiin. Kuntayhtyman johtajan tehtéaviin sisaltyvat Koulutuskeskus JEDUn rehto-
rin tehtavat.

Tulosyksikoita ovat Koulutuskeskus JEDUnN toimipisteet seitsemalla paikkakunnalla, vankilakoulutus,
Koulutuskeskus JEDUnN yhteisissa palveluissa olevat yksikét ja kuntayhtyméan yhtymapalveluissa olevat
yksikot. Kuntayhtymén yhtymapalveluiden ja Koulutuskeskus JEDUnN yhteisten palveluiden yksikoista
paattad kuntayhtyman johtaja.

2.1 YHTYMAPALVELUT

Kuntayhtyman yhtymapalveluiden yksikoét tuottavat yleishallinto-, taloushallinto-, henkiléstéhallinto-, ra-
vitsemis- ja laitoshuolto-, kiinteistd- ja tietohallintopalvelut. Hallinto- ja talousjohtaja johtaa yhtyméapal-
veluiden tulosaluetta ja vastaa tulosalueen toimintojen kehittamisesta. Toiminnan kehittdmisen paino-
pisteena strategiakaudella on jatkaa toimintaprosessien kuvaamista seké toimintojen yhten&istamista
ja kehittdmista.

2.2 KOULUTUSKESKUS JEDU

Koulutuskeskus JEDUn toimipisteet sijaitsevat Haapajarvella, Haapavedelld, Kalajoella, Nivalassa, Ou-
laisissa, Siikalatvan Piippolassa ja Ylivieskassa. Opetusta annetaan suomen kielella. Jarjestamisluvan
mukaisesti tutkintoja jarjestetdaan ensisijaisesti kuntayhtyman jasenkuntien (Alavieska, Haapajarvi,
Haapavesi, Kalajoki, Karsamaki, Nivala, Oulainen, Pyh&jarvi, Pyhanta, Reisjarvi, Sievi, Siikalatvan Piip-
pola, Ylivieska) opetus- ja koulutustarpeeseen. Raahessa ja Karsamaella jarjestetdan sosiaali- ja ter-
veysalan peruskoulutusta. Metsdalan ammattitutkinnon voi suorittaa Haapajarven liséksi myds Pyha-
jarvella. Vankilaopetusta jarjestetaan Ita- ja Pohjois-Suomen rikosseuraamusalueella kahdeksassa
vankilassa. Tutkintoja ja koulutusta voidaan jarjestaa tarpeen vaatiessa Ahvenanmaan maakuntaa lu-
kuun ottamatta myés muualla Suomessa.

Koulutuskeskus JEDUnN hallinnossa toimii rehtorin liséksi kaksi vararehtoria. Toinen vararehtori vastaa
Koulutuskeskus JEDUN kaytadnnon johtamisesta yhteistydssa toimipisteiden johtajien ja paallikbiden
kanssa. Tehtavat painottuvat Koulutuskeskus JEDUnN hallinnon, talouden, oppimisymparistéjen, inves-
tointien ja yhteisten kaytantdjen luomiseen koulutuskeskuksen eri toimipisteissa. Han on mydés koulu-
tusjohtajien ja -paallikbiden esimies.

Toinen vararehtori vastaa Koulutuskeskus JEDUn yhteisista palveluista. Hanen tehtdvan&aan on vastata
mm. pedagogisesta johtamisesta seka tutkinnon perusteiden taytantéonpanosta yhteistytssa toimipis-
teiden johtajien ja paallikiden kanssa. Koulutusjohtajat ja -paallikét toimivat opetustoiminnan henkilds-
ton esimiehind ja koordinoivat toimipisteen siséista toimintaa. Koulutusjohtajat edustavat koulutuskes-
kusta alueen sidosryhmille luoden toimivia yhteyksia ja vastaavat tydelamayhteistydsta.



2.3 KOULUTUSKESKUS JEDUN YHTEISET PALVELUT

Vararehtorin tehtéviin kuuluu johtaa ja vastata koulutuskeskuksen opetusta tukevista yhteisista palve-
luista. Palvelulta ovat opetukseen, koulutukseen, koulutuksen kehittdmiseen, asiakaspalveluun, opis-
kelijapalveluihin ja —huoltoon, kansainvéliseen toimintaan, markkinointiin ja hanketoimintaan liittyvat tu-
kipalvelut seka tydelamapalvelut. Opiskelijoiden kilpailutoimintaa koordinoidaan yhteisissa palveluissa.
Tybelamapalvelujen tehtavand on koordinoida tydvoima- ja oppisopimuskoulutusta. Kiinteda yhteis-
tyota tehdaan TE-toimistojen ja ELY-keskuksen kanssa seka kuntien elinkeinotoimen kanssa.

2.4 KOULUTUSTARJONTA 2021-2023

Ammatillinen koulutus vastaa tydelamén uusiin osaamis- ja koulutustarpeisiin ja tyévoiman saatavuu-
teen. Opiskelijan nakdkulmasta ammatillisen koulutuksen keskeisin tehtévéa on varmistaa vankka osaa-
misperusta, jolla voidaan siirtyd nopeasti ja sujuvasti tydelaméan ja joka mahdollistaa osaamisen ke-
hittamisen lapi tyburan seka jatko-opintovalmiudet.

Kuntayhtyma sai opetus- ja kulttuuriministeriéltd 9.11.2020 paattksen, joka koskee jarjestamisluvan
muuttamista 1.1.2021 alkaen. Uusia tutkintoja ovat rakennustuotealan ammattitutkinto ja maatalous-
alan erikoisammattitutkinto.

23.9.2020 on haettu jarjestdmislupaan koneasennuksen ja kunnossapidon ammattitutkintoa, jossa yh-
tend osaamisalana on kunnossapitoasennus. Valinnaisissa tutkinnonosissa opiskelija voi suorittaa 50
osaamispistettd tuulivoimalan huolto- ja kunnossapitotdissa.

Koulutuskeskus JEDUn opiskelija voi suorittaa jonkin seuraavista perustutkinnoista:

e autoalan perustutkinto, ajoneuvoasentaja (Haapavesi ja Nivala)

o elintarvikealan perustutkinto, leipuri-kondiittori (Haapavesi)

¢ hius- ja kauneudenhoitoalan perustutkinto, kampaaja, kosmetiikkaneuvoja, kosmetologi, parturi
(Nivala)

o kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto, koneasentaja, koneautomaatioasentaja, koneistaja, le-
vyseppahitsaaja (Haapavesi, Kalajoki ja Nivala)

¢ liiketoiminnan perustutkinto, merkonomi (Haapajarvi ja Oulainen)

¢ logistiikan perustutkinto, autonkuljettaja, yhdistelméaajoneuvonkuljettaja (Nivala)

e luonto- ja ymparistdalan perustutkinto, luonto-ohjaaja (Haapavesi)

¢ maatalousalan perustutkinto, eldintenhoitaja, maaseutuyrittdja (Haapajarvi)

o matkailualan perustutkinto, matka-asiantuntija, matkailupalvelujentuottaja, vastaanottovirkailija
(Haapavesi ja Kalajoki)

¢ media-alan ja kuvallisen ilmaisun perustutkinto, mediapalvelujen tuottaja (Piippola ja Ylivieska)

e metsdalan perustutkinto, metsuri-metsapalvelujen tuottaja (Haapajarvi)

e puhtaus- ja kiinteistopalvelualan perustutkinto, kodinhuoltaja, kiinteisténhoitaja, toimitilahuoltaja
(Haapavesi, Nivala ja Oulainen)

e puutarha-alan perustutkinto, puutarhuri (Haapavesi)

e puuteollisuuden perustutkinto, puuseppéa (Haapavesi, Kalajoki ja Piippola)

e rakennusalan perustutkinto, maarakennuskoneenkuljettaja, talonrakentaja (Haapavesi, Kalajoki
ja Nivala)

e ravintola- ja catering-alan perustutkinto, kokki, tarjoilija (Haapavesi, Nivala ja Oulainen)

e sosiaali- ja terveysalan perustutkinto, |&hihoitaja, perustason ensihoitaja (Oulainen ja Ylivieska)
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sahko- ja automaatioalan perustutkinto, sahkdéasentaja, automaatioasentaja (Haapavesi ja Ni-
vala)

taideteollisuusalan perustutkinto, artesaani (Kalajoki, Nivala ja Piippola)

talotekniikan perustutkinto, putkiasentaja (Nivala)

tekstiili- ja muotialan perustutkinto, mittatilausompelija, ompelija, sisustustekstiilien valmistaja
(Kalajoki ja Nivala)

tieto- ja viestintatekniikan perustutkinto, elektroniikka-asentaja, it-tukihenkild, ohjelmistokehittaja,
tietoverkkoasentaja (Haapajarvi, Haapavesi, Nivala ja Oulainen)

turvallisuusalan perustutkinto, turvallisuusvalvoja (Ylivieska).

Koulutuskeskus JEDU tarjoaa seuraavat ammatti- ja erikoisammattitutkinnot:

elintarvikejalostuksen ammattitutkinto
erityisruokavaliopalvelujen erikoisammattitutkinto
johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto
kuljetusalan ammattitutkinto

liketoiminnan ammattitutkinto

l&hiesimiestydn ammattitutkinto

maarakennusalan ammattitutkinto

maatalousalan ammattitutkinto

majoitus- ja ravitsemisalan esimiestydn erikoisammattitutkinto
matkailupalvelujen ammattitutkinto

metsaalan ammattitutkinto

mielenterveys- ja paihdetydn ammattitutkinto
mielenterveys- ja paihdetyon erikoisammattitutkinto
puhtaus- ja kiinteistdpalvelujen ammattitutkinto
puuteollisuuden ammattitutkinto

ruokapalvelujen ammattitutkinto

taideteollisuusalan ammattitutkinto
talonrakennusalan ammattitutkinto

tieto- ja tietoliikennetekniikan ammattitutkinto

tieto- ja tietoliikennetekniikan erikoisammattitutkinto
tieto- ja viestintatekniikan ammattitutkinto

tieto- ja viestintatekniikan erikoisammattitutkinto
tuotantotekniikan ammattitutkinto

tuotantotekniikan erikoisammattitutkinto
turvallisuusalan ammattitutkinto

vanhustyon erikoisammattitutkinto

yrittdjan ammattitutkinto.

Liséksi jarjestetadan ammatilliseen koulutukseen valmentavaa koulutusta (VALMA) ja tyohon ja itsendi-
seen elAm&an valmentavaa koulutusta (TELMA).

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma on yksi opetus- ja kulttuuriministerion myontaméan vankilaopetuk-
sen jarjestdmisluvan saaneista ammatillisen koulutuksen jarjestajistd. Vankilaopetuksen jarjestajista
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma on Suomen suurin toimija opiskelijoiden maaralla mitattuna. Opis-
kelijoiden maara on noin 150. Vankilakoulutus perustuu Rikosseuraamuslaitoksen strategian mukai-
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seen visioon valmentamisesta rikoksettomaan elamaan verkostoyhteistydn avulla. Tutkimusten mu-
kaan koulutus ja sen myd6ta tyollistyminen ovat merkittavin tekija, jolla voidaan lisata yksilon kiinnitty-
mista takaisin yhteiskuntaan.

2.5 JOKILAAKSOJEN KOULUTUSKUNTAYHTYMAN TYTARYHTIOT TAI OSITTAIN
OMISTAMAT YHTIOT

Jokiedu Oy

Jokiedu Oy on koulutuskuntayhtymén omistama osakeyhti6. Jokiedu Oy jarjestaa koulutus- ja kehitta-
mispalveluja seka yritysten henkilostokoulutuksia. Yhtion toiminnalla edistetddn yritysten ja yhteisojen
kumppanuuksia Koulutuskeskus JEDUnN kanssa. Lisaksi Jokiedu Oy:n toimintaan kuuluu Nivalan auto-
koulu, painelaitehitsauksen péatevdintilaitos seké hitsausliitosten testaus ja konepajapalveluna tuotet-
tava vesileikkaus.

Centria-ammattikorkeakoulu Oy

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma tekee koulutus- ja tilayhteistydta Centria-ammattikorkeakoulu Oy:n
kanssa. Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman omistusosuus Centriassa on 19,8 %. Centria Oy toimii
koulutuskuntayhtyman omistamassa kiinteistossa.

Muu korkeakouluyhteistyo

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma tekee liséksi yhteisty6ta Oulun ammattikorkeakoulu Oy:n Oulaisten
yksikon sek& Oulun yliopiston alueyksikon Kerttu Saalasti Instituutin kanssa. Yhteistyon avulla ediste-
tdan tutkinnon suorittajien jatko-opintomahdollisuuksia ja aluekehitysta tila-, laite- ja hankeyhteistyon
avulla.

Oulun ammattikorkeakoulun kanssa tehdaan yhteistyota rakentamalla sujuvia opintopolkuja ammatilli-
sista opinnoista korkeakouluasteelle. Esimerkkina tasté yhteistydsta on Oamk-Highway —konsepti tek-
niikan alalla, jossa Koulutuskeskus JEDUn opiskelija voi polkuopintojen avulla saada opiskelupaikan
ammattikorkeakoulun tekniikan yksikosta. Jyvaskylan ammattikorkeakoulun ammatillinen opettajakor-
keakoulu ja Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymda ovat solmineet opettajankoulutukseen ja henkiloston
taydennyskoulutukseen kumppanuussopimuksen.

2.6 TOIMINNAN ITSEARVIOINTI, SEURANTA JA RAPORTOINTI

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman laadunkehittaminen ja laadunhallinta perustuvat jatkuvan ja sys-
temaattisen kehittdmisen periaatteelle seké toiminnan suunnittelun toteutuksen, tarkistamisen ja kehit-
tamisen -sykliin. JEDUn toimialueen tydpaikkojen edustajat osallistuvat opetuksen ja koulutuksen suun-
nitteluun ja arviointiin. Laadunhallinnalla varmistetaan koulutustoiminnan vastaavuus opiskelijoiden ja
tybelama&n muuttuviin tarpeisiin seka tuetaan ammatillisen koulutuksen jatkuvaa parantamista.

Kuntayhtyméassé seurataan ja arvioidaan yhtymévaltuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista. Puolivuotiskatsaukseen kootaan keskeisten toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutuminen. Vuosittain julkaistaan Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman toimintakerto-
mus ja henkilostotilinpdatds. JEDU osallistuu Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (KARVI)
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koordinoimiin valtakunnallisiin teema- ja jarjestelmaarviointeihin, laatujarjestelmén arviointeihin ja oppi-
mistulosten kansallisiin arviointeihin.

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman toimintaa ohjaavat prosessikuvaukset ja toimintaohjeet sijaitsevat
kuntayhtyman sisdisessa intranetissa, jonka paivitys valmistuu loppuvuodesta 2020.

Kuntayhtymé&n opetus- ja ohjaustoiminnan seka sita tukevan muun toiminnan prosessit ja toimintaoh-
jeet esitellaan JEDUnN henkilokunnalle tammikuussa 2021 kuntayhtyman yhteisissé koulutuspaivissa.

JEDU valmistautuu vuoden 2021 aikana tapahtuviin KARVIn toimialakohtaisiin arviointeihin sekéa kan-
salliseen laadunhallintajarjestelman itsearviointiin. Arviointia varten tarkennetaan JEDUn intranetissa
sijaitsevia prosessikuvauksia ja toimintaohjeita. JEDUn intranetissa sijaitsevat myds JEDUn strategian
mittareiden sek& muiden toimintaa mittaavien mittareiden jatkuvasti paivittyvat kuvaukset ja lukuarvot.
Mittarit on toteutettu MS Power BI —ohjelmiston avulla. JEDUn intranetin tiedot ovat henkilston saata-
vissa ja kaytettavissa.

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman toiminnan kehittdmisessa hyddynnetdéan LEAN—ajattelun periaat-
teita ja toimintatapoja. 5S-menetelman kayttédnottoa vahvistetaan edelleen. Laadun kehittamisessa
jatketaan yhteisty6ta Opetushallituksen rahoittamissa kehittdmishankkeissa pohjoissuomalaisten kou-
lutuksenjarjestdjien Laatusampo-verkoston kanssa. JEDU osallistuu myds kansallisiin laatuverkostoi-
hin ja kayttaa niissa kehitettyja toimintatapoja ja hyvia kaytantdja oman toimintansa kehittamiseen.
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2.7 HENKILOSTOSUUNNITELMA 2021-2023

TP2017 | TP 2018 | TP 2019 | TA2020 | TA 2021 | TS 2022 | TS 2023
YHTYMAPALVELUT 74 68 72 il [ Th Th
1. ¥leishallinto, hallinto- ja 10 14 14 14 15 14 14
talouspalvelut
2. Tietohallintopalvelut 10 10 10 10 10 10 10
3. Kiinteistépalvelut 0 8 10 11 11 11 11
4 Ravitsemis- ja 0 36 38 41 37 41 41
laitoshuoltopalvelut
5. Kehittamispalvelut 10 0 0 0 0
6. Tilapalvelut 44 0 0 0 0
JEDU YHTEISET PALVELUT G 38 38 T 35 3T 3T
1. Hallinto 1 4 3 2 2 2 2
2. Kehitiamis- ja 12 11 10 1 1
viestintapalvelut
3. Opiskelijahallintopalvelut 12 11 12 11 11
4, Tydelamapalvelut
5. Opetustoiminta g 3 g g g g
B.
Tukipalveluhenkildstd/projektit ° 26 0 0 0
HAAPAJARVI 30 23 22 27 24| 27 27
1. Hallinto 1 1 1 1 1 1 1
2. Opetustoiminta 13 17 15 20 17 20 20
3.
Tukipalveluhenkildstd/projektit 1 g 6 6 s 6 6
HAAPAVESI 50 38 36 8 39 ia ia
1. Hallinto 1 2 2 2 1 2 2
2. Opetustoiminta 35 26 26 26 27 26 26
3.
Tukipalveluhenkildstd/projektit 14 10 8 10 11 10 10
KALAJOKI 20 17 20 22 23 22 22
1. Hallinto 1 1 1 1 1 1 1
2. Dpetustoiminta 16 14 16 17 18 17 17
2 3 2 3 4 4 4 4

Tukipalveluhenkildstd/projektit
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NIVALA 68 60 63 62 67 62 62
1. Hallinto 1 3 3 3 3 3 3
2. Opetustoiminta 54 52 53 53 55 53 53
3.

Tukipalveluhenkildstd/proje ktit 8 0 7 6 g 6 6
OULAINEN 40 33 )| 34 35 34 34
1. Hallinto 1 2 2 2 2 2 2
2. Opetustoiminta 36 ch 24 32 33 32 32
3. 3

Tukipalveluhenkildstd/proje ktit

SIHKALATVA 36 13 10 12 11 12 12
1. Hallinto 1 1 1 1 1 1 1
2. Opetustoiminta 30 g g 10 g 10 10
3.

Tukipalveluhenkildstd/proje ktit 0 4 1 1 z 1 1
VANKILAOPETUS 15 15 16 14 16 16
1. Hallinto 1 1 1 1 1 1
2. Opetustoiminta 14 14 15 13 15 15
3.

Tukipalveluhenkildstd/proje ktit

YLIVIESKA 32 26 25 26 29 26 26
1. Hallinto 1 1 1 1 1 1 1
2. Opetustoiminta a0 25 24 25 27 25 25
3 1 1
Tukipalveluhenkildstd/proje ktit

Yhteensa 356 332 332 350 350 350 350
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3. TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA SUUNNITELMA VUOSILLE 2021~
2023

3.1 PEDAGOGINEN KEHITTAMINEN

Henkildston osaamista kehitetaan vastamaan muuttuneen ja edelleen muuttuvan toimintaympariston
vaateita. Opettajille ja ohjaushenkildstolle jarjestetaan mm. positiiviseen pedagogiikkaan, erityista tukea
tarvitsevien opiskelijoiden ohjaamiseen ja tiimiopettajuuteen liittyvia koulutuksia. Tydntekijoiden osaa-
mista kehitetadan mm. jarjestamalla sisaisten prosessien tuntemusta lisaavia koulutusiltapaivia. Kaikki
esimiehet osallistuvat Jyvaskylan ammatillisen opettajakorkeakoulun jarjestaméaan esimiesvalmennuk-
seen. Vuoden 2021-2022 koulutuskokonaisuuden teemana on tulevaisuutta tekemaan yhteisella joh-
tamisella. Esimiesten henkilékohtaisia johtamisominaisuuksia kehitetaan niin ettd he osaavat antaa ja
vastaanottaa palautetta, mika kehittda toimintaa eteenpadin.

Lahtékohtana JEDUnN henkildstojohtaminen pohjautuu positiivisen pedagogiikan teorialle. Positiivinen
pedagogiikka vahvistaa tydyhteison yhteisdllisyyttd, tuoden kaiken toiminnan keskiton tydn perusteh-
téavan: opiskelijan oppimisen ja vahvistamisen. Yhteisollisyys tukee myos erilaisuuden hyvaksymista ja
jokaisen omien vahvuuksien l6ytymista.

Opetushallitus uudistaa kaikki ammatillisten perustutkintojen perusteet vuoteen 2025 mennessa. En-
simmaisind JEDUssa uudistuivat tieto- ja viestintatekniikan perustutkinto ja s&dhko- ja automaatioalan
perustutkinto elokuun alussa 2020. Vuosien 2021-2022 aikana suurin osa tutkinnoista on valmistelussa.
Uudistuksen myota tutkinnon osien arviointikriteeristot yhtenaistyvat. Uudistus vaikuttaa myds tutkinnon
perusteissa méaariteltyjen ammattitaitovaatimusten ja osaamistavoitteiden kuvaamistapaan.

Verkko-opetuksen pedagogisia- ja vuorovaikutustaitoja syvennetaan. Opetushenkiléstod koulutetaan
digitaalisten laitteiden ja ohjelmistojen kayttoon seka digitaalisen sisallon tuottamiseen. Verkko-oppi-
misympadristdéna kaytetaan It slearning-alustaa, Teamsia ja Zoomia. Naihin integroituna kaytetaan eri-
laisia sovelluksia, joiden kayttddn koulutetaan opiskelijoita, opettajia, ohjaajia seka tydpaikkaohjaajia.
Opiskelijoiden osaamisen kehittamiseksi tuotetaan mm. videoita ja podcasteja. Saman koulutusalan
opetusta eri toimipisteissa kehitetaan niin, ettd opetusta voidaan jarjestad yhdesta toimipisteesta muihin
toimipisteisiin.

Opiskelijoiden kokonaisvaltaisella ja oikea-aikaisella tukemisella seké erityisen tuen tarpeen huomioi-
misella véhennetdan opiskelujen keskeyttamisia, tuetaan opintojen l&péisya seka vahvistetaan mielen-
terveys- ja elaméanhallintataitoja.

Tybelamayhteyksien kehittdminen on keskeista. Opiskelu siirtyy entistd enemman tydpaikoille. Tydela-
massa tapahtuva oppiminen on olennainen osa Koulutuskeskus JEDUnN ydinprosessia. Toimipisteiden
ja tyéelaman toimijoiden valille rakennetaan kumppanuusmalli tehostamaan opiskelijoiden tybelama-
l&htoistd oppimista ja ohjausta koulutus- ja oppisopimusten avulla. Nayt6t suoritetaan paasaantoisesti
tyopaikoilla.

Mahdollistetaan tyokykypassin kayttdonotto JEDUN kaikkien toimipisteiden opetuksessa. N&ain tuetaan
opiskelijoiden ammatillista kasvua ja kehitystd seka motivoidaan myés itsendiseen toimintaan. Tyoky-
kypassin avulla opiskelija vahvistaa omaa tytkykyaan sekd hyvinvointiaan. Tyokykypassin laajuus on
kokonaisuudessaan 9 osaamispistetta. Se kirjataan opiskelijan HOKS:iin, siitd saa erillisen todistuksen
ja merkinta tulee esille myds paattétodistuksessa.

16



Kansainvalisessa toiminnassa keskitytdan tulevalla strategiakaudella virtuaalisen kv-toiminnan ja virtu-
aalisen liikkkuvuuden kehittamiseen seka tulevien opiskelijavaihtojen valmisteluun. Tavoitteena on ke-
hittdd keskeisten kv-yhteisty6kumppaneiden kanssa yhteistydssa virtuaalisen likkuvuuden muotoja.
Na&ita ovat virtuaaliset yhteiset tydpajat, toimipisteiden ja koulutusalojen virtuaaliset esittelyt ja vaihtoon
tulevien opiskelijoiden tyopaikkojen esittelyt.

Virtuaaliseen kv-toimintaan valmistellaan materiaaleja ja sisaltoja yhteistydssa JEDUnN toimipisteiden
kv-yhteyshenkildiden, JEDUn markkinointihenkilokunnan, media-alan koulutusohjelmien ja JEDUn ty6-
elaman yhteistyékumppaneiden kanssa. Ulkomaille tapahtuvat kv—vaihdot pyritdan kaynnistamaan
vuoden 2021 aikana heti, kun se on koronapandemian puolesta mahdollista.

Koulutuskeskus JEDUn kilpailutoiminta mahdollistaa opiskelijalle osallistumisen ammattitaito-, kulttuuri-
tai urheilukilpailutoimintaan. Kilpailutoimintaan sisaltyy JEDUSKills-ammattitaitokilpaillut, JEDUStars-
kilpailut, paikalliset urheilukilpailut ja —turnaukset (esim. sahly), Taitaja-kilpailutoiminta seka SAKU ryn
kulttuuri- ja urheilukilpailut. Kilpailutoiminnan koordinoinnista vastaa Koulutuskeskus JEDUn yhteiset
palvelut.

Koulutuskeskus JEDUssa toimii opiskelijaparlamentti, jossa on jasen jokaisesta 23 ammatillisesta pe-
rustutkinnosta. Opiskelijaparlamentin jasenista kootaan opiskelijakunta (JEDUSKUNTA), joka on mu-
kana opetuksen kehittamisessa, jarjestdad opiskelijoille kulttuuri- ja liikuntatapatumia seka tutor—koulu-
tusta. Opiskelijakunnan ja parlamentin toimintaa koordinoi yhteisten palvelujen opinto-ohjaaja, joka toi-
mii myds kulttuuriyhdyshenkilénéd valtakunnallisessa Saku ry:ssa ja koordinoi vuosittain jarjestettavat
JEDUStarsit.

3.2 MUU KEHITTAMINEN

Ennakoinnin avulla hankitaan tietoa alueen yritysten koulutus- ja osaamistarpeista. Tulevaisuuden en-
nakointi kytketdan suunnitteluun ja paatdksentekoon. Vahvistetaan yhteisty6ta yrittdjien ja elinkeinoyh-
tididen kanssa alueen osaamistarpeiden maarittamisessa ja tyéeldman tarpeiden ennakoinnissa. Kou-
lutusaloille tullaan hankkimaan ty6elamakummeja, joiden kanssa rakennetaan tiivista yhteistydta. Kum-
mien kautta pystytaan keraamaan tydelaman tarpeita.

Koulutusten markkinoinnissa huomioidaan tydmarkkinoiden tarpeet. Tavoitteena on jatkuvassa haussa
saada hakijamé&ara nousuun. Yhtymdahallitus seuraa hakijamaarida saanndllisesti. Koulutuskeskus
JEDUN markkinoinnin keinoja kehitetdan edelleen. Markkinoinnin toimia kohdennetaan kohderyhmit-
tain. Markkinointiviestinnan keinoja kaytetaan tehokkaasti tunnistaen kohderyhmista tytpaikat, tyénan-
tajat, opiskelijat seka tulevat tyontekijat. Markkinointiviestintda kehitetaan asiakaslahtdisemmaksi ja ha-
kijan tavoittamisen ja hakeutumisen loppuun saattamisen vaiheita kehitetdaan entistd selkeAmmaksi
seka houkuttelevammaksi.

Tavoitteena on rakentaa sdhkdinen eJelp, joka on monikanavainen tuki- ja palvelupyynt6jen hallinta- ja
dokumentointijarjestelma. Menetelméan avulla asiakaskokemuksen kehittdmiseen ja seurantaan tullaan
panostamaan suunnitelmallisesti. Toimintoja kehitetd&n LEAN-ajattelumallin mukaisesti siten, etta asi-
akkaalle tuotettava arvo on tyon keskitssa. Kehittdmistyota tehdaan laajasti yhteistydssa kaikkien tuki-
toimintojen kanssa. Sahkdisen ja hyvin dokumentoidun jarjestelman avulla mahdollistetaan tyontekijoi-
den tybkuormien tasaamista, valmiiden ja usein kysyttyjen ongelmatilanteiden vastauspankkien raken-
tamista seka varaudutaan toimintaedellytysten varmistamiseen ja vahvistamiseen erilaisissa muutos-
ja poikkeustilanteissa.
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Varamiesjarjestelméaé kehitetdén entistd toimivammaksi ja hankintatoimea kehitetddn, jotta saadaan
ostojen avulla kustannussaastoja.

Tietohallintopalveluissa keskitytaéan palveluiden ja toimintojen yhdenmukaistamiseen eri tulosyksi-
koissa. Vuonna 2021 tietohallinnossa varmistetaan mm, etta verkot ja muut jarjestelmat ovat kaytetta-
vissd samalla tavalla. Tarvittaessa tehdaan korjaavia toimenpiteita.

Kuntayhtymé&n hankehallinnointi on keskitetty yhteisiin palveluihin. Vuoden 2021 aikana haetaan aktii-
visesti rahoitusta eri rahoittajilta mm. henkildston ja opiskelijoiden tydhyvinvoinnin kehittamiseen, syr-
jaytymisen ehkaisemiseen, pedagogisten toimintamallisen kehittdmiseen, kansainvélisen opiskelijaliik-
kuvuuden lisdamiseen ja laadunhallinnan kehittamiseen. Marraskuussa 2020 eri rahoittajille lahteneita
hankehakemuksia oli seitsemén. Paatoksia niista odotetaan vuoden vaihteessa. JEDU on mukana
useissa opetuksen ja ohjauksen kehittamiseen liittyvissa verkostohankkeissa. Akkreditoituun Eras-
mus+ -hankkeeseen haetaan vuosittain apurahoja opiskelijaliikkuvuuden edistamiseksi.

Syksylla 2020 alkanut ITE -Innovatiivisesti tydelamaan ESR-hanke on suunnattu taideteollisuusalan
seka tekstiili- ja muotialan opiskelijoille, vastavalmistuneille ja ammattilaisille. Hankkeen tavoitteena on
luoda uusia yhteistydn muotoja, helpottaa ja lisata tyollistymista sekd auttaa rakentamaan verkostoja
omalle alalle. Taman liséksi tavoitteena on vahvistaa osallistujien tydelamaétaitoja ja yrittajyysvalmiuk-
sia. Hanke kestéé 2023 kesakuulle saakka.

Lokakuussa 2020 alkaneessa Ulkomaalaistaustaisten polku Oulun eteldiselle alueelle ESR-verkosto-
hankkeessa luodaan toimintamalli, jonka avulla maahanmuuttajaa ja hanen perhettéaén voidaan auttaa
yhden luukun -periaatteella. Tavoitteena on helpottaa maahanmuuttajien tuloa Oulun etelaisen alueelle,
ohjata heita opiskelemaan tai tytelamaan, edesauttaa maahanmuuttajia ja tydnantajia I6ytamaan toi-
sensa, saada ammattitaitoista tydvoimaa yritysten tarpeisiin seka luoda hyvinvoiva elinymparisto ja
asumisedellytykset.

Henkiloston osaamisen kehittdmista tukeviin toimenpiteisiin ja kehittdmishankkeiden omavastuuosuuk-
sien kattamiseen varataan talousarvioon vuosittain maararahaa.

Kuntayhtymassa jatkuu Liikkuva AMIS voittaa 2-hanke, jonka tavoitteena on liséatéa opiskelijoiden fyy-
sista aktiivisuuttaa ja liikkumista erilaisissa oppimisymparistoissa teknologiaa hyddyntden. Hankkeen
tavoitteena on edistda opiskelijoiden hyvinvointia ja kehittda opiskelukykyd, jolloin parannetaan myo6s
opintojen etenemista ja tyollistymista. Erityisesti otetaan huomioimaan vahan liikkuvat opiskelijat mata-
lan kynnyksen toiminnalla niin, ettd vahennetaan istumista ja paikallaanoloa. Ottamalla opiskelijat (opis-
kelijaparlamentti) mukaan toiminnan ja ympariston suunniteluun, pyritaan lisaamaan opiskelijoiden fyy-
sista aktiivisuutta seka lisaamaan opiskelijoiden ja henkiloston yhteisollisyytta ja vaikuttamaan heidan
asenteisiinsa ja toimintaansa. Hanke kestaa kesakuun loppuun 2021.

Kaikkien toimenpiteiden tavoitteena on taata keskeytymattomat palvelut kaikissa kuntayhtyman tulos-
yksikoissa seka varmistaa etté palveluja voidaan tarjota ennalta-arvaamattomissakin tilanteissa.
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3.3 TOIMINNAN KEHITTAMIS- JA PAINOPISTEALUEET SEKA MITTARIT 2021-2023

Tyytyvéinen opiskelija ja tybelama

Tavoitteena on kouluttaa osaavia ammattilaisia huomioiden elinkeinoelamén tarpeet. Teemme moni-
puolista yhteistyota tydelaméan kanssa. Osa vaikuttavuutta on vahvasti laadukas opetus Koulutuskes-
kus JEDUssa. Laadukkuutta lahdetdaan kehittdémaan kannustamalla ammatillisen opetuksen henkil6s-
t6a tiiviiseen alakohtaiseen tydelamayhteistydhon.

Tayttdaste (jarjestamislupa) 100 % Opiskelijatydvuodet (KOSKI-jarjestelma)
Tyollistyminen ja jatko-opinnot 75 % Tilastokeskus

Opiskelijapalaute (1-5) 4,0 Amis-opiskelijapalaute, (aloittavat opiskelijat)
Tyobelamapalaute (1-5) 4,0 Tybelamapalaute

Toimenpiteet Kumppanuusmallin avulla tehostetaan JEDUn koulutustuotteiden kou-

lutusalakohtaista kohdennettua markkinointia alueen tyéelaméan toimi-
joille. Tydelamalta keratéaan jatkuvasti palautetta opetuksen ja ohjauk-
sen kehittdmiseksi. Tydeldman kanssa jarjestettavissa tilaisuuksissa
kerrotaan koulutustarjonnasta ja kuullaan yritysten tarpeista.

Kaikille opiskelijoille mahdollistetaan tyopaikalla tapahtuva oppiminen
ja ohjaus kaikissa tutkinnon osissa henkilokohtaisen opiskelusuunnitel-
man mukaisesti. Jatko-opiskelusta kiinnostuneille opiskelijoille kehite-
taan ja tarjotaan vaylaopintoja mahdollistamaan sujuvat siirtymat val-
mistumisen jalkeen jatko-opintoihin. Tekniikan alan opiskelijoille tarjo-
taan mahdollisuutta suorittaa 15 op korkeakouluopintoja Oulun ammat-
tikorkeakoulussa, jolloin he saavat jatko-opiskelupaikan tekniikan alan
opintoihin.

Ammattitaitokilpailutoimintaa kehitetdan osaksi opetustyota ja kilpailui-
hin valmistautuminen ja kilpailutehtavéat hydédynnetddn opetuksen to-
teutuksessa. Yrittajyyskasvatuksen ja yritysyhteistyon lisdamisella mo-
nipuolistetaan opiskelijoiden urapolkuja.

Motivoitunut ja osaava henkil6sto

Tulevaisuuden tydelaméataidoissa korostetaan viestinta- ja vuorovaikutustaitoja, kykya oppia ja omak-
sua uutta, sopeutua ja soveltaa hankittua osaamista. Tydelama muuttuu jatkuvasti ja tyopaikalla tapah-
tuvaa oppimista hyddynnytetddn monipuolisesti ja tydelamajaksojen avulla hyddynnytetaan henkiléston
osaamisen paivittamisessa. Kannustimia henkildston omaan kehittamiseen tulee kehittaa, jotta koko
henkilostd saadaan motivoitua yhteiseen kehittymiseen. Erityisesti opetushenkildston osaamisen kehit-
tyminen nojaa jatkuvaan keskusteluun tydelaman kanssa.

Kehityskeskustelut 100 % ESS-ohjelman tilasto
Tyodolobarometri 3,8 Henkilostokysely
Henkiloston kehittdminen 4% Osuus henkildstdomenoista
Paatoimisten opettajien kelpoisuus 95 % Péatevien opettajien osuus
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Toimenpiteet

Opetushenkildstén pedagogista ja substanssiosaamista yllapidetaan ja
kehitetdan koulutuksien ja tydelaméjaksojen avulla. Kehityskeskustelut
kaydaan vuosittain. Esimiehet arvioivat kehityskeskusteluiden perus-
teella alaistensa ammatillista osaamista, tyokykya ja kehittdmistarpeita,
jotta ammatillisen osaamisen muutostarpeisiin pystytdan vastaamaan.
Keskustelujen yhteydessa laaditaan jokaiselle tavoitteet ja kehittymis-
suunnitelma seuraavalle vuodelle.

TyOyhteisdissa kiinnitetaan erityistd huomiota arjen toimivuuteen ja
vuorovaikutukseen. Jarjestetaan koulutuksia digitaitoihin, ohjelmistojen
kayttéon, vuorovaikutus- ja tydyhteisotaitoihin. Vuoden 2021 aikana
laaditaan selkea malli uuden henkilén perehdyttamiseen. Laaditaan eri
toiminnoista vuosikellot.

Positiivisella johtamisella henkildstd sitoutuu vaikuttavaan ja taloudelli-
seen toimintaan. Me JEDUssa —toimintamallilla yhten&istetaan toimin-
tatapoja ja prosesseja. Tuemme tydyhteisétaitojen ja johtajuuden kehit-
tamista.

Laadukas opetus ja palvelut

Prosessit ja rakenteet Tavoitetaso 2021 Mittari

Kokonaiskeskeytys (negatiivinen) 10 % (4 %) Multiprimus-tilasto
Opiskelijapalaute (1-5) 4,0 Amis-opiskelijapalaute (valmistuvat opiskelijat)
Naytot tydelamassa 80 % Multiprimus-tilasto
Valmistuneet (PT, AT, EAT) 1100 Tilasto/valmistuneiden maara
Hankesalkun koko 3,5 milj. € Tilasto/hankekirjanpito
Kansainvélinen vaihtojakso/opiske- 3% Tilasto/toteutuneet vaihdot
lijat

Yhdistelmatutkinnon suorittaneita 3% Tilasto/valmistuneiden méaara
kaikista valmistuneista vuoden ai-

kana

Toimenpiteet

Opintojen henkilokohtaistamisella (HOKS) ja varhaisella puuttumisella
vahennetdan kokonaiskeskeytyksia ja negatiivisia keskeytyksia. Ohjaa-
jien avulla tarjotaan tukitoimia keskeytysuhan alla oleville opiskelijoille.
Verkko-opetusymparistéjen toimivuutta ja verkkokurssitarjontaa kehite-
taan. YTO-opintojen (yhteiset tutkinnonosat) verkkokurssitarjontaa ke-
hitetdén edelleen ja verkkosiséltdja luodaan ammatillisiin aineisiin
mahdollistamaan joustavammat opintopolut.

Mahdollistetaan tutkinnon suorittamisen aloittaminen joustavasti. Kou-
lutusalakohtaisen yhteistyon avulla mahdollistetaan laadukas opetus-
ja ohjausprosessi, oppimisymparistdjen hyddyntaminen toimipisteiden
valilla, yhteinen asiantuntijuus ja koulutussisaltéjen tarjoaminen. Yhte-
nainen rakenne mahdollistaa vaylaopintojen tarjoamisen ja markkinoin-
nin koko JEDUn toimialueella. Opiskelijalla on mahdollisuus valita eri-
laisia opintopolkuja.
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Tasapainoinen talous ja oikein mitoitetut voimavarat

Kuntayhtymé&n toiminnan ja talouden haasteena on toteutuneen opiskelijavuosimaéaran alentuminen.
Vaestbennusteiden mukaan toiminta-alueen asukasméaara vahenee seké syntyvyyden vahentymisen,
ettd alueelta poismuuton vuoksi. Jasenkunnat yrittdvéat houkutella maahanmuuttajia alueen tyévoima-
tarpeen tayttdmiseksi. Koulutuskuntayhtyma jarjestaa mahdollisuuksien mukaan ulkomaalaistaustai-
sille opiskelijoille opiskeluvalmiuksia tukevia opintoja.

Talouden tasapaino edellyttaa riittavan ajoissa tehtavia paatoksia koulutusten toteuttamisesta eri toimi-
pisteissa.

Kiinteistbkustannusten minimoimiseksi tulee Kiinteistdille laatia erillinen Kiinteistdstrategia. Kiinteisto-
strategian avulla pystytaan tehostamaan kiinteistéjen kayttdasteita. Talldin tiloista saadaan pitkalla ai-
kavalilla kustannustehokkaammat ja opetusta parhaiten palvelevat tilat. Kiinteistostrategiaa varten on
kuntayhtyman omistamiin rakennuksiin teetetty kuntotutkimuksia, jotka ovat keskittyneet paikkakuntien
koulujen paarakennuksiin. Kiinteistdstrategian valmistuminen edellyttda viela tilojen kayttbsuunnitel-
man tekemista seka linjausta rakennuksista, jotka kuntayhtyma omistaa.

Talous ja resurssit Tavoitetaso 2021 Mittari
Vuosikate / Poistot, % Véahintaan 21 % Tuloslaskelma
Vuosikate Véahintdan 605 920 | Tuloslaskelma
€
Tilikauden alijgdma Enintaan Tuloslaskelma
1848 780 €
Opiskelijavuodet 2698 PowerBi
Toimenpiteet Talouden seurannassa ja resurssien kaytdssa korostuu vastuullisuus.

Talousarviossa henkilostomenojen osuus on noin 63 %. Kehitetdan ja
lisataan opiskelijahallinnon ja taloushallinnon tuottamien seurantietojen toi-
mipiste- ja toimialakohtaista kaytt6a. Opetuksen toteuttamisessa hyddynne-
taan eri toimipisteiden parhaita kaytantoja ja kehitetaéan opetuksen jarjesta-
mista koulutusaloittain siten, etté opetusta voidaan toteuttaa joltain osin yh-
desta toimipisteestd useampaan toimipisteeseen samanaikaisesti. Paran-
netaan opetuksen ja palvelujen tuottavuutta. Hankinnoissa noudatetaan
hankintaohjetta ja kilpailuttamisella haetaan kustannussaastoja.

Kiinteistojen yllapitomenojen osalta sddstoja on saatavilla vain tehosta-
malla kiinteistjen kayttdasteita keskittamalla toimintaa paikkakunnit-
tain nykyista harvempiin kiinteistoihin. Kiinteistdista luopuminen voi ai-
heuttaa kertavaikutteisia purkukustannuksia ja lisépoistoja. Toimitaan
laadittavan kiinteistdstrategian mukaisesti.

Tulevien vuosien talouden tasapaino edellyttda opiskelijavuosikerty-
man alentumisen pysayttamista ja kiinteistémenojen hallintaa. Talou-
dellisia ja toiminnallisia mittareita seurataan aktiivisesti ja talousarvion
toteutusta ja operatiivista toimintaa ohjataan kerattéavan tietovarannon
avulla. Korostetaan ja varmistetaan jokaisen henkildston jasenen tietoi-
suutta kuntayhtymén ansaintalogiikasta ja oman toiminnan vaikutta-
vuudesta seka opetuksen vaikuttavuuteen, ettd kustannustehokkaa-
seen toimintaan.
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4 KUNTAYHTYMAN TALOUS

Yleista

Kuntayhtyman talousarviovuosi on kalenterivuosi. Perussopimuksen ja kuntalain mukaan yhtyméaval-
tuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kuntayhtymalle seuraavaksi vuodeksi talousar-
vio. Sen hyvaksymisen yhteydessa yhtymavaltuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma vahin-
tédan kolmeksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarvioon
otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttaméat maararahat ja tuloarviot. Talousarviossa osoitetaan,
miten rahoitustarve katetaan. Kuntayhtyman talousarviossa tulee olla kayttétalous- ja tuloslaskelma-
osa seka investointi- ja rahoitusosa.

Rahoitusjarjestelmésta

Opetus- ja kulttuuriministerio myontad ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen rahoitusta valtion ta-
lousarvion maararahan ja kuntien rahoitusosuuden rajoissa. Rahoitus jaetaan paaosin laskennallisin
perustein. Rahoitus mydnnetédén suoraan koulutuksen jarjestajalle, jotka paattavat sen kohdentami-
sesta koulutuksen jarjestamiseen. Ammatillisen koulutuksen vuosikelloon (https://minedu.fi/rahoituk-
sen-vuosikello) on koottu kaikki keskeisimmat rahoitukseen liittyvat aikataulut. Vuosikello siséltaa
seka valtionosuusrahoituksen, strategiarahoituksen etté valtionavustusten hakemiseen ja jakamiseen
liittyvat aikataulut.

Opetus- ja kulttuuriministerio paattaa joulukuussa tehtavalla varsinaisella suoritepaatoksella ammatilli
sen koulutuksen jarjestajien tavoitteellisten opiskelijavuosien maarat ja perusrahoituksen harkinnan-
varaisen korotuksen euromaaréat varainhoitovuodelle 2021. Osa tavoitteellisista opiskelijavuosista ja
perusrahoituksesta jatetaén jaettavaksi varainhoitovuoden aikana tehtavilla lisdsuorite- ja oikaisupaa-
toksilla. Varsinaisessa suoritepaatoksessa vahvistetaan myos vuoden 2021 suoritus- ja vaikuttavuus-
rahoituksen laskennassa kaytettavat suoritteet ja perusrahoituksen tavoitteellisten opiskelijavuosien
painotus.

Koulutuksen jarjestéjien tulevan varainhoitovuoden rahoitus perustuu varsinaiseen suoritepdatokseen
ja se myonnetaan rahoituspaatoksella, mika tehdaan vuoden lopussa sen jalkeen, kun eduskunta on
hyvaksynyt talousarvion ja tarvittavat muutokset opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annettuun
lakiin (1705/2009) seka uuden oppivelvollisuuslain. Eduskunnan kasiteltavaksi on 15.10.2020 annettu
hallituksen esitys laiksi ammatillisesta koulutuksesta annetun lain muuttamisesta ja siihen liittyviksi
laeiksi HE (174/2020 vp) seka hallituksen esitys oppivelvollisuuslaiksi ja eréiksi siihen liittyviksi laeiksi
HE (173/2020 vp).

Aiempien siirtymasaanndsten mukaisesti varainhoitovuonna 2021 perusrahoituksen osuus laskennal-

lisesta rahoituksesta olisi ollut 60 prosenttia, suoritusrahoituksen osuus 30 prosenttia ja vaikuttavuus-

rahoituksen osuus 10 prosenttia. Hallituksen 15.10.2020 antamassa esityksessa eduskunnalle amma-
tillisesta koulutuksesta annetun lain muuttamisesta ja eraiksi siihen liittyviksi laeiksi rahoitusosuuksien
ehdotetaan sailyvan varainhoitovuoden 2020 tasossa. Perusrahoituksen osuus on 70 prosenttia, suo-
ritusrahoituksen osuus 20 prosenttia ja vaikuttavuusrahoituksen osuus 10 prosenttia.
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Ammatillisen koulutuksen rahoitus 2018 — 2023 (2021-2023 alustavat)

Rahoitus (varainhoitovuosi) Perusrahoitus Tiedot v. Suoritusrahoitus Tiedot v. Vaikuttavuusrahoitus Vaikuttavuus-

% osuus % osuus % osuus {suluissa tydllistymisen ja jatko- rahoituksen osiot

opintojen tark.vuodet)

2018 95% 2016 5% 2016 0%
2019 95% 2017 5% 2017 0%
2020 70% 2018 20% 2018 10% (2016 tutkinnon suorittaneet/2017 7’?’?\’6"“3&0 OF]iSI_‘-V"""_i“kSia tuk,
lopun tilanne).Opiskelijapalaute 7/2018- opisk, vankilaop. ja
6/2019 2.5% opl_skelua— tydvoimakoulutus
Palaute, joka opiskelijavuosissa
]ak..autuu. . Tutkinnon osat
aloittaneiden ja . 5
. : suoritus-rahoituksessa,
valmistuneiden . o
palautteeseen +Er|t_y|sen tuen lisét
suoritus-rahoituksessa,
+Vaikuttavuus-rahoitus
(+opiskelijapalaute)
2021 70% 2019 20% 2019 10% (2017 tutkinnon suorittaneet/2018 ;;’x” Laki'f‘““.tﬂs
lopun tilanne). Opiskelijapalaute 7/2019- " \{alm\stellla, alustavat
6/2020 tiedot 2021- >
2022 70% 2020 20% 2020 10%(2018 tutkinnon tai osan ;::'I *T'-'ﬂ_‘i"“D'} osia
suorittaneet/2019 lopun tilanne) 4 su.lf)r.lttane.lden
Opiskelijapalaute 7/2020-6/2021, tyollistyminen
vaikuttavuus-
rahoituksessa
2023 70% 2020 20% 2020 10%(2019 tutkinnon tai osan Muuio!(ser +Ty_r6e|amapa\aute
suorittaneet/2020 lopun tilanne) Osuuksissa Va'k'-f“aVUUS’
292020 Opiskelijapalaute 7/2021-6/2022, rahoituksessa

Tydeldmapalaute 7/2021 -6/2022

Opetus- ja kulttuuriministerion 3.11.2020 tekeman jarjestamislupapaattéksen mukaan Jokilaaksojen
koulutuskuntayhtyméan opiskelijavuosien vahimmaismaara on 2698. Tama sisaltda vaativan erityisen
tuen koulutusta enintaan 18 opiskelijavuotta. Ammatillisten perustutkintojen sekd ammatti- ja erikois-
ammattitutkintojen lisaksi koulutuksenjarjestaja voi jarjestaa myds em. tutkintoihin liittyvaéd ammatillista
osaamista syventavaa tai tdydentavaa koulutusta. Lisaksi on oikeus jarjestdd ammatilliseen koulutuk-
seen valmentavaa koulutusta (VALMA) seké ty6hon ja itsendiseen elamaéan valmentavaa koulutusta
(TELMA). Em. tutkintoja ja koulutusta voidaan jarjestaa myos tyévoimakoulutuksena. Jarjestamisluvalla
on myonnetty myo6s laajennettu oppisopimuskoulutuksen tehtava seka oikeus jarjestaa tutkinto- ja val-
mentavaa koulutusta vankilaopetuksena.

Talouden haasteista

Kuntayhtyman tulorahoitus perustuu opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesti
opetus- ja kulttuuriministerion kautta koulutuksen jarjestajalle tulevaan valtionosuusrahoitukseen seka
maksullisen palvelutoiminnan tuloihin.

Yleinen taloudellinen kehitys vaikuttaa kuntayhtyman toimintaymparistoon ja talouteen. Kuntayhtyman
toiminnan ja talouden haasteena on jarjestaa sille myénnetyn jarjestamisluvan mukaista koulutusta si-
ten, ettd koulutuksen vetovoimaisuus ja alueen elinkeinoelaméan tarpeet toteutuvat. Liséksi perusrahoi-
tuksen perusteena olevien tavoitteellisten opiskelijavuosien tulee toteutua mahdollisimman hyvin. Kou-
lutuskuntayhtyman jarjestamislupa on 2698 opiskelijavuotta. Vuonna 2018 koulutusta toteutui 2790,30
opiskelijavuotta ja vuonna 2019 2661,36 opiskelijavuotta. Vuonna 2020 arvioidaan toteutuvan 2703,30
opiskelijavuotta.

Kuntayhtymé&n perussopimuksen mukaan kuntayhtyman kayttotalous- ja tuloslaskelmaosan menot so-
peutetaan valtionrahoitukseen seka maksullisen palvelutoiminnan tuloihin kolmen vuoden taloussuun-
nitelmajaksolla. Kuntayhtyma ei peri jasenkunnilta kayttokustannuksiin ja investointeihin maksuosuuk-
sia. Kuntayhtyman omistussuhteet ovat liitteessa 2.
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Talouden tasapaino edellyttaa, etta vuosikate ja nettoinvestoinnit vastaavat maarallisesti toisiaan. Kun-
tayhtyman toimintaa ja taloutta koskevat kuntalain edellyttamat talouden ohjauskeinot esimerkiksi ali-
jadman kattamisvelvollisuus. Koulutuskuntayhtymalla on aiemmilta tilikausilta kertyneita ylijadmia noin
14,1 miljoonaa euroa ja myos kuluvan tilikauden tilinpaatoksesta ennakoidaan muodostuvan ylijaamai-
nen tilikauden tuotoksi kirjattavien ennakoitua suurempien rahoituspéétosten vuoksi.

Konsernitoiminta

Koulutusyhtyma omistaa Jokiedu Oy:n. Konserni- ja riskienhallintaa toteutetaan muun muassa osallis-
tumisella konserni- ja omistusyhteisbn hallintoon seka toimintojen ja tuloksellisuuden kehittami-
seen. Osakeyhtit vastaa tuloksestaan.

Sisédinen valvonta ja riskienhallinta

Riskienhallinta on olennainen osa kuntayhtyman toimintaa ja johtamista. Riskienhallinnalla tarkoitetaan
systemaattisia menettelytapoja, joilla tunnistetaan toimintaan kohdistuvia riskeja, arvioidaan tunnistet-
tuja riskeja ja méaaritellaan toimenpiteita tunnistettujen riskien toteutumisen todennakdoisyyden tai seu-
rauksen vakavuuden pienentamiseksi. Lisaksi riskienhallintaan kuuluu saannéllinen raportointi kun-
tayhtyman johdolle.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan johtamisen, toiminnan suunnittelun ja ohjauksen, seurannan ja arvi-
oinnin menettelyitd, jotka varmentavat toiminnan tuloksellisuutta, lainmukaisuutta seka varojen ja re-
surssien asianmukaista hallintaa ja kayttda.

Kuntayhtymassa on tyon alla riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan prosessien ja toimintamallien luo-
minen. Tyon tuloksena syntyy luonnos riskirekisterista, riskienhallinnan toimintamallista ja ohjeistuk-
sesta seka sisdisen valvonnan toimintamalli ja ohjeistus. Toimintamalli sisaltdd mm. seuraavia osa-
alueita: sisaisen valvonnan maarittely, sisaisen valvonnan osa-alueet, vastuut ja organisointi, riskien-
hallinta, valvontatoimenpiteet, tiedonkulku ja viestinta, raportointi ja sisdinen tarkastus.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nakoékulma otetaan huomioon johtamis- ja hallintomenettelyiden
kaikilla osa-alueilla ja se on osa toiminnanohjausjarjestelm&a. Yhtymahallituksen, johtavien viranhalti-
joiden ja esimiesten vastuulla olevalla sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan jarjestelméaéa, vastuullista suh-
tautumista ja kehittyneita toimintatapoja, joilla edistetéaan tavoitteiden ja hyvéan hallintotavan mukaista
toimintaa. Riskienhallintaan kuuluu toimintaympéariston analysointi, muutosten systemaattinen ja séan-
ndllinen tarkastelu seka vahvuuksien ja mahdollisuuksien aktiivinen hyédyntadminen. Lisaksi se sisaltda
merkittavien riskien ja niiden hallinnan menettelyiden dokumentoinnin ja tuloksellisen raportoinnin tili-
velvollisille. Siihen kuuluu myds riskien hallintajarjestelméan ja prosessien toimivuuden seuranta, arvi-
ointi ja raportointi toimintakertomuksessa.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta edellyttavat selkeita tavoitteita, tehtavia ja toimivaltuuksia seka vas-
tuita. Toteutuminen edellyttdd myos tavoitteita uhkaavien riskien tunnistamista, arviointia ja hallintaa
seka toiminnan suunnittelua ja ohjausta seka seurantaa. Riittava ja ammattitaitoinen henkildsto ja ke-
hittyneet toimintatavat ovat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusedellytyksia. Johtavien viran-
haltijoiden ja esimiesten tehtdvana on johtaa ja ohjata toimintaa ja henkilostéa. Lisaksi heidan on var-
mistettava tavoitteiden saavuttamista uhkaavien olennaisten riskien hallinta, seuranta sek& arvioida toi-
mintatapoja ja tavoitteiden saavuttamista.
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Talouden osalta merkittavimmat riskit liittyvat opiskelijaméaaran laskuun ja idkkadseen seka suureen
kiinteistokantaan.

Talousarvion sitovuus ja tilivelvolliset
Talousarvion sitovuustasot ovat seuraavat:

Yhtymavaltuustoon nédhden sitovia ovat

- toiminnalliset tavoitteet kuntayhtymatasolla opiskelijatyévuodet, tyollistyminen ja jatko-opinnot, opis-
kelijapalaute, tydelamépalaute, kehityskeskustelut, tydolobarometri, negatiivinen kokonaiskeskeytys,
yhdistelméatutkinnon suorittaneiden maara

- kayttotalousosa: tulosalueittain kokonaistulojen ja -menojen erotus eli vuosikate, jolla tulee kattaa
suunnitelmapoistot

- investointiosa: rakentamiseen sekéa kone- ja laitehankintoihin mydnnetyn maéararahan arvonlisvero-
ton nettosumma

Tilivelvolliset
Tilivelvollisia ovat kuntayhtyman johtaja ja tulosalueiden johtajat.
Kayttdtalousosa

Lahtdkohtana talousarvion ja taloussuunnitelman laatimiselle on realistinen opiskelijavuosimaara ja sen
pohjalta arvio tulokertymasta. Kayttotalousosassa asetetaan kuntayhtyman varsinaisen toiminnan ta-
voitteet seka tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot.

Talousarvion ja taloussuunnitelmien laadinta on perustunut opetus- ja kulttuuriministerion ennakkoar-
vioon koulutuksen jarjestajien painotetuista opiskelijamaarista ja rahoituksesta. Hallituksen vuoden
2021 talousarvioesityksen mukainen ammatillisen koulutuksen mé&araraha on 1 849 614 000 euroa,
josta laskennallisen rahoituksen osuus on 1 834 614 000 euroa ja strategiarahoituksen osuus 15 000
000 euroa. Laskennallisesta rahoituksesta perusrahoituksen osuus on 1 284 230 000 euroa, suoritus-
rahoituksen osuus 366 923 000 euroa ja vaikuttavuusrahoituksen osuus 183 461 000 euroa.

Talousarvioesityksen mukaan ammatillisen koulutuksen méaéraraha pienenee noin 16,8 miljoonalla eu-
rolla kuluvan vuoden varsinaiseen talousarvioon verrattuna. Maérarahaa pienentavét opettajien ja oh-
jaajien palkkaamiseen tarkoitetun lisérahoituksen puuttuminen talousarvioesityksesta (-80 milj. €) seka
nuorisotyottomyyden vahentamiseksi ja osaamistarpeisiin vastaamiseksi tehdyn maaraaikaisen opis-
kelijavuosilisayksen paattyminen (-4,7 milj. €). Toisaalta maararahaa kasvattavat opiskelijavuosien li-
sdaminen lahihoitajien koulutukseen hoitajamitoituksen muutokseen varautumiseksi (27 milj. €), valtion
ja kuntien rahoitusosuuksiin tehtéava ammatillisen koulutuksen indeksin (2,0 %) mukainen tarkistus (yh-
teensa 37,3 milj. €) seka oppivelvollisuuden laajentamisesta aiheutuva maararahan asteittainen lisays
(3,6 milj. €).

Varsinaisen suoritepdatoksen valmistelu perustuu tassé vaiheessa hallituksen 5.10.2020 eduskunnalle
antaman vuoden 2021 talousarvioesityksen mukaiseen maararahatasoon ja tavoitteellisten opiskelija-
vuosien mé&araan. Hallituksen on kuitenkin tarkoitus antaa eduskunnalle 19.11.2020 talousarvioesitysta
taydentava esitys, jossa esitetdan muutoksia ammatillisen koulutuksen maararahaan. Talousarvioesi-
tyksesséd ammatillisen koulutuksen maararahoihin oppivelvollisuuden laajentumisesta aiheutuvat muu-
tokset on otettu huomioon oppivelvollisuuden laajentamista koskevan hallituksen esitysluonnoksen
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30.4.2020 paivatyn lausuntoversion mukaisina. Esityksen jatkovalmistelussa uudistuksen maararaho-
jen sisaista allokaatiota on kuitenkin p&atetty muuttaa siten, ettd koulumatkatuen kilometrirajan nosta-
misesta viidesta kilometrista seitsemaan kilometriin vapautuvat maararahat osoitettaisiin opetuksen ja
ohjauksen vahvistamiseen. Talousarvioesitysta taydentavassa esityksessa on tarkoitus tarkentaa am-
matillisen koulutuksen maararahalisdys vastaamaan oppivelvollisuuden laajentamisen vaikutusarviota
hallituksen esityksen mukaisesti. Lisaksi tarkoituksena on esittaa lisdrahoitusta opettajien ja ohjaajien
palkkaamiseen hallituksen budjettirihessa tekeman linjauksen mukaisesti.

Vuoden 2021 talousarvion mukaisen rahoituksen varsinainen suoritepaatds annetaan 15.12.2020 men-
nessa. Paatoksella jaetaan valtaosa laskennallisesta varainhoitovuoden 2021 rahoituksesta. Perusra-
hoitus jaetaan paaosin tavoitteellisten opiskelijavuosien perusteella ja pienin osin harkinnanvaraisena
korotuksena. Osa perusrahoituksesta jatetaén varainhoitovuonna liséasuoritepdatoksilla jaettavaksi.
Ammatillisen koulutuksen opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen seka opetuksen ja ohjauksen tukitoi-
miin varattu 80 miljoonaa euroa jaetaan harkinnanvaraisena korotuksena vuoden 2021 alkupuolella
ensimmaisessa lisasuoritepdatoksessa.

Koulutuskuntayhtyman vuoden 2021 talousarviossa valtionosuuksien maaraksi on arvioitu 27 300 000
euroa sisaltaen osuuden 80 miljoonan harkinnanvaraisesta korotuksesta. Uutta strategiarahaa arvioi-
daan saatavan 250 000 euroa.

Vuoden 2020 varsinaisen suoritepaatéksen mukainen rahoitus on (13.12.2019) 27 780 000 euroa. Li-
sasuoritepaatoksella (9.6.2020) mydnnettiin 1 200 000 euroa kaytettavaksi opettajien ja ohjaajien palk-
kaamiseen seka opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin vuosina 2020-2022. Toisella lisésuoritepaatoksella
(30.9.2020) mydnnettiin 625 000 euroa koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoit-
tamiseen vuosina 2020-2021. Kirjanpitolautakunnan lausunnon mukaan tama kirjataan kokonaan vuo-
den 2020 tuotoksi, vaikka rahoitusta voidaan kayttaa useamman vuoden aikana.

Vuoden 2021 tuloslaskelman vuosikate 605 920 euroa ei riitd suunnitelman mukaisten poistojen katta-
miseen, vaan tilikauden alijagmaksi muodostuu 1 848 780 euroa.

Talousarvion laadinnassa painopiste on ollut vuodessa 2021. Taloussuunnitelman vuodet 2022 ja 2023
on laadittu vuoden 2021 mukaisesti, koska naiden vuosien osalta opiskelijavuosimaéara sailynee vuo-
den 2021 tasolla eikd ammatillisen koulutuksen rahoituksen muutosten vaikutusta pystyté viela enna-
koimaan tarkemmin. Laadittavan Kiinteistostrategian toteutuminen vaikuttaa tulevina vuosina kiinteisto-
jen yllapitomenoihin ja kiinteistdinvestointeihin eika naitd vaikutuksia pystyta tdssa vaiheessa arvioi-
maan tarkemmin.

Koulutuskuntayhtymalla on aiemmilta tilikausilta kertyneita ylijddmia noin 14,1 miljoonaa euroa ja myos
kuluvan tilikauden 2020 tilinpaatdksesta ennakoidaan muodostuvan ylijddmainen tilikauden tuotoksi
kirjattavien ennakoitua suurempien rahoituspaatosten vuoksi.

4.1 TULOSLASKELMA

Talouden suunnittelussa on kiinnitetty huomiota siihen, etté toiminnan kehittdmisen kannalta tarpeelli-
set maararahat on sisallytetty talousarvioon. Toimintakate osoittaa varsinaisen toiminnan tuloksen en-
nen rahoituseria ja poistoja. Vuosikate eli yhtyman rahoitustulos ilmoittaa, riittdédkd kuntayhtyman tulo-
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rahoitus kattamaan investointitoiminnasta aiheutuvat kayttbomaisuuden poistot. Vuosikate siirtyy rahoi-
tusosaan nettoinvestointien katteeksi. Tilikauden 2021 alijgamé on 1 848 780 euroa. Kuntayhtyman
talouden tilaa osoittavat tuloslaskelman keskeiset tunnusluvut ovat tuloslaskelman lopussa.
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Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 30834532 32293 300 29 751 900 29931 600 29 224 600
Maks utuotot 104 277 60 550 76 400 76 400 76 400
Tuet ja awustukset 916 530 728 500 1161500 339 400 339400
Vuokratuotot 721613 622 400 628 100 628 100 628 100
Muut toimintatuotot 378 816 218 860 110780 110780 110780
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 32955768 33923610 31728680 31086 280 30379 280
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -14961 774  -16194220 -15459380 -15038 880 -15 038 880
Henkildsivukulut

Elakekulut -3453 662 -3576 970 -3594 290 -3522 940 -3522 940
Muut henkilésivukulut -528 526 -519 910 -600 010 -585 980 -585 980
Palvelujen ostot -4 567 241 -6 366 900 -5009 700 -5 082 200 -5 470700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 871778 -4 631 320 -4 682 830 -4 662 760 -4 662 760
Awustukset -152 907 -288 900 -396 600 -308 500 -308 500
Vuokrakulut -600 637 -533 360 -713 700 -712 700 -712 700
Muut toimintakulut -682 748 -701 050 -677 850 -629 000 -629 000
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -29819273 -32812630 -31134360 -30542960 -30 931 460
TOIMINTAKATE 3136 495 1110980 594 320 543 320 -552 180
Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 4786 4000 3000 3000 3000
Muut rahoitustuotot 11633 10 400 8 600 8 600 8 600
Korkokulut -271 -100 -20 000 -70 000
Muut rahoituskulut -2 598 -200

VUOSIKATE 3150 045 1125080 605 920 534 920 -610 580
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -3528 072 -2 930700 -2 902 500 -3110 000 -3323 500
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS -378 027 -1 805 620 -2 296 580 -2 575 080 -3 934 080
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 390 856 391 100 -702 200 463 100 463 100
Varausten lis.(-)tai vah.(+) 1150 000

Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 12 829 -1 414 520 -1 848 780 -2111 980 -3 470 980
Tavoitteet ja tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintakate % 10 % 3% 2% 2% 2%
Vuosikate/Poistot % 89 % 38 % 21 % 17 % -18 %
Kertynyt yli-/alijadma 14120 168 14120 168 12 271 388 10 159 408 6 688 428
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Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma

10 Yhtymapalvelut TA 2021 TS 2022 TS 2023
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 4 647 490 4 647 490 4795990
Maks utuotot

Tuet ja awustukset 16 000 16 000 16 000
Vuokratuotot 13000 13000 13000
Muut toimintatuotot 20480 20480 20480
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4696 970 4696 970 4845 470
Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -2 588 480 -2 588 480 -2 588 480
Henkildsivukulut

Elakekulut -584 790 -584 790 -584 790
Muut henkildsivukulut -100 500 -100 500 -100 500
Palvelujen ostot -976 900 -956 900 -1 055400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -73 000 -73 000 -73 000
Awstukset -202 300 -202 300 -202 300
Vuokrakulut -100 -100 -100
Muut toimintakulut -110 000 -110 000 -110 000
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 636 070 -4 616 070 -4 714570
TOIMINTAKATE 60 900 80 900 130 900
Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 3000 3000 3000
Muut rahoitustuotot 7 000 7 000 7 000
Korkokulut -20 000 -70 000
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE 70 900 70900 70900
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -70 900 -70 900 -70 900
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS 0 0 0
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

Varausten lis.(-)tai vah.(+)

Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJMMA) 0 0 0
Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintakate % 1% 2% 3%
Vuosikate/Poistot % 100 % 100 % 100 %
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Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma

20 Koulutuskeskus JEDU TA 2021 TS 2022 TS 2023
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 25104 410 25284 110 24 428 610
Maksutuotot 76 400 76 400 76 400
Tuet ja awustukset 1145500 323 400 323 400
Vuokratuotot 615 100 615 100 615 100
Muut toimintatuotot 90 300 90 300 90 300
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 27 031710 26 389 310 25533810
Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -12870 900 -12 450 400 -12 450 400
Henkildsivukulut

Elakekulut -3 009 500 -2 938 150 -2938 150
Muut henkilésivukulut -499 510 -485 480 -485 480
Palvelujen ostot -4 032 800 -4 125 300 -4 415 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 609 830 -4 589 760 -4 589 760
Awustukset -194 300 -106 200 -106 200
Vuokrakulut -713 600 -712 600 -712 600
Muut toimintakulut -567 850 -519 000 -519 000
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -26 498 290 -25 926 890 -26 216 890
TOIMINTAKATE 533 420 462 420 -683 080
Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot 1600 1600 1600
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE 535 020 464 020 -681 480
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -2 831 600 -3039100 -3252 600
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS -2 296 580 -2 575080 -3934 080
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) -702 200 463 100 463 100
Varausten lis.(-)tai vah.(+) 1150 000

Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -1 848 780 -2 111 980 -3 470980
Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintakate % 2% 2% -3%
Vuosikate/Poistot % 19 % 15 % 21 %
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Vuosikate, poistot, nettoinvestoinnit 2017 - 2023
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-1 000 000 2017 2018 2019 2020 2021 2022 523 ka

-2 000 000

mmm V/uosikate Poistot Nettoinvestoinnit
Tp Tp Tp Ta Ta Ts Ts
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023|ka

Vuosikate 3979 268| 4 370 888 3150 078 1125 080 605 920 534 920 -610 580 1879 368
Poistot 2678 806] 2950 343 3528 078 2930 700 2902 500 3 110 000 3 323 500 3 060 561
Nettoinvestoinnit 1039 605| 1666 981 1489 463 2 780 000 3861 800 7 383 000 6 249 000 3495 693

4.2 INVESTOINTIOSA

Investointiosassa ovat kuntayhtyman investoinnit tuleville vuosille. Investoinneista on tehty pitemman
aikavalin suunnitelmat, joista vuodet 2021-2023 on esitetty investointiosassa. Tulosyksikdiden inves-
tointien tarve vaihtelee huomattavasti johtuen mm. kiinteistéjen maarasta ja kunnosta. Investoinneissa
on huomioitu kaikkien yksikdiden osalta toiminnan kehittamisen néakdkulma.

Kuntayhtymassa laaditaan suunnitelma, jossa linjataan mm. kiinteistdjen rakentamiseen, kunnossapi-
toon ja kehittamiseen liittyvid pitemman aikavalin tavoitteita. Suunnitelmassa on otettava huomioon
my0Os opetuksen ja oppimisen uudet kehityssuunnat. Ennen investointien toteuttamista arvioidaan viela
niiden tarpeellisuus ja vaikutukset toimintaan seka kuntayhtyméan talouteen. Taloussuunnitelmavuosien
investoinnit edellyttavat vield tarkempaa suunnittelua, jossa otetaan huomioon kuntayhtyman taloudel-
linen kantokyky eli mahdollisuudet ja tarpeet investointeihin. Kaikista investoinneista tehdaan erillinen
paatos.
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INVESTOINTIOSA

Aktivointiraja 10 000 euroa (alv 0%)

HAAPAJARVI 2021 2022 2023 Investoinnit
Nimike: 2021-2023
Hankkeet
Uusiutuvan energiatuotannon opp.ympéristo-hanke 29 000
- avustus -20 300
Netto 8 700
Kuljetusvélineet 35000 35000
Koneet ja kalusto 485 000 512 000 350 000
Irtaimiston hankinta yht. 514 000 547 000 385 000 1446 000
- avustukset yht. -20 300 -20 300
Irtaimiston hankinta netto 493 700 547 000 385 000 1425 700
Rakentaminen
Lammonjakoremontti 75 000
Paarakennuksen ulkoverhous 190 000
Rakentaminen yht. 265 000 0 0 265 000
HAAPAJARVI; YHTEENSA 758 700 547 000 385 000 1690 700
HAAPAVESI 2021 2022 2023 Investoinnit
Nimike: 2021-2023
Koneet ja kalusto 144 000 139 000 25 000
Irtaimiston hankinta yht. 144 000 139 000 25 000 308 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Salaojat-sadevesi; Teollisuustie 250 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet yht. 0 250 000 0 250 000
Rakentaminen
Alapohjakorjaukset; Nora 400 000
Rakennekorjaukset; Teollisuustie 1 400 000
Rakentaminen yht. 0 0 1800 000 1800 000
HAAPAVESI; YHTEENSA 144 000 389 000 1825 000 2 358 000
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KALAJOKI 2021 2022 2023 Investoinnit
Nimike: 2021-2023
Koneet ja kalusto 30 000 21 000 20 000
Irtaimiston hankinta yht. 30 000 21 000 20 000 71000
Rakentaminen
Uusi koulurakennus 500 000 2 000 000 700 000 3200 000
Rakentaminen yht. 500 000 2 000 000 700 000 3200 000,
KALAJOKI; YHTEENSA 530 000 2 021 000 720 000 3271 000
NIVALA 2021 2022 2023 Investoinnit
Nimike: 2021-2023
Hankkeet
Uusiutuvan energiatuotannon opp.ymparisto-hanke 57 000
- avustus -39 900
Netto 17 100
Kuljetusvaélineet 30 000 100 000
Koneet ja kalusto 396 000 210 000 20 000
Irtaimiston hankinta yht. 483 000 310 000 20 000 813 000
- avustukset yht. -39 900 0 0 -39 900
Irtaimiston hankinta netto 443 100 310 000 20 000 773 100
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Siltanosturi 50 000
Etelainen parkkialue (autok.vieressa) 100 000
Linja-auton pyséakkialue 200 000
Elementtipdytapari 45 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet yht. 150 000 0 245 000 395 000
Rakentaminen
Logistiikkahalli 100 000
Varastohalli 150 000
Kauneudenhoidon tilajarjestelyt 300 000 2200 000 1 000 000 3500 000,
Rakentaminen yht. 550 000 2200 000 1 000 000 3 750 000
NIVALA; YHTEENSA 1143 100 2510 000 1 265 000 4918 100
OULAINEN 2021 2022 2023 Investoinnit
Nimike: 2021-2023
Koneet ja kalusto 60 000 58 000 19 000
Irtaimiston hankinta yht. 60 000 58 000 19 000 137 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Pihaty6t; Kosteenkatu 160 000
Salaojat-sadevesi; Oulaistenkatu 100 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet yht. 160 000 100 000 0 260 000
Rakentaminen
Rakennekorjaukset; Kosteenkatu 900 000 100 000
Rakennekorjaukset; Oulaistenkatu 1 450 000
Rakentaminen yht. 900 000 100 000 1450 000 2 450 000,
OULAINEN; YHTEENSA 1120 000 258 000 1 469 000 2 847 000




SIIKALATVA 2021 2022 2023 Investoinnit
Nimike: 2021-2023
Koneet ja kalusto 11 000 12 000 20 000
Irtaimiston hankinta yht. 11 000 12 000 20 000 43 000
Rakentaminen
Rakennekorjaukset; paarakennus 200 000 100 000
Rakentaminen yht. 0 200 000 100 000 300 000
SIIKALATVA; YHTEENSA 11 000 212 000 120 000 343 000
VANKILAKOULUTUS 2021 2022 2023 Investoinnit
Nimike: 2020-2023
Koneet ja kalusto
Irtaimiston hankinta yht. 0 0 0 0
VANKILAKOULUTUS; YHTEENSA 0 0 0 0
YLIVIESKA 2021 2022 2023 Investoinnit
Nimike: 2021-2023
Koneet ja kalusto 155 000 46 000 15 000
Irtaimiston hankinta yht. 155 000 46 000 15 000 216 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Salaojat-sadevesi 300 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet yht. 0 300 000 0 300 000
Rakentaminen
Rakennekorjaukset; paéarakennus 1100 000 450 000
Rakentaminen yht. 0 1100 000 450 000 1 550 000
YLIVIESKA; YHTEENSA 155 000 1 446 000 465 000 2 066 000
JOKILAAKSOJEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA 2021 2022 2023 Investoinnit
Nimike: 2021-2023
Kuljetusvélineet 30 000 135 000 35 000 200 000
Koneet ja kalusto 1 367 000 998 000 469 000 2 834 000
Irtaimiston hankinta yht. 1397 000 1133 000 504 000 3034 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet yht. 310 000 650 000 245 000 1 205 000
Rakentaminen yht. 2215 000 5 600 000 5 500 000 13 315 000
Investoinnit yhteensa 3922 000 7 383 000 6 249 000 17 554 000
- Investointiavustukset -60 200 0 0 -60 200
JOKILAAKSOJEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA; YHTEENSA 3 861 800 7 383 000 6 249 000 17 493 800
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4.3 RAHOITUSLASKELMA

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio ja tilinpaatds vaikuttavat kuntayhtyman maksuvalmiu-
teen. Rahoitusosa jakautuu kahteen osaan. Ensimmaisesséa osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirtaa, joka osoittaa tulorahoituksen riittdvyyden nettoinvestointien rahoittamiseen.
Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan rahavirtaa, jossa olennaisia eria ovat lainakannan muu-
tokset. Varsinaisen toiminnan ja rahoitustoiminnan kokonaismuutos osoittaa koulutusyhtyman maksu-
valmiuden muuttumisen.

Kuntayhtymalla ei ole lainoja vuoden 2020 lopussa. Talousarviossa 2021 ei ole varauduttu lainan otta-
miseen. Suunnitelmavuosien investointien toteuttaminen edellyttaa lainanottamista. Kuntayhtymén
maksuvalmiuden turvaamiseksi on kaytettavissa kuntatodistusohjelma, josta yhtymavaltuusto on erik-
seen paattanyt (yhtyméavaltuusto 25.1.2012 § 13).

Rahoituslaskelman lopussa on esitetty rahoituksen tunnuslukuja.
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Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3150077 1125080 605 920 534 920 -610 580
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -32916
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 607 265 -2 865 000 -3 922 000 -7 383 000 -6 249 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 117 802 140 000 60 200
Pysyvien vaastaavien luowtustulot 40 000
Toiminnan ja investointien nettorahavirta 1667 698 -1599 920 -3255 880 -6 848 080 -6 859 580
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -5076
Antolainasaamisten véhennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 1500 000 7 500 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -300 000 -600 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -28 508
Saamisten muutos 298 649
Korottomien velkojen muutos 140 610
Rahoituksen rahavirta 405 675 0 0 1200 000 6 900 000
Rahavarojen muutos 2073373 -1599 920 -3 255880 -5 648 080 40 420
Rahavarat 31.12. 11115542 9515622 6 259 742 611 662 652 082
Rahavarat1.1. 9042 169 11115542 9515622 6 259 742 611 662
Tavoitteet ja tunnusluvut
Lainanhoitokate ei lainaa eilainaa eilainaa 2,0 -1,0
Kassan riittavyys (pv) 1291 97,3 64,9 51 4,9

Lainanhoitokate

(wuosikate+korkokulut)/(korkokulut+lainanlyhennyks et)

Kassan riittavyys (pv)

(365 pv* rahavarat 31.12./kassasta maksut tilikaudella)
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4.4 JOKIEDU OY: N TALOUSARVIO JA INVESTOINNIT

Oheisessa taulukossa on esitetty Jokiedu Oy:n vuoden 2021 talousarvion sekd suunnitelmavuosien
2022 ja 2023 keskeisimmat luvut investointeineen ja poistoineen.

Jokiedu Oy:n keskeiset talousluvut vuodelle 2021 sek3 suunnitelmavuosille 2022 ja 2023.

Talousarvio TP 2019 TA 2020 TO 6/2020 TA 2021 TS 2022 152023
Lilketoimintatuotot 666 083,73 €|  712000,00€| 273308,14€| 700000,00€] 765000,00€ 830 000,00 €
Lilketoimintakulut -655353,28 €| -685435,19€| -286101,65€| -684414,00€] -753333,00€ -799 856,00 €
Toimintakate 10 730,45 € 26 564,81 € -12 793,51 € 15 586,00 € 11 667,00 € 30 144,00 €
Rahoitustuotot ja kulut 432,46 € 0,00€ 0,05€ 0,00 € 0,00€ 0,00 €
Vuosikate 11162,91€ 26 564,81 € -12 793,46 € 15 586,00 € 11 667,00 € 30 144,00 €
Poistot ja arvonalenemiset -13317,77€ -18 400,00 € -3377,82€ -12 900,00 € -7 800,00 € -14 200,00 €
Tilikauden tulos -2 154,86 € 8164,81€ 16 171,28 € 2 686,00 € 3867,00€ 15 944,00 €
Verot 280844 € -1632,96 € 3234,26 € 537,20 € 773,40 € -3188,80 €
Tilikauden ylijaama/alijiima -4 963,30 € 6531,85€ -12 937,02 € 2148,80 € 3093,60 € 12 755,20 €
Investoinnit TP 2019 TA 2020 T0 6/2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Investoinnit 32 000,00 0,00 0,00 0,00 32 000,00 0,00




Liitteet

Liite 1. Suoritetut opiskelijavuodet ja opiskelijamaarat paikkakunnittain ja koulu-

tusaloittain

Opiskelijavuodet 1.1.-31.12. eri vuosina, vuoden 2020 tiedot ovat ennuste

Opiskelijavuodet paikkakunnittain Vuosi

Paikkakunta 2018 2019
HAAPAJARVI 234 215
HAAPAVESI 317 296
KALAJOKI 265 234
Koulutuskeskus JEDU, oppisopimus 290 240
NIVALA 670 676
OULAINEN 511 528
PIIPPOLA (Siikalatva) 101 90
Vankilaopetus 92 102
YLIVIESKA 311 278
Kaikki yhteensa 2790 2661
Opiskelijavuodet koulutusaloittain Vuosi

Koulutusala 2018 2019
Humanistiset ja taidealat 71 147
Kasvatusalat 2 1
Kauppa, hallinto ja oikeustieteet 235 303
Kulttuuriala 161 56
Luonnontieteet 2 7
Luonnontieteiden ala 43 29
Luonnonvara- ja ymparistoala 146 61
Maa- ja metsatalousalat 27 91
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala 150 58
Palvelualat 109 259
Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala 489 227
Tekniikan alat 290 561
Tekniikan ja liikenteen ala 683 337
TELMA 8 6
Terveys- ja hyvinvointialat 122 293
Tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT) 28 68
VALMA 94 112
Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala 130 42
Lyhytkoulutus 0 4

Kaikki yhteensa 2790 2661
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Opiskelijavuodet paikkakunnittain ja koulutusaloittain Vuosi

Paikkakunta/koulutusala 2018 2019 2020
HAAPAJARVI 234 215 218
Kauppa, hallinto ja oikeustieteet 37 60 66
Luonnontieteiden ala 15 9 3
Luonnonvara- ja ymparistoala 103 40 4
Maa- ja metsatalousalat 18 76 116
Tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT) 5 15 25
Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala 56 15 4
HAAPAVESI 317 296 317
Luonnontieteet 2 7 7
Luonnonvara- ja ymparistoala 43 21 7
Lyhytkoulutus 12
Maa- ja metsatalousalat 3 12 16
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala 34 14 5
Palvelualat 13 24 45
Tekniikan alat 42 125 184
Tekniikan ja liikenteen ala 160 75 27
TELMA 8 6 3
Tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT) 3 3 1
VALMA 8 8 8
KALAJOKI 265 234 231
Humanistiset ja taidealat 19 31 39
Kauppa, hallinto ja oikeustieteet 5 0 0
Kulttuuriala 55 18 3
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala 36 16 6
Palvelualat 5 18 33
Tekniikan alat 30 79 121
Tekniikan ja liikenteen ala 112 59 19
VALMA 3 13 8
Koulutuskeskus JEDU, oppisopimus 290 240 180
Humanistiset ja taidealat 1 0 0
Kasvatusalat 2 1 0
Kauppa, hallinto ja oikeustieteet 138 136 110
Maa- ja metsatalousalat 6 2 1
Palvelualat 3 1 4
Tekniikan alat 99 76 53
Terveys- ja hyvinvointialat 41 25 11
NIVALA 670 676 727
Humanistiset ja taidealat 6 19 30
Kulttuuriala 18 7 1
Luonnontieteiden ala 0 0
Lyhytkoulutus 0 4 11
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala 23 7 0
Palvelualat 51 120 193
Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala 49 21 3
Tekniikan alat 106 258 406

Tekniikan ja liikenteen ala 395 199 35



Terveys- ja hyvinvointialat 1

Tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT) 8 25 35
VALMA 13 14 12
OULAINEN 511 528 514
Kauppa, hallinto ja oikeustieteet 54 107 134
Luonnontieteiden ala 28 19 9
Lyhytkoulutus 0 0
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala 47 21 6
Palvelualat 8 52 60
Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala 241 114 22
Tekniikan alat 1
Terveys- ja hyvinvointialat 49 168 248
Tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT) 4 14 21
VALMA 7 6 4
Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala 74 27 8
PIIPPOLA (Siikalatva) 101 920 95
Humanistiset ja taidealat 25 57 81
Kauppa, hallinto ja oikeustieteet 0
Kulttuuriala 62 22 6
Lyhytkoulutus 0
Tekniikan alat 2 5 5
Tekniikan ja liikenteen ala 9 4 1
VALMA 2 2 0
Vankilaopetus 92 102 99
Humanistiset ja taidealat 3 5 6
Kulttuuriala 2 0 0
Tekniikan alat 11 17 21
Tekniikan ja liikenteen ala 7 0 0
Tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT) 8 11 9
VALMA 61 69 63
YLIVIESKA 311 278 316
Humanistiset ja taidealat 18 34 42
Kulttuuriala 23 9 4
Lyhytkoulutus 0
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala 10 0 0
Palvelualat 29 43 55
Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala 199 92 14
Terveys- ja hyvinvointialat 32 99 197
VALMA 5

Kaikki yhteensa 2790 2661 2696



Opiskelijamaarat eri vuosina joulukuun tilanteen mukaan, vuoden 2020 tiedot ovat ennuste

Opiskelijamaarat paikkakunnittain
Paikkakunta

HAAPAJARVI

HAAPAVESI

KALAJOKI

Koulutuskeskus JEDU, oppisopimus
NIVALA

OULAINEN

PIIPPOLA (Siikalatva)
vankilaopetus

YLIVIESKA

Kaikki yhteensa

Opiskelijamaarat koulutusaloittain
Koulutusala

Humanistiset ja taidealat

Kauppa, hallinto ja oikeustieteet
Kulttuuriala

Luonnontieteet

Luonnontieteiden ala
Luonnonvara- ja ymparistoala
Maa- ja metsatalousalat

Matkailu-, ravitsemis- ja talousala
Palvelualat

Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala
Tekniikan alat

Tekniikan ja liikenteen ala

TELMA

Terveys- ja hyvinvointialat
Tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT)
VALMA

Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala
Lyhytkoulutus

Kaikki yhteensa

Opiskelijamaarat paikkakunnittain ja koulutusaloittain
Paikkakunta / koulutusala
HAAPAJARVI
Kauppa, hallinto ja oikeustieteet
Luonnontieteiden ala
Luonnonvara- ja ymparistoala
Maa- ja metsatalousalat
Tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT)
Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala
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HAAPAVESI
Luonnontieteet
Luonnonvara- ja ymparistoala
Lyhytkoulutus
Maa- ja metsatalousalat
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala
Palvelualat
Tekniikan alat
Tekniikan ja liikenteen ala
TELMA

Tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT)

VALMA
KALAJOKI
Humanistiset ja taidealat
Kauppa, hallinto ja oikeustieteet
Kulttuuriala
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala
Palvelualat
Tekniikan alat
Tekniikan ja liikenteen ala
Terveys- ja hyvinvointialat
VALMA
Koulutuskeskus JEDU, oppisopimus
Humanistiset ja taidealat
Kauppa, hallinto ja oikeustieteet
Maa- ja metsatalousalat
Palvelualat
Tekniikan alat
Terveys- ja hyvinvointialat
NIVALA
Humanistiset ja taidealat
Kulttuuriala
Luonnontieteiden ala
Lyhytkoulutus
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala
Palvelualat
Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala
Tekniikan alat
Tekniikan ja liikenteen ala
Terveys- ja hyvinvointialat

Tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT)

VALMA

OULAINEN
Kauppa, hallinto ja oikeustieteet
Luonnontieteiden ala
Lyhytkoulutus
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala
Palvelualat
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Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala
Tekniikan alat

Terveys- ja hyvinvointialat
Tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT)
VALMA

Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala
PIIPPOLA (Siikalatva)

Humanistiset ja taidealat

Kulttuuriala

Tekniikan alat

Tekniikan ja liikenteen ala

VALMA

vankilaopetus

Humanistiset ja taidealat

Kulttuuriala

Tekniikan alat

Tekniikan ja liikenteen ala
Tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT)
VALMA

YLIVIESKA

Humanistiset ja taidealat

Kulttuuriala

Matkailu-, ravitsemis- ja talousala
Palvelualat

Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala
Tekniikan ja liikenteen ala

Terveys- ja hyvinvointialat

VALMA

Kaikki yhteensa
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Liite 2. Tilastokeskuksen vaestdoennuste vuodelta 2019

Koulutuskuntayhtyman jasenkuntien 16-vuotiaiden maara vuosina 2020-2040 vuoden 2019 en-
nusteen mukaan

2020| 2021| 2022 2023| 2024| 2025| 2026 2027| 2028| 2029| 2030( 2031 2032| 2033| 2034 2035| 2036] 2037| 2038 2039| 2040
Alavieska 31 32 32 34 38 30 35 33 34 34 34 31 24 23 25 22 22 22 21 21 21
Haapajarvi 107] 105 104 105 80[ 114 94 84 88 78 86 72 81 71 68 66 64 64 63 62 62
Haapavesi 102 92 95( 103 88 84 99 89 91 90 97 79 81 71 55 65 64 63 63 60 60|
Kalajoki 166] 165 152 171] 156| 153 153 157 157| 148 148 127 121| 124 102] 109] 109 107 106 105| 105
Karsamaki 31 25 32 34 33 34 39 28 31 30 28 24 25 19 25 21 21 21 21 21 22
Nivala 162 158| 167 164| 172 179( 181} 169 171 170] 153 149] 129 128 123] 113| 113] 112] 111 109] 110
Oulainen 91 98 99| 104 100 91 90 91 92 88 84 68 88 63 54 61 60 59 59 57 57|
Pyhdjarvi 44 63 50 42 48 53 47 55 48 44 43 40 45 38 35 32 32 32 32 32 31
Pyhdntd 23 29 18 25 23 22 22 26 23 21 19 28 17, 21 19 18 18, 18 18 17 18]
Reisjarvi 48 40 33 45 29 44 31 32 37 39 29 28 33 23 29 23 23 23 23 23 23]
Sievi 88 94 85 92 103 90 85 89 82 74 77 63 55 63 54 50 50 49 49 49 49
Siikalatva 64 53 63 50 59 43 57 49 41 40 43 43 34 38 27 29 28 28 26 28 26
Ylivieska 215 211] 193[ 209 224| 213] 227[ 227| 229 221] 237[ 208 192] 199| 176 169 169] 169| 167[ 167 167
Kaikki yhteensd| 1172 1165 1123| 1178| 1153| 1150| 1160| 1129| 1124 1077| 1078 960 925 881 792| 778 773| 767 759| 751 751

(Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaestéennuste [verkkojulkaisu]. ISSN=1798-5137. Helsinki: Tilastokeskus. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/vaenn/tau.html)

Koulutuskuntayhtyman jasenkuntien ja Oulun Etelaisen alueen vaestomaara 2021-2040

2021 2025 2030 2035 2040,
Alavieska 2461 2338 2206 2090 2003
Haapajarvi 6 834 6449 6 034 5697 5397
Haapavesi 6 606 6278 5931 5618 5355
Kalajoki 12161 11 844 11 446 11 064 10723
Karsamaki 2531 2428 2315 2223 2149
Nivala 10 505 10 189 9782 9399 9 077,
Oulainen 7185 6882 6529 6217 5941
Pyhéjarvi 4962 4629 4272 3966 3712
Pyhanta 1541 1510 1469 1426 1382
Reisjarvi 2620 2470 2312 3985 2077
Sievi 4798 4539 2312 2181 2077,
Siikalatva 4963 4567 4170 3859 3612
Ylivieska 15341 15 382 15 302 15117 14 866
Jasenkunnat yhteensa 82508 79 505 74080 72 842 68 371

(Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaestdennuste [verkkojulkaisu]. ISSN=1798-5137. Helsinki: Tilastokeskus. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/vaenn/tau.html)



Liite 3. Koulutuskuntayhtyman ja Koulutuskeskus JEDUnN organisaatio

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman organisaatio

/‘\\ Jokilaaksojen
JEDU ALUEELLISENA TOIMIJANA @JEDU e

PALVELUJEN TUOTTAMINEN AMMATILLINEN KOULUTUS  KEHITTAMIS- JA INNOVAATIOTOIMINTA

Ammatillinen peruskoulutus
Ammattitutkinnot
Erikaisammattitutkinnot
‘Valmentavat koulutukset

KUNTAYHTYMAN ESIMIESFOORUMI
JOKIEDU OY

: KUNTAYHTYMAN JOHTORYHMA
1

OPISKELUJAN

KUNTAYHTYMAN AR OIKEUSTURVATOIMIKUNTA

OSAKKUUS (19,8%)

CENTRIA-
AMMATTIKORKEAKOULU
OY:SSA

——— YHTYMAHALLITUS

B TARKASTUS-
YHTYMAVALTUUSTO I LAUTAKUNTA |

JASENKUNNAT

Koulutuskeskus JEDUnN organisaatio

/ Koulutuskeskus JEDU \

Kuntayhtymain johtaja/rehtori
Vararehtorit (2 kpl)

Haapajidrvi Haapavesi Kalajoki Nivala Oulainen Piippola/ Ylivieska Vankilakoulutus Koulutuskeskuksen
Siikalatva yhteiset palvelut

kj kj/kp kj kj/ kj/kp kj kj kj vararehtori
kp (2 kpl)

(& )

kj = koulutusjohtaja
kp = koulutuspaallikkd

45



Koulutuskuntayhtyman toiminta-alue, jasenkunnat ja Koulutuskeskus JEDUn toimipisteet

Sikalatva
Qulainen
. .. \ Alavieska
Kalgjoki Haapavesi
Yliviesk a Pyhant 4
) Karsamaki
Nivala
Sevi
Haapajér vi
Reigjarvi Pyhajarvi

JEDUn toimipiste
® Centriaammattikorkeakoulu,
Ylivieska - JEDU omistaa 19,8%
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