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1. JOHDANTO

Henkil6sto- ja hyvinvointistrategia on osa Jokilaakso-
jen koulutuskuntayhtyman strategiaa (JEDU-strategia).
JEDUn tavoitteena on patevd, motivoitunut ja uudis-
tumishaluinen tydyhteison kehittdmiseen sitoutunut
henkildsto. Henkilsto- ja hyvinvointistrategia on joh-
tamisen ja kehittamisen apuvaline, joka tukee koulu-
tuskuntayhtyman strategisten painopistealueiden ja
tavoitteiden saavuttamista. Se ohjaa, tuo ennustetta-
vuutta ja tasa-arvoa sekd yhdenvertaisuutta henkil6s-
tdasioiden hoitamiseen.

Henkilostosuunnittelu ja osaamisen johtaminen ovat
strategisen henkildstéjohtamisen ydintd. Henkildsto-
ja hyvinvointistrategian avulla suuntaudutaan tulevai-
suuteen ottamalla huomioon henkildston ikarakenne,
tyoeldman muutokset ja toimintaympariston haasteet.
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman henkildstokerto-
muksessa arvioidaan vuosittain henkil6sto- ja hyvin-
vointistrategian eri osa-alueiden tavoitteiden ja toi-
menpiteiden toteutumista.

Henkilosto- ja hyvinvointistrategian linjausten toteut-
taminen on meiddn jokaisen asia. Tyohyvinvointi on
osa henkiléstdjohtamista. lhmisten johtamisen taidot
ratkaisevat muutoksen onnistumisen tydyhteisoissa.
Henkinen ja fyysinen hyvinvointi auttavat jaksamaan
tyOssa ja vapaa-ajalla. Kehittyva organisaatio, jonka
talous ja esimiestoiminta ovat kunnossa, vaikuttavat
positiivisesti henkildston tyohyvinvointiin. Kehittamis-
toimet lisddvat JEDUn houkuttelevuutta tyonantajana
ja parantavat tydnantajaimagoa.

2. HENKILOSTO- JA HYVINVOINTISTRATEGIAN
LAHTOKOHDAT

Henkilosto- ja hyvinvointistrategiassa ilmaistaan kes-
keiset periaatteet, joilla yllapidetddn henkildston
tyokykya ja motivaatiota niin, ettd kuntayhtyman
henkildsto kykenee vastaamaan muuttuvan toiminta-
ympadriston vaatimuksiin ja saavuttamaan asetetut
tavoitteet. Henkilostdjohtamisen perustana ja tyovali-
neend on henkildstd- ja hyvinvointistrategia ja siihen
sisdltyvat asiakirjat. Kuntayhtyman henkilosto- ja hy-
vinvointistrategia on pohjana kuntayhtyman koulutus-
suunnitelmalle, jota tarkistetaan vuosittain.

Kuntayhtyma on tyypillinen asiantuntijaorganisaa-
tio. Palvelujen tuottaminen vaatii tietoa, osaamista
ja jatkuvaa henkiloston kouluttautumista. Kuntayh-
tyman henkilosto- ja hyvinvointistrategia lahtee siita
perusajatuksesta, ettda ammattitaitoinen ja aktiivinen
henkilosto on tarkein voimavara, jolla luodaan kunta-
yhtyman menestyksen perusta. Perusajatuksen to-
teutumisen takaamiseksi henkildston tydolosuhteita
ja osaamisen tasoa kehitetdan jatkuvasti. Digitaalinen
osaaminen ja tiedolla johtaminen ovat lahivuosien ke-
hittdmisen painopistealueina. Henkiloston osaamisen
kehittaminen liittyy oleellisesti koko kuntayhtyman
toiminnan kehittamiseen.

Visio 2025

Tulevaisuuden osaamista ja hyvinvointia yksildille ja
yhteiskunnalle

Perustehtava

Koulutamme osaavia ammattilaisia tyoeldmaan ja jat-
ko-opintoihin.

Vastuullisuus

Toimimme vastuullisesti yksin ja yhdessa. Hoidamme
tyotehtavamme sovitusti ja kestavan kehityksen peri-
aatteen mukaisesti.

Avoimuus

Toimintamme on keskustelevaa, kannustavaa ja vuo-
rovaikutteista. Toimintamme edistda luottamuksen ja
kehittavan ilmapiirin syntymista kuntayhtymassa ja si-
dosryhmien kanssa seka tyo- ja elinkeinoelamassa.

3. STRATEGISET PAINOPISTEET JA
MENESTYSTEKIJAT HENKILOSTO- JA
HYVINVOINTISTRATEGIAN NAKOKULMASTA

Strategiset painopisteet henkil6sto- ja hyvinvointistra-
tegian nakokulmasta:

1. TyOyhteisotaidot ja johtaminen

2. Henkiloston osaaminen ja kehittdminen

3. Henkiloston rekrytointi ja perehdyttaminen

4. Henkiloston tyohyvinvointi ja tyoturvallisuus

Osaava henkildsto ja innostava tyokulttuuri

Henkilostokoulutus, opettajien tydelamajaksot, tyopai-
kalla tapahtuvan oppimisen kehittaminen ja tyopaikka-
ohjaajien koulutus muodostavat toimivan kokonaisuu-
den, jolla tuemme toiminnan tyéeldamakumppanuutta
kotimaassa ja ulkomailla. Henkiloston osaamisen uu-
distaminen, tyShyvinvointi ja hyvdna tyOnantajana
toimiminen ovat JEDUn toimintaperiaatteita. JEDUn
hengen vahvistamisella (Me JEDUssa) ja vastuullisella
positivisella johtajuudella varmistamme henkiloston
pysyvyyden, kehittymisen ja tydhyvinvoinnin. Osaavan
henkiloston saamisella varmistamme koulutuspalvelu-
jen korkean laadun.

3.1 Tyoyhteisotaidot ja johtaminen

Johtamiskulttuurissa painotamme avoimuutta tie-
donkulussa ja paatdksenteossa seka yhteistoimintaa.
Henkilostd on vastuussa hyvan tyoyhteison rakentu-
misesta, oman tyokykynsa yllapidosta ja sen aktiivi-
sesta kehittamisesta. Jokainen tyontekija on vastuussa
vuorovaikutteisesta tydskentelysta yhteisollisyyden ja
yhdessa toimimisen vahvistamiseksi. Naemme erilai-
suuden voimavarana, jota voidaan kayttaa asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi. Tdysivaltaisena tyoyhtei-
son jasenena toimiminen edellyttda kykyja ja taitoja
vaikuttaa tyossa rakentavalla tavalla. Tyoyhteisotaidot
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ilmenevat hyvina tekoina ja asiallisena kdyttaytymise-
na sekd myonteisend asennoitumisena organisaation
kannalta keskeisia asioita, tyoyhteison jasenid, esimies-
ta ja tyopaikkaa kohtaan. Tarvitaan taitoa kuunnella,
taitoa tuoda asioita, tahdikkuutta kertoa eridvia mieli-
piteita seka pyrkimysta tulla ymmarretyksi. Panostam-
me ennakoivaan tyokykyjohtamiseen ja tydhyvinvoin-
nin johtamisen menetelmiin osana esimiestyota.

Esimiesosaamisen alueet ja tasot

Osaamisen johtaminen voidaan jakaa kolmeen
osa-alueeseen: asioiden ja tehtavien johtaminen, ih-
misten johtaminen seka osaamisen ja muutoksen joh-
taminen.

Kuntayhtyman johtoryhmaan kuuluvat kuntayhtyman
johtaja/rehtori, hallinto- ja talousjohtaja ja kaksi vara-
rehtoria. Kuntayhtyman esimiesfoorumiin kuuluvat
kaikki esimiehet. Koulutuskeskus JEDUn esimiesfooru-
miin kuuluvat rehtori, vararehtorit, hallinto- ja talous-
johtaja, opiskelijahallintopaallikkd ja paikkakuntien
opetustoiminnan esimiehet. Strategisen johtamisen
linjauksista paavastuu on johtoryhmalla. Pedagogisen
johtamisen vastuussa ovat Koulutuskeskus JEDUn esi-
miesfoorumin jasenet.

JEDUn pedagogisen johtamisen tavoitteena on ke-
hittda koulutustoiminnan osaamisperusteisuutta, laa-
dukasta opetuksen ja ohjauksen jarjestamista ja arjen

kaytantoja eri menetelmin. Lahtdkohtina ovat positii-
visen pedagogiikan eri menetelmat.

3.2 Henkilstén osaaminen ja kehittdminen
Henkil6ston kehittaminen liittyy oleellisesti koko kun-
tayhtyman toiminnan kehittamiseen. Kehittaminen ja
muutokset perustuvat yksildiden, ryhman ja koko or-
ganisaation oppimiseen. Tydyhteiso toimii myos oppi-
mispaikkana. Henkiloston kehittamisen keinoja ovat
koulutus, tyoelamdjaksot, erilaiset hankkeet, kehitta-
miskeskustelut, itsearviointi, tydhon perehdyttaminen,
tyonkierto, opintomatkat, vertaisoppiminen, tyopari-
toiminta ja itseopiskelu.

Kuntayhtyman tavoitteena on tydelamdyhteyksien
vahvistaminen ja yrityskulttuureihin liittyvan tunte-
muksen lisadminen. Lisdksi tavoitteena on saada kan-
sallista ja kansainvalista vertailutietoa yhteisten hank-
keiden avulla.

Henkilokohtaiset kehityskeskustelut kdydaan vakitui-
sessa ja yli puolen vuoden madraaikaisessa tyosuh-
teessa olevan henkiloston kanssa vahintaan kerran
vuodessa. Lisaksi on mahdollista kdayda ryhmakehitys-
keskusteluja.

Paatavoitteena on, etta jokainen kuntayhtyman pal-
veluksessa oleva henkild on innostunut, tyokykyinen
osaaja ja tekija. Henkilostokoulutus ja tydelamajaksot
koti- ja ulkomailla ovat




Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi
Johtaminen tukee tavoitteiden saavuttamista ja pro-
sessien sujuvuutta. Johtaminen ja esimiestyo on osaa-
vaa, innostavaa ja kannustavaa.

Kehityskeskustelujen maara TOB-kyselyn tulokset
Koulutuspaivat/esimies/vuosi

Toimenpiteita: Kaikki esimiehet osallistuvat Jyvaskylan ammatillisen opettajakorkeakoulun jarjestamaan
esimiesvalmennukseen. Vuoden 2021-2022 koulutuskokonaisuuden teemana on tulevaisuutta tekemaan yh-
teisella johtamisella. Esimiesten henkilokohtaisia johtamisominaisuuksia kehitetaan niin etta he osaavat antaa
ja vastaanottaa palautetta, mika kehittaa toimintaa eteenpain.

Esimiehet keskustelevat tydyhteisdssaan JEDUn toiminnan tavoitteista ja pddmaarista niin etta kaikki ovat tie-
toisia niista. Esimiehet antavat raamit toiminnalle ja tukevat toimintojen toteuttamista arjessa. Esimiehen tulee
jalkauttaa prosessit niin, etta henkildstd ymmartaa omassa toiminnassaan arjen tekemisen tarkeyden ja mer-
kityksen. Arjessa tapahtuvaa ovat keskustelu, kuuntelu, lasndolo ja osallistaminen. Jokaisen esimiehen tulee

kehittda osaamistaan ja seurata koulutusalojen kehittymista.

3.2 Henkiloston osaaminen ja kehittaminen

Henkiloston kehittaminen liittyy oleellisesti koko kun-
tayhtyman toiminnan kehittamiseen. Kehittaminen ja
muutokset perustuvat yksildiden, ryhman ja koko or-
ganisaation oppimiseen. Tyoyhteis6 toimii myds oppi-
mispaikkana. Henkiloston kehittamisen keinoja ovat
koulutus, tyoelamajaksot, erilaiset hankkeet, kehitta-
miskeskustelut, itsearviointi, tyohon perehdyttaminen,
tyonkierto, opintomatkat, vertaisoppiminen, tydpari-
toiminta ja itseopiskelu.

Kuntayhtyman tavoitteena on tydelamayhteyksien
vahvistaminen ja yrityskulttuureihin liittyvan tunte-
muksen lisaaminen. Lisaksi tavoitteena on saada kan-
sallista ja kansainvalista vertailutietoa yhteisten hank-
keiden avulla.

Tavoitteet/Tulos

JEDUssa on riittavasti oikeanlaista osaamista nyt ja
tulevaisuudessa

Henkilokohtaiset kehityskeskustelut kdaydaan vakitui-
sessa ja yli puolen vuoden maardaikaisessa tyosuh-
teessa olevan henkildston kanssa vahintdaan kerran
vuodessa. Lisdksi on mahdollista kayda ryhmakehitys-
keskusteluja.

Paatavoitteena on, etta jokainen kuntayhtyman pal-
veluksessa oleva henkilé on innostunut, tyokykyinen
osaaja ja tekija. Henkilostokoulutus ja tyoelamajaksot
koti- ja ulkomailla ovat keskeisia henkiloston osaami-
sen uudistamisen keinoja, joilla henkil6ston ammatilli-
sia valmiuksia tyossa ja tyOyhteisossa yllapidetdan ja li-
sataan kuntayhtyman paamaadrien ja palvelutoiminnan
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Mittari, arviointi

Koulutuspaivien maara/vuosi

Tyoelamajaksojen maara/vuosi

Kaydyt kehityskeskustelut

Osaamisen kehittamishankkeiden maara
Henkil6stokyselyn tulokset

Opiskelijakyselyn tulokset

Henkilostokertomuksen osaamisen kehittamismittarit

Toimenpiteita: Kehityskeskustelut suorittaa vuosittain lahiesimies. Keskustelujen yhteydessa laaditaan jokai-
selle tavoitteet ja kehittymissuunnitelma seuraavalle vuodelle. Kehityskeskustelulomaketta kehitetaan niin etta
se sisaltaa alakohtaisen kehittamiseen liittyvia toimenpiteitd. Mahdollistetaan JEDU tasolla koulutustarpeen
kerdaaminen ja jatkojalostaminen. Tama ohjaa suunnan tulevaisuuden kehittamiseen

3.3 Henkiloston rekrytointi ja perehdyttaminen

Kuntayhtyman palvelukseen rekrytoimme kelpoisuus-
ehdot tayttavaa, osaavaa, ammattitaitoista ja tuloksel-
liseen toimintaan pystyvaa henkilostoa. Perehdytam-
me henkiléstdmme uusiin tehtaviin jarjestelmallisesti
ja huolellisesti. Tulevien vuosien keskeisiksi tyoelama-
taidoiksi nousevat hyvat tyoyhteisotaidot ja itseohjau-
tuvuuteen liittyvat taidot kuten itsensa johtaminen,
itsendinen paatoksenteko, urasuunnittelu seka oman
tyokyvyn ja osaamisen ylldapito. Naiden taitojen hal-
linta ja kyky viestia asioista eteenpdin opiskelijoille on
keskeista huomioida tulevissa rekrytoinneissa. Rekry-

toinnissa kaytetdadn Kuntarekry-jarjestelmaa, joka
perustuu julkiseen hakuun. Henkil6ston valinnassa
edellytdamme asetuksen mukaista kelpoisuutta, lisaksi
arvostamme henkilokohtaisia ominaisuuksia, erityis-
osaamista, monipuolisuutta ja asennetta.

Padperiaatteet perehdyttamisessa:

+ Perehdyttamisen tarkistuslista kdaydaan ensin esi-
miehen kanssa lapi, jossa sovitaan tarkemmista tee-
makohtaisista perehdytyksista ja vastuuhenkildista.

« Vertaisvalmentajia kaytetaan aktiivisesti tyoyhtei-
so0n perehdyttamisessa.




Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi

Kuntayhtyma on vetovoimainen tyonantaja. Tyytyvai-  TOB-kyselyn tulokset Henkiloston vaihtuvuus Opiske-
nen henkilosto lijapalaute

Rekrytoitu henkildsto suoriutuu tehtavistaan

Toimenpiteita: Tiedotamme sisdisesti kaikista tyokierto- ja tehtavien vaihtomahdollisuuksista koulutus-
kuntayhtymassa ja kannustamme henkilostoa hakeutumaan naihin tehtaviin. Vuoden 2021 aikana laadimme
selkean mallin uuden henkilon perehdyttamiseen, johon kuuluu "tyontekijan kayttoonottopaketti”: Tunnukset,
koneet, puhelimet, salasanat, avaimet, pieni muistaminen. Henkilolle tunne, etta hanta on odotettu. Vertais-
valmennus otetaan kayttoon yhdeksi perehdyttamisen vakiintuneeksi toimintamalliksi. Vertaisvalmennuskay-
tanto avataan henkilostolle ja esimies vastaa perehdyttamisesta ja perusasioiden lapikdaymisesta, mutta uuden
tyontekijan perehdyttaminen kuuluu myds henkildston tehtaviin ja henkilostdssa on tietyt henkilot, jotka pe-
rehdyttavat. Perehdyttamiseen varataan tarvittava resurssi/tydaika. Osana perehdyttamista on hakijoiden jalki-
kasittely, jota kehitamme edelleen. Erilaisuuden salliminen nahdaan voimavarana. Kaikkea ja kaikkia ei tarvitse
eika saa vetaa samalle viivalle.

Liitteend 1 on Koulutuskuntayhtyman henkilostdsuun- jatkuvaa ja tapahtuu yhteistydssa eri henkilostoryhmi-
nitelma vuosille 2021-2023. en kanssa. Kuntayhtyman toiminnallisiin tavoitteisiin
padseminen edellyttda motivoitunutta ja tyonsa osaa-

3.4 Henkiloston tyshyvinvointi ja tySturvallisuus vaa henkil6stéa.
Tyonantajalla ja tyontekijgilld on yhteisvastuu tyoyh- Tydhyvinvointi koostuu tyéntekijin terveydest, tydn-
te|§on hyvmvommstg, terveyfigstg ja tOImIQtakyVySta- tekijan jaksamisesta, tyopaikan turvallisuudesta, hy-
Tyoskentelyolosuhteiden arviointi ja kehittaminen on vésta tyon hallinnasta, tydilmapiiristé ja johtamisesta.

Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi

Tyytyvainen ja henkisesti hyvinvoiva henkildsto on Sairauspoissaolot (pva/hlo, kpl/yli 30/60/90 pva)

JEDUn tarkein voimavara ja menestystekija Keskimaarainen eldkeika Osa-aikaeldkkeiden maa-

ra Kuntoremontteihin osallistuneiden palautteet
Lahelta piti- tilanteiden ilmoitukset ja tapaturmat
Vaarojen tunnistamiset ja riskien arvioinnit vuosittain
Tyoterveyshuollon vuosiseurant

Toimenpiteita: Tyohyvinvointi syntyy arjen asioista ja keskittymalla niiden sujuvuuteen paastaan pitkalle.
Keskeista on hyva tyonsuunnittelu (esim. tydjarjestykset) ja tavoitteiden selkeys, jotka lisdavat osaltaan myos
tyoturvallisuutta. Hyvin suunnitellussa arjessa my6s vapautuu resursseja 5S-toimintaan.

Vastuu tyohyvinvoinnista jakautuu seka tydnantajalle etta tyontekijalle. Kaikki sitoutuvat hyvaan tyokayttayty-
miseen ja hyvinvointia tukevaan tydkulttuuriin, kuten:

« kunnioitetaan ja arvostetaan kaikkia

« ollaan avoimia ja luotetaan

« innostetaan ja kannustetaan

« puhalletaan yhteen hiileen

« annetaan myonteista ja rakentavaa palautetta

- huolehditaan, etta toiminnassa on selkeat tavoitteet
« pidetdaan tyomaara ja kuormittavuus aisoissa

« huolehditaan osaamisesta ja ammattitaidosta

« uskalletaan puhua ongelmista ja tehda ehdotuksia niiden ratkaisemiseksi
«  sailytetaan toimintakyky muutostilanteissa

« huolehditaan hyvista yhteistyotaidoista

Toiminta varhaisen tuen mallin mukaisesti, kuntoutustoiminta, sddannélliset terveystarkastukset ja omaehtoisen
liikkumisen tukeminen ovat osana tyohyvinvoinnin kehittymista. JEDU tarjoaa vuosittain henkilostolle viiden
vuorokauden mittaista tyokyvyn yllapitamista edistavaa JEDUn yhteista kuntoremonttikurssia. Henkilostolla on
kaytossa kulttuurisetelit fyysisen ja henkisen hyvinvoinnin tukemiseen. Toimipisteissa on hyvin varustetut kun-
tosalit henkilokunnan vapaasti kaytettavissa.

Vuoden 2021 aikana laaditaan tyohyvinvoinnin vuosikello ja perustetaan hyvinvointijaokset toimipisteisiin osa-
na Liikkuva AMis toiminnan edistamista.

Lisaksi erilaiset hankkeet ja tapahtumat osaltaan lisdavat tyohyvinvointia sekd yhteenkuuluvuuden tunnetta.




Henkiloston ikdantyminen ja jatkuvat muutokset aset-
tavat paineita tydhyvinvointitoiminnalle. TyShyvinvoin-
nin yllapitaminen ja kehittaminen sisaltavat henkilon
tyon, tyokyvyn, tydympadriston ja tydyhteison kehitta-
miseen tahtadvaa toimintaa. Keskeinen toiminta-ajatus
on tukea tyontekijan edellytyksia selvitda tydelamassa
elakeikdan saakka. Lahivuosina panostamme enna-
koivaan tyokykyjohtamiseen ja esimiesvalmennuksen

Jokilaaksojen Koulutuskuntayhtyma

ELAKOITYVAT AMMATTIALOITTAIN 2020-
2024

63 vuoden ikaan 0
vuotta
muu tukipalvelus 9
opettajat/koulutusjohtajat ja -paallikot 9
Yhteensa henkiloita 18

Taulukko 1. Tilasto elakoityvistda ammattialoittain vuo-
sina 2020-2024

ELAKOITYVAT TOIMINTAYKSIKOITTAIN
31.12.2020 tilanteen mukaisesti

63 vuotta tayttavat ajanjaksolla 1.1.2020-
31.12.2024

Haapajarvi 12
Haapavesi 11
Kalajoki 7
Nivala 15
Oulainen 6
Siikalatvan Piippola 10
Vankila

Yhtymapalvelut ja yht. palvelut 28
Ylivieska 5
Yhteensa henkil6ita 94

Henkiloston kannustaminen Palkkaus- ja kannuste-
jarjestelmia kehitetdan monipuolista osaamista, yh-
teistyota ja tyon kehittamista tukeviksi. Kannustus on
rahallisen korvauksen ohella positiivista palautetta,
tunnustusta, huomionosoituksia, vaativampia tehta-
vid, vastuun antamista ja kehittymisen tukemista. Hen-
kilostéa huomioidaan 50- ja 60-vuotismerkkipaivina
seka elakkeelle siirtymisen yhteydessa.

Tavoitteena on saada henkildstd innostumaan niin
omasta tyostadn, etta elakkeelle jaadessaan he totea-
vat: "Eldamani paras tyopaikka!”

yhtena osa-alueena on tyokyvyn johtamisen tukeminen
positiivisen johtamisen avulla. Varhaisen tuen mallin jal-
kauttamista jatketaan edelleen.

Koulutuskuntayhtymalla on tydsuojelutoimikunta, jo-
hon kuuluvat tydsuojelupaallikkd ja kaksi tydsuojelu-
valtuutettua. Tydsuojelun toimintaohjelma on laadittu
vuonna 2019.

Tilannearvio
31.12.2020
2 3 4 5
vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta
6 5 9 5 6 40
9 9 9 9 9 54
15 14 18 14 15 94

Kuntoremontit: Kuntoremonttilomalle (5 vrk) haetaan
erillisella lomakkeella (I6ytyy intrasta). Tyontekija tayt-
taa osan lomakkeesta ja pyytaa tyoterveydenhoitajal-
ta lausunnon kuntoremonttiloman tarpeellisuudesta.
Terveydenhoitajan puollon jalkeen vararehtori hyvak-
syy hakemuksen.

Kuntoremonttiloma pidetaan tyontekijan vapaa-ajal-
la (loma-aikana). Tyonantaja maksaa kuntoremontin
enintadn 480 euroon saakka. Ylimenevan osan tyon-
tekija maksaa itse. Kuntoremonttiin kuuluvat terveys-
treffit (kahden pdivdan mittainen seurantajakso) noin
puolen vuoden kuluttua kuntoremontista. Terveystref-
feille haetaan omalla lomakkeella. KELAN kautta voi ha-
kea pdivarahaa KELANn ohjeiden mukaisesti.

4, HENKILOSTOKOULUTUS

Henkilostokoulutuksella kehitetdan henkiloston am-
matillisia valmiuksia tydssa. Henkilostokoulutuksen
tarkoituksena on

- valmentaa henkild tehtavaansa, tutustuttaa hanet
tydympadristoon, tydolosuhteisiin, yhteisten palvelu-
jen ja kuntayhtymapalvelujen toimintaan seka tyo-
yksikon toimintaan (perehdyttaminen)

- yllapitaa ja lisatd henkilon ammattitaitoa (tayden-
nyskoulutus). Taydennyskoulutus liittyy kiintedsti
tyotehtaviin ja niiden kehittamiseen ja kohdistuu
ensisijaisesti kuntayhtyman kehittamisen painopis-
tealueisiin. Lisaksi se voi olla organisaatiokohtaista
tai kyseisiin ammattitehtaviin laaja-alaisemmin so-
vellettavia valmiuksia tuottavaa.

+ kouluttaa henkilo tarvittaessa uuteen tehtavaan
kuntayhtyman sisalla.

Henkiloston omaehtoista opiskelua tuetaan mahdolli-
suuksien mukaan mm. opetusjarjestelyin.




Kuntayhtyma jarjestaa vuosittain koko henkilostolle
vahintadan yhden yhteisen koulutuspaivan ja lisaksi
monipuolista tdydennyskoulutusta keskeisilla opetus-
ta tukevilla aloilla. Koulutussuunnitelmassa on tarkem-
min kuvattu taydennyskoulutuksien painopistealueita
ja sisaltoja.

4.1 Henkildstokoulutuksen suunnittelu ja arviointi

Henkilostokoulutus suunnitellaan ja sen tuloksellisuut-
ta arvioidaan lahtokohtana kuntayhtyman toiminnan
kehittamisen tarpeet ja mahdollisuudet. Otetaan huo-
mioon henkiloston ndkemykset osaamisensa kehitta-
misen tarpeista. Kuntayhtymastrategia ohjaa koulu-
tuksen suunnittelua.

« Koko henkildstolle suunnitellut lyhytkoulutukset

« Koko henkilostolle suunnitellut pitkat koulutukset

« Pedagogiset koulutukset ja kayttoonotto (positiivi-
nen pedagogiikka)

- Digitaitojen koulutus, verkkopedagogiikka

« Uusien toimintatapojen perehdytys/koulutus (van-
hoista tavoista poisoppiminen)

« Vuorovaikutustaidot (lahi- ja etdaopetuksessa, pa-
lautteen antaminen ja vastaanottaminen)

Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi

Henkilostokoulutus
vastaa kuntayhtyman
toiminnan kehittamisen
tarpeisiin. Vahintaan viisi
(5) koulutuspaivaa/hlo

Koulutuspaivien maara/
hlé/vuosi

Koulutuksiin osallistu-
neiden palautteet
Tyoelamajaksojen
maara/vuosi
Henkilostokertomuksen
osaamisen kehittamis-
mittarit

Toimenpiteita: Tyonantaja tukee opiskelua ja
kouluttautumista. Esimiesfoorumissa sovitaan
yhteisista koulutuspaivien sisalldista ja teemoista.
Lahivuosina panostetaan digitalisoinnin vaatiman
tietoteknisen osaamisen vahvistamiseen ja koko
henkilostolle jarjestetaan eri mittaisia koulutuksia
verkkopedagogiikan kehittamiseen liittyen. Kehi-
tyskeskusteluissa kdydaan lapi henkilokohtaiset
toiveet ja tarpeet suhteessa omiin tyétehtaviin. Jo-
kaiselle tyontekijalle laaditaan kehityskeskustelujen
yhteydessa kehittymissuunnitelma, johon kirjataan
tavoitteet seuraavalle vuodelle.

4.2 Henkilostokoulutukseen osallistuminen

Henkilostokoulutus ja tydnantajan maaraama koulutus
» Organisaation kehittamiseen ja/tai ammattitaidon
yllapitamiseen liittyva koulutus
« Tybnantajan maaraama koulutus
- osaamisperusteisuuteen ja henkilokohtaistami-
seen liittyvat koulutukset
- ensiapukoulutus (EA-kortin paivitykset opiskelija-
ryhman mukana)

- hankkeisiin liittyvat ammattitaitoa tdydentavat
koulutukset
- korttikoulutukset (mahdollisuus osallistua opiske-
lijaryhman mukana)
« tulityokortti
+ hygieniapassi
« tyoturvakortti
+ ergonomia
« anniskelupassi
Koulutuksiin on haettava vahintaan viikkoa ennen.
Henkil6stokoulutuksessa noudatetaan voimassa ole-
van virkaehtosopimuksen maardyksid. Tyonantajan
madratessa viranhaltijan tai tyontekijan koulutukseen
maksetaan héanelle korvaukset virka- ja tydehtosopi-
muksen mukaisesti. Henkildstdéa kannustetaan strate-
gian mukaisten painopistealueiden lisakoulutukseen.

OMAEHTOINEN KOULUTUS (omakustanteinen)
« Tutkintoon johtava koulutus
« Patevyytta syventava tai laajentava koulutus
- opettajakoulutus
- erityisopettajakoulutus
- korkeakoulutus
- ja vastaavat

Omaehtoista koulutusta voidaan tukea palkattomilla
tyo- tai virkavapaajarjestelyilla seka mahdollisin tyojar-
jestelyin.

5. TYOHYVINVOINNIN TOIMENPIDEOHJELMA
2021-2023

Koulutuskuntayhtyma on sitoutunut kehittamaan ta-
sapuolisesti henkilostoaan. Kaikkien sukupuolten na-
kdkulma otetaan huomioon kaikessa toiminnassa sa-
moin kuin ikdndakokulma. Kuntayhtyman tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma tukee henkildsto- ja hy-
vinvointistrategian toteutumista. Tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelma paivitetaan joka toinen vuosi.

Kuntayhtyman toiminnan perustana on osaamisen
jatkuva kehittaminen. Kaikilla tyontekijoilla on omal-
ta osaltaan vastuu strategian mukaisesta toiminnasta.
Strategian toimeenpanosta vastaavat ensisijaisesti toi-
mipisteiden ja yhteisten palvelujen esimiehet. Henki-
[6st6- ja tybhyvinvointistrategia on yksi tydkalu tydyh-
teison kehittamiseksi ja hyvinvoinnin kohottamiseksi.
Vuosittain laadittava henkildstokertomus pohjautuu
tahan strategiaan. Henkilostokertomuksessa tarkastel-
laan strategisten painopistealueiden mukaisen toimin-
nan ja tavoitteiden toteutumista.

Strategiaa tarkistetaan joka kolmas vuosi ja tarvittaessa
muutetaan painopistealueita, jotta asetettuihin tavoit-
teisiin paastaan. Toimenpidesuunnitelmaan tehdaan
yksikoittain tarkennuksia ja tarkistuksia vuosittain.



5.1 Henkilostdjaoksen ja hyvinvointijaosten roolit tyo-
kykya yllapitavassa toiminnassa

Kuntayhtyman yhteistyotoimikunta toimii myos hen-
kilostdjaoksena. Henkilostdjaokseen kuuluu kuntayh-
tyman johtoryhman ja padluottamusmiesten lisaksi
tarpeen mukaan tyoterveyshuollon edustajia. Jaoksen
puheenjohtajana toimii kuntayhtyman johtaja ja sih-
teerina palvelussuhdevastaava.

Henkilostdjaos suunnittelee ja toimeenpanee muun
muassa henkildston tydkuntoisuuteen ja tydssa jaksami-
seen ja liittyvia toimia, kuten kuntoutustoimintaa ja tyo-
terveyshuollon suunnitelmaan sisaltyvia toimenpiteita.

Toimipisteisiin perustettavien hyvinvointijaosten teh-
tavana on suunnitella yhteisia tapahtumia ja opiske-

lijoille ja henkilostolle tyohyvinvoinnin ja tyotyyty-
vaisyyden edistamiseksi. Hyvinvointitutor-opiskelijat
ovat keskeisesti mukana jaosten toiminnassa. Liikkuva
Amis -ohjausryhma koordinoi ja jarjestdaa JEDU-tasolla
tyokykya yllapitavia ja edistavia toimintoja yhteistyos-
sa toimipisteiden hyvinvointijaosten kanssa.

5.2 Konkreettisia toimenpiteita tyokykya yllapitavan
toiminnan edistamiseksi

Tyokykya yllapitava toiminta on tarkea osa-alue tyo-
elaman kehittamisessa. Tyonantaja tukee henkildston
terveyden vahvistamista ja hyvia liikuntatapoja, elin-
tapoja ja asenteita, joista vastuu kuuluu tyontekijalle.
Koulutuskuntayhtyma tarjoaa tydhyvinvointia tukevaa
toimintaa tukemalla erilaisia liikuntaharrastuksia ja kai-
kille yhteisia tapahtumia.

6. HENKILOSTO- JA HYVINVOINTISTRATEGIAAN LIITTYVAT ERILLISET ASIAKIRJAT

1. Varhaisen tuen malli

2.Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

3. Henkilostosuunnitelma 2021-2023 taulukko (liite 1)
4. Kehityskeskustelut-runko (liite 2)

5. Ohjeisto kehityskeskustelujen kaymiseen (liite 3)

Henkildsto- ja hyvinvointistrategia ja tydhyvinvoinnin toteuttamisohjelma on kasitelty kuntayhtyman esimiesfoo-

rumissa 13.11.2020 ja yt-toimikunnassa 23.11.2020.

Kuntayhtyman yhtymahallitus vahvistaa henkil6st6- ja hyvinvointistrategian ja tyohyvinvoinnin toteuttamisohjel-

man osana JEDU-strategiaa.




Liite 1: Henkilostosuunnitelma 2021-2023

TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TA2020 | TA2021 | TS 2022 | TS 2023
YHTYMAPALVELUT 74 68 72 76 73 76 76
1. Yleishallinto, hallinto- ja 10 14 14 14 15 14 14
talouspalvelut
2. Tietohallintopalvelut 10 10 10 10 10 10 10
3. Kiinteistopalvelut 10 11 11 11 11
4. Ravitsemis-ja 0 36 38 41 37 41 41
laitoshuoltopalvelut
5. Kehittamispalvelut 10
6. Tilapalvelut 44
JEDU YHTEISET PALVELUT 6 38 38 37 35 37 37
1. Hallinto 1 4 3 2 2 2 2
2. Kehittdmis- ja viestintapalvelut 12 11 10 11 11
3. Opiskelijahallintopalvelut 12 11 12 11 11
4. Tydelamapalvelut
5. Opetustoiminta 9
6. Tukipalveluhenkildstd/projektit 5 26 0 0 0
HAAPAJARVI 30 23 22 27 24 27 27
1. Hallinto 1 1 1 1 1 1 1
2. Opetustoiminta 18 17 15 20 17 20 20
3. Tukipalveluhenkildstd/projektit 11 5 6 6 6 6 6
HAAPAVESI 50 38 36 38 39 38 38
1. Hallinto 1 2 2 2 1 2 2
2. Opetustoiminta 35 26 26 26 27 26 26
3. Tukipalveluhenkildstd/projektit 14 10 8 10 11 10 10
KALAJOKI 20 17 20 22 23 22 22
1. Hallinto 1 1 1 1 1 1 1
2. Opetustoiminta 16 14 16 17 18 17 17
3. Tukipalveluhenkildstd/projektit 3 2 3 4 4 4 4
NIVALA 68 60 63 62 67 62 62
1. Hallinto 1 3 3 3 3 3 3
2. Opetustoiminta 59 52 53 53 55) 53 53
OULAINEN 40 33 31 34 35 34 34
1. Hallinto 1 2 2 2 2 2 2
2. Opetustoiminta 36 31 29 32 33 32 32
3. Tukipalveluhenkildstd/projektit 3
SIIKALATVA 36 13 10 12 11 12 12
1. Hallinto 1 1 1 1 1 1 1
2. Opetustoiminta 30 8 8 10 8 10 10
3. Tukipalveluhenkildstd/projektit 5 4 1 1 2 1 1
VANKILAOPETUS 15 15 16 14 16 16
1. Hallinto 1 1 1 1 1 1
2. Opetustoiminta 14 14 15 13 15 15
3. Tukipalveluhenkildst6/projektit
YLIVIESKA 32 26 25 26 29 26 26
1. Hallinto 1 1 1 1 1 1 1
2. Opetustoiminta 30 25 24 25 27 25 25
3. Tukipalveluhenkildsto/projektit 1 1
Yhteensa 356 332 332 350 350 350 350




koulutuskuntayhtyma

Liite 2 Kehityskeskustelun runko

Tayta lomake ja palauta se esimiehellesi viimeistaan kaksi paivaa ennen kehityskeskustelua. Sailyta kopio
itsellasi.

Tyontekija Esimies

Ty6yksikkod Tehtadvanimike

Tyontekijan toimenkuva, tyotehtavat ja tavoitteet

1 Tyotehtavat ja vastuualueet

Osuus Tehtdvan edellyttama

Keskeisimmat tyotehtavat v - .
tyoajasta osaamisalue

1.

2
3
4.
5

Mika on tyossasi mielekkainta ja palkitsevinta?

Mitka asiat ovat edistaneet tydtehtaviesi hoitamista ja tavoitteiden saavuttamista?

Koetko joitakin asioita tydtehtavissasi, omassa roolissasi tai tydyhteiséssasi ongelmallisina?

Mitka ovat keskeisimmat muutostarpeet toimenkuvassasi tai tyotehtavissa?

2 Arviointi viimeisimman vuoden ajalta

Miten arvioit asetettujen tyotavoitteiden toteutuneen?

Miten arvioit osaamisen kehittdmisen toteutuneen?

Muita huomionarvoisia asioita:

Esimiehen palaute tyontekijalle viimeisimmasta vuodesta




3 Henkilokohtainen osaamisen kehittamissuunnitelma

Mitad osaamista sinun tulisi kehittdd suhteessa tydllesi asetettuihin tavoitteisiin?

Mita erilaisia oppimisen keinoja haluaisit hyddyntaa henkildkohtaisessa kehittymisessasi (esim. koulutus,
henkildkierto, mentorointi, projektit ym.)?

Esimiehen odotukset tyontekijan osaamisen kehittamisesta

Tyohyvinvointi ja tyossa jaksaminen

Nakemyksiasi ja huomioitasi omasta tydmotivaatiostasi ja tyotyytyvaisyydestasi:

Nakemyksiasi ja huomioitasi tydsi kuormittavuudesta ja tydssa jaksamisestasi:

Ajatuksiasi yksikkdsi yhteistydsta ja ilmapiirista:

Palautetta ja toiveita esimiehellesi ja tyonantajallesi

Koulutuskuntayhtyman ja oman yksikon toiminta ja tavoitteet

Nakemyksiasi tydyksikkdsi tavoitteista, tavoitteiden realistisuudesta, osaamisen kehittdmistarpeista ja joh-
tamisesta:

Ajatuksiasi ja nakemyksiasi tiedonkulusta yhtymassa, omassa yksikdssasi ja tydelamayhteistydssa:




Miten olet omassa tyossasi vaikuttanut yhtymatason tavoitteiden ja strategian toteutumiseen?

Muut asiat, jotka haluat tuoda esiin kehityskeskustelussa

Kehityskeskustelussa sovitut asiat

Tavoitteet tulevalle vuodelle Toteutustapa Aikataulu ja seuranta

Pitkdn tahtadimen oman osaamisen

kehittimisen tavoitteet Toteutustapa Aikataulu ja seuranta

Paivays Esimiehen allekirjoitus Tyontekijan allekirjoitus Keskusteluun
kaytetty aika (h)

Seuraavan kehityskeskustelun ajankohta (arvio):

Tydntekija ja esimies allekirjoittavat kehityskeskusteluasiakirjan, joka sisaltaa tulevalle vuodelle asetetut ta-
voitteet. Esimies sailyttda alkuperaisen asiakirjan, josta otetaan kopio tydntekijalle.




)
@ JEDU Liite 3 Ohjeisto kehityskeskustelujen kaymiseen

Jokilaaksojen
koulutuskuntayhtyma

KEHITYSKESKUSTELU

Kehityskeskustelussa pyritdan perehtymaan jokaisen tydyhteison jasenen tyéhoén, osaamiseen
ja kehittymistarpeisiin laajemmin ja syvemmin seka tarkastelemaan mennyttd, nykyhetkea ja tu-
levaa. Kehityskeskustelu on mahdollisuus alaisen ja esimiehen valiseen henkilokohtaiseen, ta-
voitteelliseen ja hairi6ttomaan keskusteluun tydsta.

Kehityskeskustelujen tavoitteena on
e arvioida tydn tuloksia ja tydssa suoriutumista
o selkiyttaa tehtavankuvaa ja roolia
e maaritella tydn tavoitteet ja padmaarat
e antaa molemminpuolista palautetta
e tunnistaa lyhyen ja pitkan aikavalin osaamisen kehittamistarpeet ja sopia toimenpiteista
o edistaa yhteisty6ta ja hyvaa tydilmapiiria

Kehityskeskustelu voi parhaimmillaan lisata yhteisiin tavoitteisiin sitoutumista ja tydmotivaatiota.
Selkeat tehtavankuvat ja tavoitteet, rooliristiritojen minimointi ja riittavat tydnteon edellytykset
edistavat myds tydhyvinvointia. Kehityskeskustelu on periaatteellisesti jokaisen alaisen oikeus ja
kuuluu oleellisena osana esimiestyohon.

Esimiehelle kehityskeskustelu on mahdollisuus saada tietoa alaistensa suoriutumisesta, odotuk-
sista ja tarpeista seka ohjata alaistensa toimintaa yksikén/laitoksen tavoitteiden suuntaisesti. Esi-
mies saa samalla tietoa tydyhteisdn toiminnasta ja kehittamisalueista.

Alaiselle tarjoutuu kehityskeskustelussa mahdollisuus saada palautetta omasta suoriutumises-
taan ja tietoa tulevaisuudesta. Kehityskeskustelu on luonteva foorumi, jossa ilmaista omia tavoit-
teita, odotuksia, toiveita ja ideoita liittyen tydn, tehtavakentan seka toimintaedellytysten kehitta-
miseen ja henkilokohtaiseen ammatilliseen kehittymiseen.

Kehityskeskustelun tarkoituksen syvallinen ymmartaminen on huomattavasti tdrkedmpaa kuin
keskustelun tekniset yksityiskohdat. Vaikka keskustelussa kaytetaan apuvalineena lomaketta, tu-
lee itse keskustelussa pyrkia vapaaseen, avoimeen ja joustavaan ilmapiiriin.




VALMISTAUTUMINEN

Kehityskeskustelun onnistuminen vaatii sekd esimieheltd ettd alaiselta huolellista suunnittelua ja
valmistautumista.

Keskusteluun valmistautuminen on henkildkohtaista, kumpikin miettii tilannetta esimerkiksi kehi-
tyskeskustelulomakkeen kysymysten avulla. Alainen tayttaa ja palauttaa lomakkeen esimiehelle
ennen kehityskeskustelua.

Esimiehen muistilista

e Sovi kehityskeskustelun ajankohta hyvissa ajoin ja varaa rauhallinen tila keskustelua
varten

e Varaa riittavasti aikaa (n. 1 tunti) ottaen huomioon kummankin kokemus keskusteluista

e Muistuta alaista keskustelun tarkoituksesta ja pyyda hanta valmistautumaan keskuste-
luun esim. kehityskeskustelulomakkeen avulla

e Tutustu alaisen tayttdmaan lomakkeeseen ja orientoidu keskustelutilanteeseen
Valmistaudu antamaan palautetta alaisen suoriutumisesta, keskustelemaan alaisen ja
yksikon/tiimin tavoitteista ja tulevaisuudesta seka ottamaan palautetta myos vastaan

Alaisen muistilista
e Vahvista esimiehellesi kehityskeskustelun ajankohta
e Palauta mieleesi edellinen kehityskeskustelu ja siina sovitut asiat

e Tayta kehityskeskustelulomake huolellisesti ja palauta se esimiehellesi sovittuna ajan-
kohtana

o Valmistaudu kertomaan tydssasi tapahtuneista muutoksista ja muutosten aiheuttamista
uusista vaatimuksista

¢ Valmistaudu ottamaan palautetta vastaan esimieheltasi

e Varaudu keskustelemaan esimiestyon toimivuudesta ja tydyhteison toiminnasta (yhteis-
tyd, ilmapiiri, tiedonkulku jne.)

e Mieti etukateen tyohdsi liittyvia odotuksia, tavoitteita ja kehittdmistarpeita joista haluaisit
keskustella

KEHITYSKESKUSTELUN ETIIKKA

Kehityskeskusteluilla on eettinen pohja. Keskustelujen kolme eettista periaatetta ovat:

Rehellisyys eettisena periaatteena tarkoittaa, etta kaikki kehityskeskustelussa sanottu on totta
ja lausuja tarkoittaa sanomaansa. On tarkeaa, ettd molemmat ymmartavat, mista puhutaan ja
mita sanotulla tarkoitetaan.

Luottamuksellisuus on kehityskeskusteluissa eettisesti haastavaa, koska se voi merkita eri ih-
misille eri asioita. Varsinkin esimiesroolissa luottamuksellisuus on monitahoista. Esimiehen on
pohdittava, miten han voi hyddyntaa keskustelussa esille tulleita asioita esim. perusteina tyoteh-
taviin suunnitelluille muutoksille, loukkaamatta yksityisyyden suojaa. Luottamuksellisuudesta
kannattaa yhdessa keskustella ja tdsmentaa, mita silla tarkoitetaan.

Molemminpuolinen kunnioitus tarkoittaa aitoa kuuntelemista, yksildiden tasa-arvoista kohte-
lua, oikeudenmukaisuutta ja keskinaista avoimuutta. Ihmisesta uskotaan lahtokohtaisesti hyvaa.
Yhteinen kieli ja toimiva dialogi edesauttavat oikeudenmukaisuuden toteutumista.




ot
= ® y
) X
// o (T
Y, J
A
¢
| o
“J Haapajarvi
<
\f -
N |
\\\\ .
3
J
\\’
)
\\
\\
‘\
\
o

~
(@
JEDU

Jokilaaksojen
koulutus-
kuntayhtyma

Siikalatva

Haapavesi
W §“<

N
N
S

A%
8/
)



