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1 TOIMINTAKERTOMUS
1.1 KUNTAYHTYMAN JOHTAJAN KATSAUS

Kulunut vuosi oli ammatillisen koulutuksen historiassa poikkeuksellinen. Aluehallintoviranomaiset
suosittelivat 23.3.2020 toimialueensa oppilaitoksia siirtymaan etdopetukseen koronaviruspande-
mian vuoksi. Koulutuskuntayhtyman johtoryhma toimi kuntayhtyman valmiusryhmana, joka huolehti
henkildston ja opiskelijoiden ohjeistuksesta ja siita, ettd Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen seka
opetus- ja kulttuuriministerién ohjeistuksia noudatettiin. Koulutuskeskus JEDU siirtyi 18.3.2020 eta-
opetukseen.

Valtioneuvoston paatdksellda perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen rajoituksia purettiin 14.5.2020
lukien. Koulutuskeskus JEDUssa etdopetusta jatkettiin yhtymahallituksen paatokselld kevatlukukau-
den loppuun. Etdopetukseen siirtymisen vuoksi yhtymahallitus paatti henkiléstdon lomauttamista
26.3.2020. Yhteistoimintaneuvottelut paattyivat 22.4.2020. Lomautukset koskivat 43 toimihenkilda ja
keskimaarainen lomautuksen kesto oli nelja viikkoa.

Koronaviruspandemia vaikutti merkittavasti Koulutuskeskus JEDUn ja koko kuntayhtyman toimin-
taan. Yksi tarkeimmista tavoitteista oli se, etteivat valmistumisvaiheessa olevien opiskelijoiden opin-
not viivasty. Opiskelijoiden naytot toteutettiin padosin tydelamassa, mutta tarpeen vaatiessa nayttoja
suoritettiin myos oppilaitoksen tiloissa erityisjarjestelyin. Osa kevaalle suunnitelluista naytdista jou-
duttiin siirtdmaan, koska niita ei pystytty jarjestamaan tyopaikoilla. Lisdksi osa erityista tukea tarvit-
sevista opiskelijoista sai [ahiopetusta.

Kaikki suomalaiset koulutuksen jarjestajat joutuivat poikkeustilanteen alkaessa kehittdamaan uusia
toimintamalleja nopealla aikataululla, jotta pandemian aiheuttamiin vaatimuksiin pystyttiin vastaa-
maan. Oppimisprosessin ohjaamista varten Koulutuskeskuksessa oli kdytdssa It's Learning —alusta
jo ennen koronaviruspandemiaa. Opetushenkildstd kaytti sdhkdpostin lisdksi Wilma-opiskelijahallin-
tojarjestelmaa viestimiseen opiskelijoiden kanssa. Opetuksessa kaytdssa olivat myds Teams, What-
sApp ja digitaalinen muistiinpanosovellus OneNote.

Digitaalisilla oppimisymparistoilld on tulevaisuudessa yha keskeisempi rooli osaamisperusteisen ja
tydelamalahtdisen koulutuksen kehittdmisessa. Digitalisaatiota voidaan hyddyntaa yksildllisten op-
pimispolkujen rakentamisessa ja silla odotetaan vastattavan myos suppenevien resurssien aiheut-
tamiin haasteisiin. Koulutuskeskus JEDUssa huomattiin, etta digitalisaatio ei ole pelkastaan uusien
teknologioiden kayttdonottoa tai ohjelmistohankintoja vaan myos toimintatapojen muutosta.

Koulutuskeskus JEDU ja Oulun ammattikorkeakoulu solmivat OAMK Highway -yhteistydsopimuksen
tekniikan aloille. 15 osaamispisteen ammattikorkeakouluopintojen suorittaminen takaa suoran jatko-
opintokelpoisuuden. Opintokokonaisuuteen sisaltyy matematiikkaa, fysiikkaa ja alakohtaisia teknii-
kan opintoja. Mikali pilotti onnistuu, on yhteisty6ta tarkoitus laajentaa tekniikan aloilta myos muille
aloille.

Uudet opiskelijat aloittivat lahiopetuksessa 6.8.2020 ja jatkavat puolestaan 10.8.2020. Pohjois-Poh-
janmaan siirryttya viruksen kiihtymisvaiheeseen marraskuun lopussa suositti alueellinen koordinaa-
tiorynma siirtymista etatydhon. Koulutuskeskus JEDUssa siirryttiin  uudelleen etdopetukseen
1.12.2020.



Kesakuun alussa koulutuksen jarjestajat saivat opetus- ja kulttuuriministeridlta paatdkset koulutuk-
sen laadun ja tasa-arvon kehittamiseen kohdennetusta 80 miljoonan euron maararahasta. Jokilaak-
sojen koulutuskuntayhtyma sai 1 214 068 euroa, joka on tarkoitettu kaytettavaksi uusien opettajien
ja ohjaajien palkkaamiseen seka nykyisten tuntiopettajien opetustuntimaaran lisdamiseen.

Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi 42 miljoonaa lisarahoitusta poikkeusolojen vaikutusten tasaa-
miseen ammatillisessa koulutuksessa ja lahihoitajakoulutuksen lisaamiseen. Rahoitus sisaltyi valtion
neljanteen lisatalousarvioon. Lisaksi mydnnettiin vuoden 2020 talousarviosta viela jakamatta ollut 12
miljoonaa euroa. Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma sai lisarahoitusta 625 000 euroa. Strategiara-
hoitusta kuntayhtyma sai opetus- ja kulttuuriministerioltd 40 000 euroa kaytettavaksi opetuksen ja
ohjauksen laadun parantamiseen seka oppimisymparistdjen kehittdmiseen.

Kuntayhtyma myi oppilaitosrakennuksen purkamisen jalkeen Haapajarvelld Opintielld sijaitsevan
Kauppakoulu-nimisen tontin Haapajarven kaupungille. Opiskelijat olivat vuonna 2018 siirtyneet
Opintieltd samoihin tiloihin Haapajarven lukion kanssa. Neuvottelut kdynnistettiin my6s Siikalatvan
kunnan kanssa Koulutuskeskus JEDUn Piippolan toimipisterakennuksen tulevaisuudesta. Siikalat-
van valtuusto paatti 16.12.2020, etta kunta osana kouluverkkonsa kehittamista ostaa Jokilaaksojen
koulutuskuntayhtymalta Keskustie 29:ssa sijaitsevan oppilaitosrakennuksen.

Yhtymavaltuuston toukokuun kokouksessa valittiin uusi puheenjohtaja kuntayhtyman tarkastuslau-
takunnalle helmikuussa edesmenneen Reijo Purasen tilalle. Haapajarvinen Jari Nahkanen toimii pu-
heenjohtajana valtuustokauden loppuun saakka. Yhtymavaltuustossa henkildmuutoksia tapahtui va-
rajasenten keskuudessa. Edesmenneen Helvi Jarvenpaan tilalle Haapaveden kaupunki valitsi Tarja
Nikumatin ja Hannu Riuttasen tilalle Janne Makisen. Yhtymavaltuusto valitsi tarkastuslautakunnan
varajaseneksi Hannu Riuttasen tilalle Janne Makisen.

Koulutuskeskus JEDUn Piippolan toimipisteen maaraaikaiseen koulutusjohtajan virkaan valittiin leh-
tori Marko Parhiala Hannele Siekkisen elakdidyttya. Myds Haapajarven toimipisteen pitkdaikainen
rehtori, koulutusjohtaja llkka Heinonen elakaoityi. Haapajarven toimipisteen maaraaikaiseksi vt. kou-
lutusjohtajaksi kuntayhtyman johtaja valitsi suunnittelija Timo Seppalan 5.10.2020 alkaen. Maaraai-
kaisuus jatkuu, kunnes yhtymahallitus on nimennyt vakinaisen viranhaltijan.

Kuntayhtymassa pitkan ja ansiokkaan uran tehnyt tietohallintopaallikké Matti Taipale elakaityi vuo-
den vaihteessa. Uutena tietohallintopaallikkona aloitti Koulutuskeskus JEDUn Haapaveden toimipis-
teen koulutusjohtajana toiminut Arto Veikkola.

Lopuksi haluan kiittda koko henkildst6a siitd panoksesta, jonka he ovat erittdin poikkeuksellisena
aikana antaneet opiskelijoiden ja kuntayhtyman hyvaksi. Lisaksi haluan kiittdd yhtymavaltuustoa,
yhtymahallitusta ja tarkastuslautakuntaa hyvin sujuneesta yhteistyosta.

Nivalassa 15.2.2021
Keijo Makkonen
Kuntayhtyman johtaja



1.2 KUNTAYHTYMAN HALLINTO

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman kotipaikka on Nivala.

Jasenkunnat ovat seuraavat:

Alavieska
Haapajarvi
Haapavesi
Kalajoki
Karsamaki

Nivala
Qulainen
Pyhajarvi
Pyhanta
Reisjarvi

YHTYMAVALTUUSTO 31.12.2020

Jasenkunta

Alavieska

Haapajarvi

Haapavesi

Kalajoki

Karsamaki

Nivala

Oulainen

Pyhajarvi

Pyhanta

Reisjarvi

Sievi

Siikalatva

Varsinainen jasen

Anna-Leena Brax

Risto Hautakangas

Jari Nahkanen

Antti-Jussi Vahteala, 1. varapj
Diana Seppa

Raili Myllyla

Jaana Siermala, 3. varapj
Suvi Lehto

Marjatta Seppa

Jarmo Vuolteenaho, 2. varapj.

Irja Erkkila

Heidi Kiistala
Veli Tirila

Tommi Oja
Jukka Lehtosaari
Irina Karvonen
Samuli Yrjana
Mikko Kinnunen
Piritta Huovari
Kari Honkala

Seija Junno

Sievi
Siikalatva
Ylivieska.

Varajasen

Jani Hannus

Ulla Savola

Lyyli Nivala

Janne Makinen
Tarja Nikumatti
Antti Nikula

Vesa Hihnala
Tarja Irva

Jaana Kyllénen
Jarmo Pihlajaniemi
Markus Ahokangas
Anu Elovaara

Kai Pajala

Jari Mannikko

Aila Kauranen
Reijo Pennanen
liris Ruotsalainen
Jouni Tilli

Jukka Jokitalo
Merja Haavisto

Kaisa Louet-Simila



Mikko Hyvarinen

limari Ojakoski

Ylivieska Kaisa Haapakoski, puheenjohtaja Kai Perttu

Kati Marjakangas
Alpo Loytynoja

Juhani Nevala

YHTYMAHALLITUS 31.12.2020

Varsinainen jasen
Juha Uusivirta, Haapajarvi

Outi Pekkala, Haapavesi

Jukka Puoskari, Il varapj, Kalajoki
Paivi Karikumpu, puheenjohtaja, Nivala

Maarit Grekula, | varapj, Oulainen

Marjatta Seppa, Karsamaki
Jukka Lehtosaari, Pyhajarvi
Ville Laitala, Alavieska

Mikko Hyvérinen, Siikalatva

Maria Sorvisto, Ylivieska

TARKASTUSLAUTAKUNTA 31.12.2020

Varsinainen jasen

Jari Nahkanen, puheenjohtaja
Diana Seppa

Raili Myllyla, varapuheenjohtaja
Pekka Paakko

Jorma Perala

Eeva-Riitta Pappila

Tuomo Seppala

Sanna Haggman

Jouko Ylimaki
Tiina Junttila

Mikko Korkeakoski

Varajasen

Maarit Nikula, Haapajarvi
Viljo Saukko, Haapavesi
Pirjo Mannisto, Kalajoki
Markus Ahokangas, Nivala
Ari Sarpola, Oulainen
Jouko Nissinen, Pyhanta
Mikko Kinnunen, Reisjarvi
Kimmo Rieskaniemi, Sievi
Seija Junno, Siikavatva

Tuulia Sakkinen, Ylivieska

Henkilokohtainen varajasen
Lyyli Nivala

Janne Makinen

Vesa Hihnala

Tuula Ekdahl

Marita Toiviainen

Juhani Pyhtila

Kaarina Mannikko

Juhani Isotalo

Vastuullinen tilintarkastaja on KHT, JHT Antti Kaariainen KPMG Oy Ab:sta.



OPISKELIJAN OIKEUSTURVATOIMIKUNTA

Yhtymahallitus asetti 27.2.218 Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman opiskelijan oikeusturvatoimikun-
nan vuosille 2018-2020 ja hyvaksyi samalla toimikunnan toimintaohjeen. Puheenjohtajaksi nimettiin
Koulutuskeskus JEDUn vararehtori Erkki Juola. Muut jasenet ovat Koulutuskeskus JEDUsta opinto-
ohjaaja Pertti Kuosmanen ja koulutusjohtaja Paivi Heinonen seka Peruspalvelukuntayhtyma Kalliosta
henkiléstokoordinaattori Krista Paakki. Opiskelijoita edustaa Jeduskunnan puheenjohtaja. Toimikunnan
sihteerina toimii toimistosihteeri Kirsi Peltola. Toimikunta kokoontui vuonna 2020 kerran ja kasitteli opis-
kelijoiden jarjestys- ja opiskeluoikeusasioita.

1.3 KUNTAYHTYMAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

Kuntalain mukaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta huolehtii kuntayhtyméassa yh-
tymahallitus. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen on kuntayhtyman johtajan vastuulla.
Hallintosdanndén mukaan esimiehet vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta
ja tuloksellisuudesta. He ohjeistavat alaisiaan. Lisaksi esimiehet vastaavat riskien tunnistamisesta, ar-
vioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta. Konsernijohto vastaa kon-
serniyhtididen ohjauksesta seka yhteistjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
tuloksellisuuden valvonnasta.

Riskienhallinta on olennainen osa kuntayhtyman toimintaa ja johtamista. Riskienhallinnalla tarkoitetaan
systemaattisia menettelytapoja, joilla tunnistetaan toimintaan kohdistuvia riskeja, arvioidaan tunnistet-
tuja riskeja ja maaritelldan toimenpiteita tunnistettujen riskien toteutumisen todennakaoisyyden tai seu-
rauksen vakavuuden pienentamiseksi. Lisaksi riskienhallintaan kuuluu sadannéllinen raportointi kun-
tayhtyman johdolle.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan johtamisen, toiminnan suunnittelun ja ohjauksen, seurannan ja arvi-
oinnin menettelyita, jotka varmentavat toiminnan tuloksellisuutta, lainmukaisuutta seka varojen ja re-
surssien asianmukaista hallintaa ja kayttoa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ndkdkulma otetaan huomioon johtamis- ja hallintomenettelyiden
kaikilla osa-alueilla ja se on osa toiminnanohjausjarjestelmaa. Yhtymahallituksen, johtavien viranhalti-
joiden ja esimiesten vastuulla olevalla sisdisella valvonnalla tarkoitetaan jarjestelmaa, vastuullista suh-
tautumista ja kehittyneitd toimintatapoja, joilla edistetaan tavoitteiden ja hyvan hallintotavan mukaista
toimintaa. Riskienhallintaan kuuluu toimintaymparistén analysointi, muutosten systemaattinen ja saan-
ndllinen tarkastelu seka vahvuuksien ja mahdollisuuksien aktiivinen hydédyntadminen. Lisaksi se sisaltada
merkittavien riskien ja niiden hallinnan menettelyiden dokumentoinnin ja tuloksellisen raportoinnin tili-
velvollisille. Siihen kuuluu myés riskien hallintajarjestelman ja prosessien toimivuuden seuranta, arvi-
ointi ja raportointi toimintakertomuksessa.

Johtavien viranhaltijoiden ja esimiesten tehtavana on johtaa ja ohjata toimintaa ja henkilostéa. Lisaksi
heidan on varmistettava tavoitteiden saavuttamista uhkaavien olennaisten riskien hallinta, seuranta
seka arvioida toimintatapoja ja tavoitteiden saavuttamista. Johtamis- ja hallintojarjestelmaan sisaltyvilla
valvonnan ja riskienhallinnan menettelyilla edistetdadn mm. seuraavien tavoitteiden saavuttamista:

1) Toiminnan lainmukaisuus ja hyva hallintotapa noudattamalla lakeja, asetuksia, saant6ja, annettuja
ohjeita seka toimimalla hyvan hallintotavan mukaisesti.

2) Toiminnan tuloksellisuus edistamalla toimintojen sdannénmukaisuutta, taloudellisuutta, tuottavuutta
ja vaikuttavuutta seka tuotteiden ja palvelujen laatua.



3) Omaisuuden ja varojen tehokas ja asianmukainen kayttd turvaamalla omaisuus ja varat menetyksilta,
jotka aiheutuvat tuhlauksesta, vaarinkaytoksista, huonosta hoidosta, virheista, petoksista sekd muusta
saantojenvastaisesta toiminnasta.

4) Oikean ja riittdvan informaation saaminen kehittamalla ja yllapitamalla johtamisen ja paatdksenteon
edellyttamia oikeita ja riittavia tietoja hallinnosta ja taloudesta seka esittdmalla ne sovituissa rapor-
teissa.

Yhtymavaltuusto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 7.12.2015. Koulutus-
kuntayhtymassa on tehty riskienhallinnan kartoitus KPMG:n johdolla vuonna 2020 ja luotu siséisen val-
vonnan ohje, jonka yhtymahallitus on hyvaksynyt 28.1.2021.

KPMG:n johdolla on tehty riskienhallinnan toimintamalli ja riskirekisteri. Riskien arvioinnissa merkitta-
vimmiksi riskeiksi nousivat rahoituksen pieneneminen opiskelijamaaran vahentymisen vuoksi, epasel-
vat roolit ja vastuut, avainhenkildriski, riski tybuupumuksesta seka kKiinteistoriski iakkaasta ja toiminnan
tarpeeseen nahden ylisuuresta kiinteistdkannasta.

Hankekasikirjassa on ohjeistettu hankkeen suunnittelu, hakeminen ja toteuttaminen. Hanke on hyvak-
sytettava kuntayhtyman johtoryhmassa.

Talouden osalta merkittavimmat riskit liittyvat rahoituksen vahenemiseen laskevien opiskelijamaarien
vuoksi sekd koulutuksen jarjestamisen tarpeisiin nahden ylisuuren ja iakkaan kiinteistdkannan aiheut-
tamiin kustannuksiin.

Kuntayhtyman kokonaan omistaman osakeyhtion (Jokiedu Oy) toiminnasta ja taloudesta on raportoitu
jokaisessa yhtymahallituksen kokouksessa. Myds Centria-ammattikorkeakoulu Oy:n toiminnasta on ra-
portoitu yhtymahallitukselle. Kuntayhtyman omistusosuus ammattikorkeakoulusta on 19,8 %.

Koulutuskuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on maaritelty kuntayhtyman strategiassa.
Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan yhtymahallitukselle, yhtymavaltuustolle ja tarkastuslautakun-
nalle. Vuonna 2020 osavuosikatsaus on laadittu tammi-kesakuulta. Yhtymahallitus on tuonut katsauk-
sen tiedoksi yhtymavaltuustolle. Tarkastuslautakunnalle kuntayhtyman johto on raportoinut toiminnasta
ja taloudesta jokaisessa lautakunnan kokouksessa.

Kuntayhtyman rahavarojen valvonta tapahtuu pankkitileille maariteltavilla kayttdoikeuksilla, jotka myén-
taa hallintosdannon mukaan yhtymahallitus. Tilinkayttdoikeudet on myonnetty kuntayhtyman johtajalle,
hallinto- ja talousjohtajalle sek& Koulutuskeskus JEDUn vararehtoreille.

Keskeisimmat tietojarjestelmat ja tekniset ymparistot seka niihin liittyvat riskit ovat asianmukaisessa
hallinnassa. Yhtymahallitus on nimennyt tietohallintopaallikén kuntayhtyman tietosuojavastaavaksi.
Tietosuojasta ja muista tietohallinnon piiriin kuuluvista asioista tiedotetaan JEDUn intrassa. Tiedotta-
mista mm. séhkdpostilla ja tiedotteilla on lisatty. Tietohallinnossa on panostettu tietoturvallisuuden pa-
rantamiseen kouluttamalla henkil6stéa ja pitamalla tahan liittyvat tietojarjestelmat ajan tasalla ja hyvalla
teknisella tasolla. Vuoden 2020 lopussa aloitettiin varamiesjarjestelman kehittaminen. Varamiesjarjes-
telman avulla turvataan palvelut myés ennalta-avaamattomissa tilanteissa, Tietojarjestelmien doku-
menttien tarkistaminen ja paivittdminen aloitettiin myds vuoden 2020 lopussa.

Kuntayhtyman omaisuus- ja toimintariskit on katettu vakuuttamalla If Vahinkovakuutus Oyj:ssa. Suurin
omavastuu on 10 000 euroa. Vakuutusmeklarina toimii Justia Oy. Lowell Suomi Oy hoitaa kuntayhty-
man perintapalvelut.

Yhtymahallitus on mydntanyt esimiehille hankintavaltuudet ja maarittdnyt niiden delegointioikeudet.
Hankinnoissa noudatetaan hankintalakia ja kuntayhtyman hankintaohjetta. Hankintojen kilpailuttami-



sessa kaytetaan julkisen sektorin hankintayksikdille suunnattua Cloudia-kilpailutusjarjestelmaa. Kay-
tdssa on Cloudian sopimusjarjestelma, johon sisaltyy myos tilaajavastuutietojen tarkastusliittyma ja so-
pimusten sahkdinen allekirjoitus. Ostolaskujen tarkastus ja hyvaksynta tapahtuvat sahkoisen jarjestel-
man avulla.

Kaytosta poistetun kaluston myynti tapahtuu julkisen sektorin Kiertonet.fi- ja Huutokaupat.com- verkko-
huutokauppasivustojen kautta.

1.4 VUODEN 2020 TALOUS JA SEN KEHITYS
Yleinen taloudellinen kehitys

Koronavuosi 2020 oli seka globaalisti ettd Suomen talouden nakoékulmasta erittdin poikkeuksellinen.
Suomen bruttokansantuotteen volyymi supistui 2,9 %, mika kayvin hinnoin laskettuna oli 1,3 % pie-
nempi kuin vuonna 2019. Eurostatin ennakkotietojen mukaan EU-alueen bruttokansantuote supistui 6,4
%.

Suomen kansantalous jatkoi vuonna 2020 laskusuhdanteessa, joka alkoi jo vuoden 2019 puolessava-
lissd. Pandemian levidamisen ehkaisemiseksi maaratyt rajoitustoimet ja suositukset seka epavarmuus
tulevasta iskivat erityisesti palvelualoihin ja ulkomaankauppaan. Vaikka talouden taantuma on jaa-
massa Suomessa pienemmaksi kuin muualla euroalueella, heikentaa se talouden kasvuedellytyksia.
Julkisen talouden tila jaa kriisin jaljilta entistd heikommaksi ja kestavyysvaje on entista suurempi. Kas-
vuedellytyksia painavat vaeston ikdantyminen ja tuottavuuden haasteet.

Epavarmuus kansainvalisen talouden kehityksesta on saanut yritykset hillitsemaan riskinottoa ja va-
hentdmaan investointeja, joita painaa myds rakentamisen heikko kehitys. Talouskasvu onkin pitkalti
yksityisen kulutuksen varassa.

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2020 tilinpaatosarviot yllattivat. Kuntien tulos kasvoi Tilastokeskuksen
mukaan lahes kahdella miljardilla eurolla ja kuntayhtymien tulos heikkeni vain 73 miljoonaa euroa. Ko-
ronatuet, verotulojen kasvu ja maltilliset menot nakyivat kuntatalouden tunnusluvuissa. Vuosikatteet
vahvistuivat kaikissa kuntakokoryhmissa ja vylittivat poistot. Keskella koronapandemian aiheuttamaa
epavarmuutta seka kuntien ettd kuntayhtymien bruttoinvestoinnit kasvoivat ennatyslukemiin. Kuntien
investoinnit kasvoivat ennakkotietojen mukaan 4,6 % ja kuntayhtymien noin 6,3 %.

Kuntien toimintakulut kasvoivat vuonna 2020 noin 1,8 % ja kuntayhtymien 1,9 %. Maltillinen kulukehitys
kertoo, ettd koronavuoden tapahtumista on syntynyt kuntiin muiden vaikutusten ohella myos saastoja.
Yli puolet Manner-Suomen kunnista lomautti tydntekijoitdan. Menokehitysta hillitsi myds koronan takia
tauolla olleet kunnalliset palvelut.

Vaikka kulunut vuosi toi tullessaan merkittdvan maaran lomautuksia ja irtisanomisia, on monella tyén-
antajalla Pohjois-Pohjanmaalla edelleen vaikeuksia 10ytaa osaavaa tyovoimaa. Monilla aloilla kysynta
ja tyévoimapula ovat jatkuneet koronasta huolimatta. Osaamisen aktiivinen kehittdminen on valttdma-
tonta, silla vapailla tydmarkkinoilla on vain rajallinen maara paikkoja, joihin paasee ilman ajantasaista
perusosaamista.

Kuntayhtyman taloudellinen kehitys

Yhtymavaltuuston nahden sitovat taloudelliset tulostavoitteet olivat seuraavat:



- toiminnalliset tavoitteet kuntayhtymatasolla eli keskeyttamisaste, ammatillisen koulutuksen vuo-
siopiskelijamaara, henkildéston kehittamismittarin tunnusluvut (pedagoginen kelpoisuus ja hen-
kildston ammatillisen osaamisen uudistamiseen kaytetyt kokonaiskustannukset suhteessa hen-
kildstdmenoihin)

- kayttdtalousosa: tulosalueittain kokonaistulojen ja -menojen erotus eli toimintakate, jolla tulee
kattaa suunnitelmapoistot ja osuudet yhteisista kustannuksista

- investointiosa: tulosyksikoittain rakentamiseen seka kone- ja laitehankintoihin myonnetyn
maararahan arvonlisaveroton nettosumma

Tilivelvollisia ovat kuntayhtyman johtaja ja tulosalueiden johtajat.

Talousarvion ja taloussuunnitelmien laadinta on perustunut opetus- ja kulttuuriministerion ennakkoar-
vioon koulutuksen jarjestajien painotetuista opiskelijamaarista ja rahoituksesta. Ammatillisen koulutuk-
sen rahoitusosuudet muuttuivat vuodesta 2020 lahtien siten, ettd perusrahoituksen osuus on 70 %,
suoritusrahoituksen 20 % ja vaikuttavuusrahoituksen 10 %.

Ammatillisen koulutuksen rahoitus 2018 — 2023 (2021-2023 alustavat)

Rahoitus (varainhoitovuosi) Perusrahoitus Tiedot v. Suoritusrahoitus Tiedot v. Vaikuttavuusrahoitus Vaikuttavuus-
% osuus % osuus 9% osuus (suluissa tyéllistymisen ja jatko- rahoituksen osiot
opintojen tark.vuodet)

2018 95% 2016 5% 2016 0%
2019 95% 2017 5% 2017 0%
2020 70% 2018 20% 2018 10% (2016 tutkinnon suorittaneet/2017 /2% tydll+jatko-  Opisk.valmiuksia tuk.,

lopun tilanne).Opiskelijapalaute 7/2018- mEky — vankilaop. ja
6/2019 2,5% opiskelija- tydvoimakoulutus

palaute, joka opiskelijavuosissa
jakautuu ;
N . . Tutkinnon osat
aloittaneiden ja . .
X - suaritus-rahaituksessa,
valmistuneiden .. -
+Erityisen tuen lisat
suoritus-rahoituksessa,
+Vaikuttavuus-rahoitus

palautteeseen

(+opi5ke|iiapa|aute)

2021 70% 2019 20% 2019 10% (2017 tutkinnon suorittaneet/2018 7,5%/ Lakimuutos
lopun tilanne). Opiskelijapalaute 7/2019- 28 valmisteilla, alustavat
6/2020 tiedot 2021->
2022 70% 2020 20% 2020 10%(2018 tutkinnon tai asan 7,5%/ +Tutkinnon osia
suorittaneet/2019 lopun tilanne) B suarittaneiden
Opiskelijapalaute 7/2020-6/2021, tybllistyminen
vaikuttavuus-
rahoituksessa
2023 70% 2020 20% 2020 10%(2019 tutkinnon tai asan Muuto!cset +Tydeldmdpalaute
suorittaneet/2020 lopun tilanne) Tl vaikuttavuus-
2.9.2020 Opiskelijapalaute 7/2021-6/2022, rahoituksessa

Tydeldmapalaute 7/2021 -6/2022

Perusrahoituksen perusteena oleva laskentayksikkd on opiskelijavuosi. Koulutuskuntayhtyman tutkin-
tojen ja koulutuksen jarjestamisluvissa opiskelijavuosien vahimmaismaara on 3008, josta vaativan eri-
tyisen tuen tehtava on enintaan 18 opiskelijavuotta. Vuoden 2020 varsinaisen suoritepaatoksen mukai-
nen tavoitteellinen opiskelijavuosimaara oli 3008, josta tydvoimakoulutus 40 opiskelijavuotta. Toteutu-
neiden opiskelijavuosien maara oli 2697,29 opiskelijavuotta (vuonna 2019: 2661,36). Tasta tydvoima-
koulutusta oli 47,99 opiskelijavuotta (vuonna 2019: 34,22).

Koulutuskuntayhtyman yksityiskohtainen tuloslaskelma esitetdan tilinpaatdksen lopussa. Tuloslaskel-
man toimintakate osoittaa varsinaisen toiminnan tuloksen ennen rahoituseria ja poistoja. Vuosikate eli
koulutuskuntayhtyman rahoitustulos ilmoittaa, riittddkd koulutuskuntayhtyman tulorahoitus kattamaan
investointitoiminnasta aiheutuvat kayttéomaisuuden poistot.
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Vuoden 2020 varsinaisella suoritepaatoksella saatiin rahoitusta 28 780 522 euroa. Tilikaudella on kir-
jattu tuloksi lisdsuoritepaatoksilla saatua perusrahoituksen harkinnanvaraista korotusta 1 214 068 eu-
roa ja poikkeusolojen tasaamiseen 625 000 euroa. Nama rahoitukset ovat tarkoitettu kaytettavaksi
vuosina 2020-2021 koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen tasoittamiseen. Strategiarahoitustu-
loja on 492 022 euroa. Talousarviossa valtionosuudet oli arvioitu 30 086 000 euroksi.

Suoritus- | Vaikuttavuus- Tavoitteelliset
Perusrahoitus | rahoitus rahoitus Yhteensd |opiskelija-vuodet
Rahoitus 2018 28333090 1363 334 29 696 424 3178
Rahoitus 2019¥ 27005 483| 1407 293 28412776 3038
Rahoitus 2020%* 19 846 724( 5971 777 25962021 28 780522 3008
Rahoituspddtids 2021 12 338 A80| 5 626 861 3 187 6B5| 28 153 206 2788

*wuodelle 2019 lisdksi yksikkdhintarahoituksen
harkinnanvarainen korotus 320 000 £

**yuodelle 2020 lisgksi perusrahoituksen
harkinnanvarainen korotus 1 214 068 € ja
poikkeusolojen tasaamiseen 625 000 €

Strategiarahoitus 40 000 €

Haapajarven lukion kanssa tehtavan toimitilayhteistydn myoéta kaupan ja hallinnon koulutuksen toimiti-
loina ollut Opintien kiinteistd on ollut tyhjilldan. Kiinteistolla sijainnut rakennus purettiin ja tontti myytiin
Haapajarven kaupungille. Myyntitulo sisaltyy muihin toimintatuottoihin. Muut myyntituotot sisaltavat
mm. opiskelijatyétoiminnasta, opetusmaatilalta ja —puutarhalta seka opetusmetsista saadut tulot. Li-
saksi on tuloja ateriapalveluista ja koulutuspalveluista.

Toimintatuotot Tp 2020 yht. 34 030 064 €

Muut tuet ja
avustukset
1% Vuokratuotot
2%
Eu tuet Muut toimintatuotot
9 2%

Maksutuotot
0%

Muut myyntltuotot /

4%

| Vvaltionosuus

90 %
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Toimintakulut Tp 2020 yht. 29 252 463 €

Muut toimintakulut
5%

Aineet tarvikkeetja
tavarat
14 %

T~

Palvelujen ostot|_—
15 %

\ Henkildstékulut

66 %

Toimintakuluista 66 % muodostui henkildstdkuluista, joiden maara oli noin 19,4 miljoonaa. Edellis-
vuonna henkildstokulut olivat reilun 400 000 euroa pienemmat.

Valtioneuvoston 16.3.2020 tekeman linjauksen mukaisesti Koulutuskeskus JEDUn lahiopetus keskey-
tettiin. Lahiopetuksen sijaan ammatillisen koulutuksen opetus ja ohjaus jarjestettiin mahdollisimman
laajalti vaihtoehtoisilla tavoilla muun muassa etaopiskelua, erilaisia digitaalisia oppimisymparistéja ja —
ratkaisuja seka itsenaista opiskelua hyddyntden. Nain ollen Koulutuskeskus JEDUnN tukihenkiléston
tarve vaheni. Tukihenkildstoa siirtyi mahdollisuuksien mukaan muihin tehtaviin, ylitydvapaalle, vuosilo-
malle ja palkattomalle vapaalle. Etdopetuksen yha jatkuessa tydsopimussuhteista tukihenkildstéa lo-
mautettiin 3,61 henkilétydvuoden verran joko kokoaikaisesti tai osittain. Lomautukset koskivat 43 eri
henkil6a ja niiden taloudellinen vaikutus oli noin 85 000 euroa.

Koronan vuoksi suurin osa opiskelijoista oli etdopetuksessa 16.3.2020 alkaen lukukauden paattymi-
seen asti. Perustutkinto-opiskelijoilla on oikeus ilmaiseen ateriaan vain lahiopetuspaivind. Taman joh-
dosta elintarvikekustannuksissa syntyi sdastéa talousarvioon ja edellisvuoden toteutumaan nahden.

Digitaalisten kokousjarjestelmien kayttdonoton ja opettajien tydssaoppimispaikkakayntien vahentymi-
sen my6ta matkustuspalveluihin kaytettiin reilut 130 000 euroa, kun edellisvuonna vastaava maara ol
335 000 euroa. Koulutuskuntayhtyman vakuutukset kilpailutettiin vuonna 2019. Kilpailutuksen voitti If
Vahinkovakuutus Oyj. Vuoden 2020 vakuutusmaksut olivat noin 110 000 euroa pienemmat kuin vuonna
2019.

Koulutuskuntayhtymalla on massiivinen Kiinteistokanta. Kiinteistostrategiaa varten teetettiin rakennus-
teknisia kuntoselvityksia. Selvitykset kohdistettiin padosin paikkakuntien paarakennuksiin, mutta tarvit-
taessa tutkimuksia tehtiin pieniltd osin myds muihin opetuskiinteistdihin. Kuntoselvitykset antavat kiin-
teistdstrategiaan tarkeaa informaatiota rakennusteknisista ongelmista ja samalla raporttien perusteella
kyettiin kohdistamaan vuosikorjaustoita Kiinteistojen kriittisiin pisteisiin.
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Nivalassa aloitettiin vanhan auto-osastokiinteiston purkaminen Hyttitielld. Kokonaisuutena kyseinen
kiinteistd puretaan kevaan 2021 aikana. Haapajarvella Erkkilantielld suoritettiin ulkopuoliseen kosteu-
denhallintaan liittyva korjausurakka. Tassa urakassa varmistettiin ulkopuolisten teknisten jarjestelmien
olemassaolo ja toimivuus. Urakka valmistuu asfaltoinnin jalkeen kesalla 2021. Korjausurakka suoritet-
tiin kayttotalouden menoista.

Kuntayhtymaan perustettiin myds sisailmatyéryhma. Sisailmatydéryhman tehtadvana on omalta osaltaan
turvata turvalliset- ja terveelliset opetus- ja tyétilat. Sisailmatyéryhmaan kuuluu tydsuojelupaallikko, tyo-
suojeluvaltuutetut, kiinteistopaallikko seka paikkakunnan koulutusjohtaja ja tyoterveyshuollon edustaja.
Tyb6ryhmassa on kasitelty laadittuja kuntotutkimuksia seka mahdollisia paikkakuntia koskevia sisailma-
haasteita.

Kayttétalouden toimintakate oli 4,7 miljoonaa euroa, mika oli 3,6 miljoonaa euroa budjetoitua enemman.
Vuonna 2019 toimintakate oli 3,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2020 toimintakatteen toteutumaprosentti oli
430 ja 2019 toteumaprosentti oli 126. Rahoituksessa vuoden 2020 korkotuotot ja muut rahoitustuotot
olivat noin 14 425 euroa. Korkokulut ja muut rahoituskulut olivat 14 032 euroa. Rahoituksen netto-
tuotoksi muodostui 393 euroa. Edellisessa tilinpaatoksessa nettotuotto oli 13 500 euroa. Kuntayhtyman
vuosikate oli 4,7 miljoonaa euroa. 2019 vuosikate oli 3,1 miljoonaa euroa. Vuosikatteen toteumapro-
sentti oli 424, kun se oli vuonna 2019 127. Budjetoituun verrattuna vuosikate oli 3,6 miljoonaa euroa
parempi. Vuoden 2020 poistot olivat 5,0 miljoonaa euroa. Edellisessa tilinpdatdksessa poistot olivat
noin 3,5 miljoonaa euroa. Poistot olivat 2,1 euroa budjetoitua suuremmat. Tahan sisaltyy reilut 1,7 mil-
joonaa euroa rakennusten lisdpoistoja lahinna kuntotutkimuksen kohteena olleista paarakennuksista.

Mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, on kuntayhtyman tulorahoitus riittava.
Vuosikate/poistot-% oli 95 % (2019: 89 %). Tilikauden tulos oli -200 000 euroa. 2019 tulos oli —400 000
euroa. Tilikaudelta 2016 on tehty investointivaraus 1 500 000 euroa Nivalan auto-, logistiikka- ja maan-
rakennuskoneenkuljettajien koulutustilojen suunnitteluun ja rakentamiseen. Tata varausta on kaytetty
vuonna 2018 350 000 euroa Nivalan auto-osaston koulutustilojen peruskorjaukseen. Varausta on jal-
jelld 1 150 000 euroa kaytettavaksi logistiikkahallin rakentamiseen. Halli valmistuu kevaalla 2021. Pois-
toeron kirjauksien jalkeen tilikauden ylijadma oli 272 000 euroa. Vuonna 2019 ylijagama oli 12 000 euroa.

Vuosikate, poistot, nettoinvestoinnit 2016 - 2020

7 000 000

6 000 000

5000 000

4 000 000

3000 000

2 000 000 I

1 000 000 . l I I .

0
2016 2017 2018 2019 2020 ka
mmm \/uosikate Poistot Nettoinvestoinnit
2016 2017 2018 2019 2020 ka

Vuosikate 4 350 860( 3979 268| 4 370 888| 3 150 078|4 777 994| 4 125 818
Poistot 2 815903| 2678 806( 2 950 343| 3 528 078(5 018 692 3 398 365
Nettoinvestoinnit 1254 119( 1 039 827| 1 666 981| 1 489 463|2 044 945| 1 499 067

Koulutuskuntayhtyman vuosien 2016-2020 tuloslaskelmavertailu antaa kuvan toiminnan muutoksista

viimeisen viiden vuoden aikana.
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Tuloslaskelmat 2016-2020
ulkoinen

| Koulutuskuntayhtyma TP 2020 TP 2019 TP 2018 TP 2017 TP 2016
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 32160042 30656597 31522551 31800505 36715317
Maksutuotot 55766 104 279 123079 273409 331661
Tuet ja avustukset 591 440 916528 1105409 1331783 1221218
Vuokratuotot 529712 721 615 615 364 523919 512 850
Muut toimintatuotot 693 104 556 747 463 895 763 786 389 BES
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 34030063 32955765 33833297 34693402 39170932
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -15 359474 -14961 768 -15017 172 -15813 762 -183 671908
Henkilgsivukulut
Eldkekulut -3 509 267 -3453656 -3452544 -3695714 -4274565
Muut henkildsivukulut -510430 -528 527 -585170 -697149 -1188734
Palvelujen ostot -4268570 -4567232 -4156606 -4570544 -4598230
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4049930 -4871764 -4659072 -4331602 -4409379
Avustukset -104 005 -152 907 -424 998 -451 273 -451 510
Vuokrakulut -703 804 -600 637 -434 526 -412 641 -460 545
Muut toimintakulut -746 982 -682 746 -745 389 -735 016 -792 898
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -29252463 -29819 237 -29475476 -30707 703 -24 847 769
TOIMINTAKATE 4777601 3136528 4357821 3985699 4323163
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 4320 4 786 3378 3966 12 814
Muut rahoitustuotot 10 105 11 634 14132 16 298 20233
Korkokulut -10 040 -272 -583 -22 386 -1186
Muut rahoituskulut -3992 -2598 -4 046 -4 309 -1165
VUOSIKATE 4777994 3150078 4370703 3979268 4350860
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -5018692 -3528078 -2950343 -2678806 -2815903
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -240 698 -372000 1420360 1300462 1534057
Poistoeron lis.(-)tai vah.[+) 5125949 390 855 28022 273 270 371126
Varausten lis.[-)tai vah.[+) 0 0 350 000 120000 -1500000
TILIKAUDEN YLUAAMA 272250 12855 1793381 1693733 406 083
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Koulutuskuntayhtyman investoinnit olivat noin 2,1 miljoonaa euroa. Edellisvuonna nettoinvestointien
maara oli noin 1,5 miljoonaa euroa. Kiinteistdinvestoinneista merkittavin oli Nivalan logistiikkahalli. Ker-
rosalaltaan 1293 nelidmetrin halliin tulee logistiikkahalli, luokkatila ja sosiaalitiloja. Hallin kustannusarvio
on 1,87 miljoonaa euroa. Halli valmistuu toukokuussa 2021. Lisaksi Nivalassa toteutettiin piha- ja lii-
kennejarjestelyinvestointeja. Piha- ja liikennejarjestelyt valmistuvat kokonaisuutena lahivuosina.

Investointeina toteutettiin Haapajarven navetan ruokintajarjestelman uusiminen, Haapavedelle tarkis-
tuspydréraha puuosastolle ja manuaalijyrsin metalliosastolle, Kalajoelle muotorautataivutin metalliosas-
tolle, Nivalaan kuorma-auto logistiikkaosastolle, traktori ja lavetti maarakennukseen, lahiverkkolaitteisto
sahkdosastolle seka hitsauskoneita ja plasmaleikkurin kohdepoisto metalliosastolle. Ylivieskaan han-
kittiin mediakoulutukselle tybasemia ja uusittiin auditorion ja liikuntasalin av-valineista. Liséksi kaikille
paikkakunnille hankittiin tietokoneita ja henkildn kuljetukseen autot Haapavedelle, Kalajoelle, Nivalaan
ja Siikalatvalle. Yhteensa kuljetusvalineitda, koneita ja kalustoa hankittiin noin 825 000 eurolla. Inves-
tointien toteutumaraportti on tdman asiakirjan lopussa.

Kuntayhtyman taseen loppusumma on 42,7 miljoonaa euroa ja omavaraisuusaste 91 %, kun se vuonna
2019 oli 89 %. Kiinteistdjen tasearvo on vajaat 23 miljoonaa euroa. Koulutuskuntayhtymalla ei ole lain-
kaan pitkaaikaista velkaa. Oman padoman edellisten tilikausien ylijadma on reilut 14 miljoonaa ja pe-
ruspaaoma reilut 16 miljoonaa euroa. Kassatilanne oli vuoden lopussa 13 miljoonaa euroa, kun se ol
vuotta aiemmin 11 miljoonaa euroa. Jasenkunnilta ei ole kannettu maksuosuuksia kayttétalouteen eika
investointeihin.

Vuoden 2020 lopussa henkildsta oli 333, joka on yksi enemman kuin kahtena edellisena vuonna. Vuo-
den 2020 henkildstékulut olivat yhteensa 19,4 miljoonaa euroa, joka on puoli miljoonaa euroa enemman
kuin aiempana vuonna. Koulutuskuntayhtyma on laatinut erillisen henkilostokertomuksen. Taman asia-
kirjan lopussa ovat kuntayhtyman tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase. Lisaksi I6ytyvat investointien
ja kayttétalouden toteumat tulosalueittain seka liitetiedot.

Ymparistovastuiden edistaminen

Haapajarven koulutilalla on toiminut biokaasulaitos vuodesta 2007 asti. Biokaasulaitos kayttaa syot-
teena koulutilan navetalta tulevaa karjanlantaa, pilaantunutta elainten rehua seka muita reaktoriin so-
pivia syotteita. Biokaasua kaytetdan tuottamaan lampda koulutilan halleille sekd puhdistuksen ja pai-
neistuksen jalkeen biokaasuauton polttoaineena. Strategiarahalla hankittiin pullopatteristo ajoneuvojen
tankkausta varten. Jatkossa on tarkoitus kayttaa biokaasua myos sahkdntuotannossa Haapajarven
koulutilalla. Koulutila osallistuu nurmenviljelyohjelmaan ja on kehittdmassa hiilineutraalia maidontuo-
tantoa mm. kehittdmalla sailérehunkorjuuta.

Haapaveden puutarhan toiminnassa kestava kehitys on huomioitu siten, etta kaikki jakeet kierratetaan
yleisten ohjeiden mukaan. Biojatteet kompostoidaan ja kaytetddn maanparannuksessa. Kasvihuonei-
den kasvualustat kaytetaan lopuksi peltojen parannukseen. Kaikki kasvatettavat tomaatit, kurkut ja kir-
sikkatomaatit ovat luomutuotteita. Avomaalla kasvatetaan luomuna mm. kaaleja, purjoa ja porkkanaa.

Koulutuskeskus JEDUssa muutettiin yksi henkildauto biokaasuautoksi.

Uuden elintarvikekilpailutuksen myéta elintarvikehankinnoissa on pyritty entistd paremmin huomioi-
maan ymparistonakdkohdat. Toimittajilta edellytetdan ymparistdvastuullista toimintaa mm. logistiikassa
ja tuotteiden pakkaamisessa. Raaka-aineiden toimittajilta edellytettin myos mm. tuotantoelainten hy-
vinvointiin ja vastuulliseen kalastukseen sitouttavat sertifikaatit. Kaytettyjen elintarvikeraaka-aineiden
kotimaisuusaste pyritdan pitdmaan mahdollisimman korkeana.

Opiskelijaruokahuollossa syntyvaa ruokahavikin maaraa mitataan saannollisesti ja erilaisin kampanjoin
ja toimenpitein pyritaan kiinnittdmaan huomiota seka vahentamaan keittidtoiminnassa syntyvaa ruoka-
havikkia. Ylijadmaruokaa myydaan talon sisalla. Kolmessa opiskelijaruokalassa on siirrytty tarjoiluun
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ilman tarjottimia. Tama vahentaa n. 25 % keittikohtaisen paivittaisen tiskin maaraa ja sen myota myos
sahkon, energian ja pesuaineen kulutusta.

Puhdistuspalveluissa kaytetdan mahdollisuuksien mukaan Joutsen-merkittyja tuotteita ja ymparistoys-
tavallisia tuotteita. Ammattipuhdistusaineiden kaytté vahentaa veden kulutusta ja turhia tarvikekuljetuk-
sia. Jatteiden lajitteluun oppilaitosymparistdssa on panostettu ja koulutuskuntayhtyman yhteista kierra-
tysohjeistusta tydstetdan parhaillaan.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta, tulossa olevista olennaisista muutok-
sista seka merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Tilastokeskuksen tuoreimman vaestéennusteen mukaan Suomessa ei 15 vuoden kuluttua ole enda
yhtdan maakuntaa, jossa syntyy enemman ihmisia kuin kuolee, jos syntyvyys pysyy nyt havaitulla ta-
solla. Maamme vakiluku lahtee nykyisella kehityksella laskuun vuonna 2031. Vuonna 2050 vakiluku
olisi noin 100 000 nykyista pienempi. Tilastokeskuksen ennusteiden mukaan kuntayhtyman alueen ko-
konaisvaeston kehitys on aleneva seuraavien vuosien aikana. Syntyvyyden vahentymisen liséksi va-
estdn vahentymiseen vaikuttaa tyoikaisen vaestdon maaran vahentyminen. Samanaikaisesti yli 75-vuo-
tiaiden maara kasvaa kaikissa jasenkunnissa merkittavasti.

Alueen elinkeinoeldman ja elinvoimaisuuden kannalta on ratkaisevan tarkeaa, ettad alueen vetovoima
ja vaestonkehityksen suunta saadaan muuttumaan. Alueella ei ole suurta keskuskaupunkia, jonka ke-
hittyminen ja vetovoima sateilisivat reuna-alueelle hyvinvointia. Ammatillisen koulutuksen on vastattava
alueen rakennemuutokseen ja elinkeinoelaman koulutustarpeisiin seka nuorisoikaluokkien etta aikuis-
vaestdn koulutustarpeiden osalta. Vaestérakenteen muutos tulee aiheuttamaan suuria muutoksia kou-
lutusorganisaation palvelutoimintaan ja alueen elinkeinoeldamaan. Julkisen talouden kestavyysvajeen
korjaaminen tulee vaistdmatta vaikuttamaan alueen palvelu- ja koulutustarjontaan. Myds kuntayhtyman
alueen sisalla on nahtavissa alueiden erilaiset kehitysnakymat.

Jasenkuntien vaestomaaraennuste vuosina 2020-2040 vuoden 2019 ennusteen mukaan:

Jasenkuntien véestdmasirdennuste tilastokeskuksen ennusteen mukaan (ZDIB)I I I I }
Alavieska Haapajarvi H i Kalajoki Kéarsamaki Nivala Oulainen Pyhéjarvi
0-17 18- 0-17 18- 0-17 18- 0-17 18- 0-17 18- 0-17 18- 0-17 18- 0-17 18-
2020 |Vdestd 31.12. 581| 1915 1570| 5367 1640| 5051 2058 9581 556| 2001 2874 7710 1568| 5697 888| 4165
2025 |Vdestd 31.12. 507] 1831 1346| 5103 1434| 4844 2343[ 9501 491| 1937 2578 7611 1350| 5532 771| 3858
2030 [Vdestd 31.12. 431 1775 1175| 4859 1263| 4668 2057 9389 425| 1890 2220 7562 1148| 5381 651| 3621
2035 ([Videstd 31.12.] 383| 1707 1074| 4623 1132| 4486 1877| 9187 400( 1823 2014 7385 1025| 5192 577| 3389
2040 (VEestd 31.12.] 369| 1634 1030| 4367 1102| 4253 1827| 8896 391| 1758 1952| 7125 994| 4947 551| 3161
Pyhant3 Reisjarvi Sievi Siikalatva Ylivieska Kaikki yhteensd
0-17 18- 0-17 18- 0-17 18- 0-17 18- 0-17 18- 0-17 18- koko viestd yhteensd
2020 |[Vdestd 31.12. 403| 1144 595| 2063 1485| 3376 907| 4166 3801 11508 19526 63744 53822
2025 [Vdestd 31.12. 373| 1137 502| 1968 1258| 3281 725| 3842 3627 11755 17305 62200 51037
2030 [Vdestd 31.12. 345| 1124 443| 1869 1043| 3187 588| 3582 3331( 11971 15120| 60878 48515
2035 (Vdestd 31.12.] 323| 1103 406( 1775 951| 3034 509| 3350 3110( 12007 13781 59061 46274
2040 |[Vdestd 31.12. 317| 1065 399| 1678 933 2867 490| 3122 3083( 11783 13438| 56656 44357
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Koulutuskuntayhtyman jasenkuntien 16-vuotiaiden maara vuosina 2020-2040, vuoden 2019 ennus-
teen mukaan:

Jasenkuntien 16-vuotiaiden maarat

2020| 2021| 2022 2023| 2024| 2025 2026| 2027| 2028 2029| 2030 2031| 2032| 2033| 2034 2035| 2036| 2037| 2038| 2039| 2040
Alavieska 31 32 32 34 38, 30 35 33 34 34 34 31 24 23 25 22 22 22 21 21 21
Haapajarvi 107 105] 104 105 80| 114 94 84 88, 78 86, 72 81 71 68| 66 64 64 63 62 62
Haapavesi 102 92 95| 103 88, 84 99 89 91 90 97 79 81 71 55 65 64 63 63 60 60)
Kalajoki 166| 165 152 171) 156 153 153 157| 157 148 148 127| 121] 124/ 102 109| 109] 107) 106/ 105( 105
Karsamaki 31 25 32 34 33 34 39 28 31 30 28 24 25 19 25 21 21 21 21 21 22|
Nivala 162| 158 167 164| 172) 179 181 169| 171] 170 153 149| 129] 128 123 113| 113] 112) 111] 109 110
Oulainen 91 98 99| 104| 100 91 90, 91 92 88 84 68 88, 63 54 61 60 59 59 57, 57
Pyhijarvi 44 63 50 42 48 53 47 55 48 44 43 40 45 38 35 32 32 32 32 32 31
Pyhénta 23 29 18 25 23 22 22 26 23 21 19 28 17 21 19 18 18 18 18 17 18
Reisjarvi 48 40 33 45 29 44 31 32 37 39 29 28 33 23 29 23 23 23 23 23 23
Sievi 88 94 85 92| 103 90 85 89 82 74 77 63 55 63 54 50 50 49 49 49 49
Siikalatva 64 53 63 50 59 43 57 49 41 40 43 43 34 38 27 29 28 28 26 28 26)
Ylivieska 215 211] 193] 209 224 213| 227| 227) 229 221] 237] 208 192| 199| 176] 169] 169 169 167 167| 167
Kaikki yhteensd| 1172] 1165 1123| 1178 1153| 1150( 1160| 1129 1124| 1077| 1078 960/ 925| 881 792| 778 773 767| 759] 751 751

(Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaestoennuste [verkkojulkaisu]. ISSN=1798-5137. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 17.9.2020]. Saantitapa: http://w w w .stat.filtil'vaenn/tau.html)

Suurin osa ammatillisen koulutuksen opiskelijoista tulee jatkuvan haun kautta. Yhteishaun kautta am-
matilliset opinnot aloittaa vain alle kolmannes uusista opiskelijoista. Uusi oppivelvollisuuslaki tulee voi-
maan 1.8.2021. Sen myd6ta oppivelvollisuus laajenee ja toisen asteen opinnoista tulee maksuttomia
laajennetun oppivelvollisuuden piiriin kuuluville nuorille.

Vuoden 2018 alusta toteutetun ammatillisen koulutuksen reformin my6ta tutkintojen suorittamisajat ovat
lyhentyneet, kun valmistumisen ratkaisee osaaminen eika lasnaolo. Opiskelijoille mahdollistetaan yksi-
I6lliset opintopolut. Reformin jalkeen tyopaikoilla tapahtuvaa oppiminen on lisdantynyt. Riittavan tyo-
paikkamaaran léytaminen on haaste, jotta kaikille opiskelijoille mahdollistetaan laadukas ohjaus ja ta-
voitteiden mukainen oppiminen. Yksildlliset opintopolut muodostavat riskin, silla erityisesti nuorten opis-
kelijoiden opintoalalle kiinnittymiseen ja opintojen etenemiseen ryhman tuella on suuri merkitys.

Reformin my6ta uudistui myds ammatillisen koulutuksen rahoitus. Ammatillisen koulutuksen rahoitus
on budjettiperusteista eli valtio paattaa vuosittain kokonaisrahoituksen maaran. Rahoitus on myo6s suh-
teellista eli Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman rahoitukseen vaikuttaa myos muiden koulutuksen jar-
jestajien suoritteet. Jos koulutuskuntayhtyman opiskelijoiden suorittamien tutkintojen ja tutkinnon osien
maara, toteutuneet opiskelijavuodet seka opiskelijoiden tydllistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen
kehittyvat hitaammin kuin muilla koulutuksen jarjestdjilla, pienenee kuntayhtyman saama rahoitus.

Koulutettavien maaran vahentyminen heijastuu suoraan rahoituksen perustana (70 % perusrahoituksen
osuus) olevien opiskelijavuosien vahentymiseen. Kun tulevaisuudessa seka jasenkuntien ennustettu
vaestdmaara etta peruskoulunsa paattavien ikadluokan maarat molemmat vahentyvat, on talla vaista-
matta vaikutusta saataviin valtionosuuksiin, jos muiden koulutuksenjarjestajien opiskelijavuosikertymat
kehittyvat meita suotuisammin.

Kuntayhtyman taloudellisen tilanteen tiedostamista ja ennakointia voi vaikeuttaa vuonna 2020 ja I1ahi-
vuosina saatavien ylimaaraisten valtionosuuksien maarat. Jos koulutuksen jarjestajan opiskelijamaara
ja muiden rahoituksen perusteena olevien suoritteiden suhteellisuus osuus kaikkien koulutuksenjarjes-
tajien vastaavista maarista pienenee, niin tdma johtaa rahoituksen pienenemiseen.

Koulutuskuntayhtyman menoista henkiléstokustannusten osuus on noin 66 % ja henkiléstomaara oli
31.12.2020 yhteensa 333 henkil6a. Henkilostomaara ei ole kolmen viime vuoden aikana muuttunut.
Henkildston ian keskiarvo vuoden lopulla oli 49,8 vuotta. Suurinta ikdryhmaa edustaa 55-59 -vuotiaat,
joihin vuonna 2020 kuului 69 tydntekijaa. Yli 60-vuotiaita oli 61 tyontekijaa. Kaikkiaan kuntayhtymassa
yli 50-vuotiaita on 189 henkil6a eli heidan osuutensa on 56,7 % henkilostosta. Vuoden 2020 lopussa
kartoitetun tilanteen mukaan viiden vuoden siséalla 77 henkil6a tulee 63 vuoden ikdan. Se on 23 %
vakinaisen henkildston maarasta (333 henkild6d). Elakeikaa lahestyvien suuri maara seka reformin ja
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digitalisaation aiheuttamat osaamisen kehittamistarpeet asettavat vaatimuksia henkildston johtamiselle
ja esimiestyolle, henkildston osaamisen kehittamiselle, rekrytoinnille ja perehdyttamiselle seka henki-
[6stdn tydhyvinvoinnin ja tydturvallisuuden edistamiselle. Naihin liittyvista toimenpiteista on kerrottu tar-
kemmin henkildstokertomuksessa.

Henkildéstokustannusten jalkeen suurimmat kustannukset aiheutuvat kiinteistoista. Vuosittaiset kiinteis-
tokustannukset ovat vajaa 7 miljoonaa euroa (siséltdd suunnitelman mukaiset poistot ja kiinteisto- ja
laitoshuoltohenkildéston henkildstokustannukset). Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma omistaa kiinteis-
t0ja kahdeksalla paikkakunnalla. Kiinteist6ja on Haapajarvella, Nivalassa, Ylivieskassa, Kalajoella, Ou-
laisissa, Haapavedella, Siikalatvan Piippolassa seka Pihtiputaalla Elamajarvella. Omistuksessa olevien
kiinteistojen pinta-ala on reilut 103 000 nelidmetria. Naista opetuskaytdossa n. 69 %, vuokrattuna n. 15
%, asuntolakaytdssa 7 %, varastoja 8 % ja virkistyskaytdéssa 1 %. Opetuskaytéssa on noin 71 000
neliometria.

Kiinteistdjen ikdjakauma on seuraava:

Kiinteist6jen ikdjakauma Ikdjakauma rakennusvuoden perusteella
ml
'1950 76‘1 1971-1980
24%
1951-1960 5887
1961-1970 1981-1990
1961-1970| 23132 23% - 2%
1971-1980 | 26727 [—
1981-1990| 21064 20t 200 a%
1991-2000 9026
2001-2010 9122
2011-2020 8158 —

Opiskelijamaaran vahentyessa ja tyopaikoilla tapahtuvan oppimisen lisdantyessa tulee tarve vahentaa
kiinteist6ja tai saneerata niitd uudenlaisiksi oppimisymparistoiksi. Tarvittavien koulutustilojen maaraan
ja laatuun vaikuttaa opiskelijamaarien lisdksi kunkin paikkakunnan koulutustarjonta. Vaestéennustei-
den mukaan toiminta-alueen asukasmaara vahenee sekd syntyvyyden vahentymisen, ettd alueelta
poismuuton vuoksi. Toiminta-alueelta tapahtuu tydikaisen vaeston poismuuttoa erityisesti korkeakoulu-
tutkinnon suorittaneiden osalta. JEDUssa ammatillisen tutkinnon suorittaneet tyollistyvat paasaantoi-
sesti kuntayhtyman jasenkuntien alueelle, mutta lukion suorittaneet lahtevat jatko-opintoihin muualle ja
taman jalkeen tyollistyvat isommille kaupunkiseuduille. Joidenkin koulutusalojen vetovoimaisuuden va-
hentyminen ja/tai saman koulutuksen jarjestdminen useammalla paikkakunnalla johtaa pieniin opiske-
lijaryhmiin. Koulutuksen jarjestaminen kustannustehokkaasti edellyttaa riittdvan suuria opiskelijamaa-
ria.

Merkittavan haasteen muodostavat viela kayttdkelpoiset, mutta kuntayhtymalle tarpeettomaksi jaavat
rakennukset tai kiinteistot. Naiden kiinteistdjen vuokraaminen tai myyminen voi olla haasteellista. Kiin-
teistOkustannusten ja -riskien vahentaminen edellyttaa kiinteistdmaaran merkittdvaa vahentamista.

Pitkan tahtaimen onnistunut Kiinteistostrategia ja toimintakulujen vahentdminen edellyttavat paatoksia
alueen koulutustarjonnan jarjestamisesta. Opiskelijamaarien vahentyessa pitda tehda ratkaisut, mita
koulutusta jarjestetaan millakin paikkakunnalla, jotta osataan tehda oikeat toimitilaratkaisut seka yllapi-
dettavista ettd mahdollisesti tarvittavista uusista opiskelutiloista. Yhtymavaltuusto on 28.1.2021 tehnyt
paatdksen myyda kuntayhtyman omistama Piippolan kiinteisté Siikalatvan kunnalle. Koulutuskeskus
JEDU jatkaa toimintaa Siikalatvan kiinteistdssa vuokralla.
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Kiinteistojen poistoaikoja ja poistamattomia tasearvoja on tarkasteltu tilikauden aikana. Paikkakuntien
paaopetustiloihin on tehty kuntotutkimuksia, joissa on selvitetty kiinteistojen kunto ja korjaustoimenpi-
teet. Edeltavilla kuntayhtymilla on ollut erilaiset poistosuunnitelmat ja peruskorjausten liian pitkaksi ar-
vioitu taloudellinen kayttdika on johtanut siihen, etta joidenkin kiinteistdjen poistamattomat tasearvot
ovat ylittdneet niiden kdyvan arvon. Yhtymavaltuusto hyvaksyi 15.10.2019 (§ 40) uuden poistosuunni-
telman, jota on noudatettu 1.1.2019 alkaen. Tilinpaatdsta laadittaessa poistojen kohteena olevien py-
syvien vastaavien lisapoistojen ja arvonalentumisten tarvetta on arvioitu sen varmistamiseksi, etta va-
littu poistoaika vastaa todenndkdistad hyddykkeen taloudellista pitoaikaa. Rakennusten kuntokartoitus-
ten valmistumisen jalkeen on tarkasteltu kiinteistdjen tasearvoja ja taloudellisia pitoaikoja. Taman pe-
rusteella on kirjattu lisapoistoja 1 717 681 euroa.

Konsernin toiminta ja ohjaus

Jokiedu Oy on Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman sataprosenttisesti omistama yksityisoikeudellinen
osakeyhtio. Yhtion liiketoiminta muodostuu lupa- ja korttikoulutuksista seka lisa- ja taydennyskoulutuk-
sista seka autokoulusta seka painelaitehitsauksen patevaintilaitoksesta. Kirjanpidon hoitaa Kuntien He-
tapalvelut Oy ja varainhoidon Nivalan Osuuspankki. Yhtion vastuuvakuutukset ja muut vakuutukset on
jarjestetty OP-Vakuutus Oy:ssa. Varsinainen tilintarkastusyhteis6 on KMPG Oy. Tilintarkastaja on Antti
Kaaridinen.

Jokiedu Oy:n hallitus vastaa yhtion hallinnon ja toiminnan seka yhtion kirjanpidon ja varainhoidon asi-
anmukaisesta jarjestamisesta. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti. Ensisijaisesti toimintaa ohjaa osakeyhtidlaki (624/2006). Yhtidjarjestyksen mu-
kaan osakeyhtitta voi edustaa toimitusjohtaja tai hallituksen puheenjohtaja yksin tai kaksi hallituksen
jasenta yhdessa. Jokiedu Oy:n hallituksessa ovat olleet yhtymahallituksen puheenjohtaja Paivi Kari-
kumpu, varapuheenjohtaja Maarit Grekula ja kuntayhtyman johtaja Keijo Makkonen. Yhtion toimitus-
johtajana on toiminut oman toimensa ohella koulutusjohtaja Matti Peltola.

Jokiedu Oy:n toiminnasta ja taloudesta on saanndllisesti raportoitu yhtymahallitukselle seka tarvitta-
essa annettu omistajaohjausta. Lisaksi toimitusjohtaja on raportoinut yhtion toiminnasta kuntayhtyman
johdolle. Hallintosdannon (20 §) mukaan kuntayhtyman johtajan tehtavana on toimia konsernin johta-
jana ja aktiivisella omistajaohjauksella myétavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon
ja toimintaan.

Konsernitilinpaatos

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman tilinpaatds on konsernitilinpaatds, jossa ovat mukana sen koko-
naan omistaman Jokiedu Oy:n luvut. Kuntayhtyman tilinpaatéstietojen jalkeen esitetdan konsernitilin-
paatos, johon kuuluvat konsernituloslaskelma, -rahoituslaskelma ja konsernitase.
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

ulkoinen 2020 2019
1000€ 1000€
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 32160 30657
Maksutuotot 56 104
Tuet ja avustukset 591 917
Vuokratuotot 530 722
Muut toimintatuotot 693 557
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 34030 32956
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -15359 -14962
Henkildsivukulut
Elakekulut -3509 -3454
Muut henkildsivukulut -510 -529
Palvelujen ostot -4269 -4567
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4050 -4872
Avustukset -104 -153
Vuokrakulut -704 -601
Muut toimintakulut -747 -683
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -29252 -29819
TOIMINTAKATE 4778 3137
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 4 5
Muut rahoitustuotot 10 12
Korkokulut -10 0
Muut rahoituskulut -4 -3
VUOSIKATE 4778 3150
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -5019 -3528
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -241 -378
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 513 391
TILIKAUDEN YLUAAMA 272 13
Tuloslaskelman tunnusluvut 2020 2019
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 116 % 111 %
Vuosikate / Poistot, % 95 % 89 %

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut-Valmistus omaan kaytt66n)

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100*Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2020 2019
1000 € 1000€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4778 3150
Tulorahoituksen korjauserat -108 -33
Investointien rahavirta
Investointimenot -2045 -1607
Rah.osuudet invest. menoihin 0 118
Pysyvien vast.hyod.luovutustul 149 40
Toiminnan ja investointien rahavirta 2774 1668

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset

Antolainojen lisdykset -20 -5
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant.var.ja po:n muut. 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos -233 -29
Saamisten muutos 97 299
Korottomien velkojen muutos -670 141

-806 411
Rahoituksen rahavirta -826 406
Rahavarojen muutos 1947 2073
Rahavarat 31.12. 13063 11116
Rahavarat 1.1. 11116 9042
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2020 2019

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1000 € 12805 11046
Investointien tulorahoitus, % 234 % 211 %
Lainanhoitokate ei lainaa ei lainaa
Kassan riittavyys (pv) 152,20 129,10

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd 5 vuodelta

Investointien tulorahoitus %

=100*Vuosikate/Investointien omahankintameno (omahankintameno = investointimenot-rahoitusosuudet)
Lainanhoitokate

= (Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv* Rahavarat31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VAST AAVAT
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitt.

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja kesk.er.h.
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020 31.12.2019
1000 € 1000 €
512 552
22118 26281
729 480
2029 2086
1665 669
27053 30067
379 379
86 65
465 444
37 33
117 121
914 677
195 195
1227 994
199 234
316 362
339 355
854 951
13063 11116
42698 43604

22




VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019
1000 € 1000 €

OMA PAAOMA

Peruspadoma 16641 16641

Ed.tilikausien yli-/alijaama 14120 14107

Tilikauden yli-/alijgama 272 13
Oma paaoma yhteensa 31033 30761
POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 6585 7098

Vapaaehtoiset varaukset 1150 1150
Poistoero ja vapaaeht. varaukset yhteensa 7735 8248
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen paaomat 37 33
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Saadut ennakot 0 0

Ostovelat 1587 1699

Muut velat 365 366

Siirtovelat 1940 2497
Vieras paaoma 3893 4563
VASTATTAVAA YHTEENSA 42698 43604
Taseen tunnusluvut 2020 2019
Omavaraisuusaste-% 91 % 89 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 12 % 13 %
Kertynyt yli/alijaaméa 1000 euroa 14392 14120
Lainakanta 31.12. 1000 euroa 0 0

Omavaraisuusaste %

100*(Oma paaoma+Poistoero ja vap.eht.varaukset)/(Koko padgoma-Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus %
100*(Vieras paaoma-Saadut ennakot)/Kayttotulot
Kertynyt yli/alijaama

Ed.tilikausien ylijadma(alijaama)+Tilikauden ylijaama(alijagama)

Lainakanta 31.12.

Vieras paaoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

ulkoinen 2020 2019
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 34478 33376
Toimintakulut -29691 -30228
TOIMINTAKATE 4787 3147
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 5 5
Muut rahoitustuotot 10 12
Korkokulut -10 0
Muut rahoituskulut -4 -3
VUOSIKATE 4788 3161
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5030 -3541
TILIKAUDEN TULOS -242 -380
Tilikauden verot 0 -3
TILIKAUDEN ALIJAAMA -242 -383
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2020 2019
Toimintatuotot / Toimintakulut % 116 % 110 %
Vuosikate / Poistot % 95 % 89 %

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut-Valmistus omaan kaytté6n)
Vuosikate prosenttia poistoista

= 100*Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2020 2019
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4788 3161
Tilikauden verot 0 -3
Tulorahoituksen korjauserat -108 -41
4680 3117
Investointien rahavirta
Investointimenot -2045 -1646
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 118
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 149 48
-1896 -1479
Toiminnan ja investointien rahavirta 2784 1638
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -20 -5
Lainakannan muutokset
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddom. muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -233 -29
Saamisten muutos -20 223
Korottomien velkojen muutos -555 229
-808 424
Rahoituksen rahavirta -829 419
Rahavarojen muutos 1955 2056
Rahavarat 31.12. 13179 11224
Rahavarat 1.1. 11224 9168
1955 2056
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2 020 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € 12 869 11 139
Investointien tulorahoitus-% 234 % 207 %
Lainanhoitokate Ei lainaa Ei lainaa
Kassan riittdvyys (pv) 151,4 128,5

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wodelta
Investointien tulorahoitus %

= 100*Vuosikate/Investointien omahankintameno (omahankintameno = investointimenot-rahoitusosuudet)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv* Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VAST AAVAT
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020
1000 €

512
22118
729
2057
1665

27081

306
86

31.12.2019
1000 €

552
26281
480
2125
669

391

37

117
914
195

30107

306
65

1227

263
324
340

371

33

121
677
195

927

13179

42842

26

994

259
367
355

982

11224

43709



VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019
1000 € 1000 €
OMAPAAOMA
Peruspadoma 16641 16641
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 22427 22810
Tilikauden yli-/alijaama -242 -383
Oma paaoma yhteensa 38826 39068
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pagomat 37 33
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 1605 1708
Muut velat 389 377
Siirtovelat 1985 2525
Vieras padaoma yhteensa 3979 4609
VASTATTAVAAYHTEENSA 42842 43709
Konsernitaseen tunnusluvut 2020 2019
Omavaraisuusaste-% 91 % 89 %)
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 12 % 13 %
Kertynyt yli/alijaama 1000 euroa 22 185 22 427
Lainakanta 31.12 1 000 euroa 0 0
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KUNTAYHTYMAN KOKONAISTUOTOT JA -MENOT 1.1.-31.12.2020

Tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien luovutustulo

Rahoitustoiminta
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays

Oman paadoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:

€

34 030 063
4 320

10 105

0

-107 978

0
148 527

34 085 038

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Antolainasaamisten lisaykset
Oman paaoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 34 085 038 - 31 331 888 = 2 753 150
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = 1 947 397 + 805753 = 2 753 150
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€

29 252 463
10 040
3992

0

2044 945

20 449

31 331 888



TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Yhtymahallitus esittaa tilikauden —240 698,36 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:
1. Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 512 948,76 euroa.

2. Tilikauden ylijagama 272 250,40 euroa kirjataan taseen tilikauden ylijaamatilille.
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2 TOTEUTUMISVERTAILU

2.1 TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Asiakkuus ja vaikuttavuus Tavoitetaso 2020 | Mittari Toteutuma

Tayttdaste (Jarjestamislupa 100 % Opiskelijatydvuodet 89 % /2697,3

3008) (KOSKI-jarjestelma)

Tyollistyminen ja jatko-opinnot 75 % Tilastokeskus 78,8 %

Opiskelijapalaute 40 Amis-Opiskelijapalaute, 4,32

(ARVO-kysely)

Tydelamapalaute 40 Tvbelimapalaut Tybelamalta ei ole

’ yoelamapalaute kysytty palautetta

toteutuminen

Tavoitteiden ja toimenpiteiden

Opiskelijatydvuosina mitattuna emme paasseet jarjestamisluvan (3008)
mukaiseen opiskelijamaaraan. Tyollistyminen ja jatko-opintoihin siirtymi-
nen ovat pysyneet hyvalla tasolla, JEDUn kokonaistyéllisyys on parantunut
edellisvuodesta ja on 78,81 % (vuonna 2019 78,5 %).

Asiakaslahtdisyyden parantamiseksi toteutettin kevaalla 2020 kysely
www-sivujen kehittdmisestd. Kyselyyn vastasi JEDUn henkilstda, opiske-
lijoita ja tydelaman edustajia. Kehittdmistarpeet otetaan huomioon www-
sivujen uudistamisen yhteydessa.

Kevaan yhteishaun kampanjan lisaksi jatkuvan haun koulutusmarkkinointi
on ollut tasaista koko vuoden. Lehti-mainontaa on tehty tasaisesti puolen
vuoden aikana kuntayhtyman jasenkuntien alueella ja sen reunamilla.
Lehti-mainonnalla on ollut nyt Iahinna tukeva rooli ja markkinoinnin panos-
tukset on sijoitettu enenevassa maarin digitaalisiin kanaviin. Digitaalisilla
keinoilla voimme entistd paremmin kohdentaa koulutusmarkkinointia kou-
lutusalasta kiinnostuneille potentiaalisille hakijoille ja ohjata heita JEDUn
www-sivuille jattdmaan hakemuksen.

Ulkoinen viestinta ja markkinointi olivat vuonna 2020 haasteiden edessa.
Vuoden alussa oltiin markkinoimassa lahialueen tapahtumissa seka van-
hempainilloissa, ennen kuin koronatilanne laittoi kaikki tapahtumat jaihin.
Vuoden 2020 aikana ei paasty tapaamaan potentiaalisia hakijoita, tydela-
maa ja kumppaneita toivotulla tavalla. Sen sijaan koko vuosi 2020 on oltu
aktiivisesti viemassa koulutusten markkinointia jatkuvan haun osalta sosi-
aaliseen mediaan. Sosiaalisen median mainoksia on lisatty ja kohdennettu
tarkasti, jotta tieto koulutuksista levidisi mahdollisimman laajalle. JEDU on
ollut mydés mukana valtakunnallisessa AMKEnN vetovoimakampanjassa,
joka jatkui vuoden 2020 loppuun.

Hakijan opas seka koulutuskohtaisia esitteitéd on tehty pitkin vuotta siten,
etta niitd voidaan hyddyntda myds sahkoisesti. Kun lahikohtaamiset ovat
olleet vahissa, markkinointia on tehty sahkoisesti mm. opettajien ja tybela-
makoordinaattoreiden kontaktien kautta. Syksylla jokaisella toimipisteella
suunniteltiin uusia tapoja nayttda peruskoululaisille koulutustarjontaa, kun
vierailijoita ei voitu ottaa vastaan perinteisillda markkinointiviikoilla. Ainoas-
taan pienia ryhmia kavi tutustumiskaynneilld. Toimipisteissa tuotettiin esit-
telyvideoita ylakoululaisille, jotta oppimisymparist6t tulisivat tutuksi. Poik-
keusvuosi on muuttanut markkinoinnin toimia vuoden aikana enemman tie-
dottavaan suuntaan, kun hakijamarkkinoinnin sijaan on tehty paljon tiedot-
tamista niin henkildstolle, opiskelijoille, huoltajille seka sidosryhmille.
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Liikkuva Amis- hankkeella on pyritty lisdamaan opiskelijoiden liikkumista ja
aktiivisuutta opiskelupaivan aikana. Opiskelijoille tilattin SAKU ry:n Liike-
virtaa-kampanja huhtikuun ajalle. Opiskelijoita kannustettiin sahkopostin,
Wilman ja somen kautta mukaan liikkuntahaasteisiin. JEDUn Instagramissa
jaettiin liikuntahaasteita seka opiskelijoille ettd henkildstdlle huhti-touko-
kuun vélisena aikana. Unelmien liikkuntapaivana hyvinvointitutorit "snappa-
sivat” liikuntahaasteita toisille opiskelijoille.

Opiskelijoiden sijoittuminen tydelamaan tai jatko-opintoihin kaksi

vuotta opintojen paattymisesta/ Tilastokeskuksentilastov. 2018
100,00 %
90,00 %

80,00 % 75,00 %
70,00 %
60,00 %
50,00 %
40,00 %
30,00 %
20,00 %
10,00 %
0,00 %

78,81 %

Tavoite Toteutuma

Kumulatiiviset opiskelijavuosikertymat 1.1.-31.12.2020

Tammi| Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesd | Heina Elo Syys | Loka | Marras | Joulu
HAAPAJARVI 18,9 36,5| 55,7 73,1 91,1| 107,3| 118,6| 137,3| 158,1| 179,3| 199,6| 219,9
HAAPAVESI 25,8 49,5| 76,2|101,4 127 | 147,5| 155,8| 180,2| 214,2| 2501 284.6 315
KALAJOKI 22,9 439| 67,6| 889| 110,4| 123,3| 128,8| 1455| 166,9| 189,2| 210,7| 232,2
Oppisopimus 19,1 354| 523 68| 839| 97,3| 110,6 124 | 136,7| 151,2 164,7| 177,6
NIVALA 66| 1254 | 190,3|248,7| 306,1| 352,6 | 373,3| 435,6| 508,4| 582,4| 652,9| 722,5
OULAINEN 46,9 88,5| 134,2|175,7| 218,8| 256,2 278 | 316,7| 364,7| 416,1 465,7 | 517,5
PIIPPOLA
(Siikalatva) 8,1 15,5 23,7| 31,2| 38,6| 445| 474| 551| 651| 757 85,9| 95,5
Vankilaopetus 10,6 20,2 31 41| 50,2| 56,3| 59,7| 66,3| 75,2 84 93,3| 102,6
YLIVIESKA 28,2 54,21 84,2 109 134 | 155,2| 1611 184 | 216,6 | 251,3| 283,5| 314,7
Yhteensa 246,4 469 | 715,1| 936,9 | 1160,1 | 1340,3 | 1433,5 | 1644,7 | 1905,9 | 2179,3 | 2440,7 | 2697,3
Henkilostd, osaaminen ja joh- | Tavoitetaso 2020 | Mittari Toteutuma
taminen
Kehityskeskustelut 100 % ESS-ohjelman tilasto 100 %
Tyobolobarometri 3,8 Henkilostokysely 3,63 % v.2019
Henkiléston kehittaminen 4% Osuus henkiléstdmenoista 279%
Paatoimisten opettajien kelpoi- 95 % Patevien opettajien osuus 96 %
suus

31



Tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteutuminen

Kehityskeskustelujen toteuma oli 100 %. Henkildstokysely toteutettiin tam-
mikuussa 2020 ja kysely koski vuotta 2019. Kyselyn osa-alueiden; tyon
kehittavyys, esimiestyd, ergonomia, optimaalinen kuormitus, tydkyky, tie-
donkulku ja vuorovaikutus keskiarvoksi tuli 3,63 %.

Tulosten pohjalta jokainen toimipiste ja tukipalvelut tekivat kehittamis-
suunnitelman, johon valitsivat 3—5 keskeista kehittamiskohdetta. Kehitta-
missuunnitelmia on kasitelty toukokuun yhtymahallituksessa ja vuoden
vaihteen toteutumaa on kayty lapi esimiesten kanssa. Yhteenvedot ovat
henkildston luettavissa JEDUn intrassa. Vuoden 2020 aikana on jarjes-
tetty paljon verkon kautta toteutuneita koulutuksia seka opettajille etta
muulle henkildstdlle. Henkildstékertomuksessa on kuvattu tarkemmin hen-
kildston kehittdmistoimintaa ja koulutuksia vuoden 2020 aikana.

Prosessit ja rakenteet

Tavoitetaso 2020 | Mittari Toteutuma

Vuosiopiskelijamaaran kehitys
Kokonaiskeskeytys
(negatiivinen)
Opiskelijapalaute

Naytot tydelamassa

1, 01
11,17 %/ 3,62 %

1,1 Multiprimus tilasto
10% /4 % Multiprimus tilasto

4 Amis—Opiskelijapalaute,
(ARVO-kysely)
Multiprimus tilasto

4,31

60 % 66 %
o

Tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteutuminen

Vuosiopiskelijamaaraksi tuli 2697 opiskelijaa kun vuonna 2019 maara oli
2661. Eroprosentteja laskettaessa on kaytetty opiskelijavuosivirtaumaa.
Siihen sisaltyy kaikki vuonna 2020 aloittaneet, jatkavat ja valmistuneet
opiskelijat, joita on yhteensa 5283 opiskelijaa. Osa opiskelijoista on ollut
tutkinnon osan suorittajia. Vuoden 2020 aikana 2268 uutta opiskelijaa aloitti
JEDUssa, valmistui 1080 ja 590 opiskelijaa erosi JEDUsta. Negatiivisia
syitéd oli 191 opiskelijalla. Paattdkyselyyn vastanneiden maara oli 76 %,
mik& on erinomainen tulos edelliseen vuoteen verrattuna.

Erityisen tuen opetus- ja ohjaussuunnitelmaa paivitettiin kevaan 2020 ai-
kana ja otettiin kayttddn syksylla. Sen toteutuksella on ennaltaehkaisevaa
vaikutusta opiskelijoiden keskeyttamisiin ja tukitoimenpiteiden toteutus hel-
pottaa myos tydpaikkaohjaajan ohjaamista. Verkkokursseja on kehitetty ot-
taen huomioon erityisesti oppisopimusopiskelijat ja etdopiskelun mahdolli-
suus. Koronakevaan ansiosta JEDUn henkilosto otti digiloikan eri sovellus-
ten kayttoonotosta opetuksen ja ohjauksen suhteen.

Opiskelijapalautteessa ylitettiin asetettu tavoitetaso 4 selkeasti palauttei-
den keskiarvon ollessa 4.31. Tulos kertoo opintonsa paattavien opiskelijoi-
den olevan tyytyvaisia opintojen kokonaisuuteen. Opiskelijoiden nayttdjen
toteutuminen vaikeutui kevaalla koronan seurauksena. Tydelamanayttdjen
osalta saavutettiin kuitenkin asetettu 60 % tavoite. Paikkakuntakohtaisesti
luvuissa on isoja eroja. On perusteltua huomioida, ettd iso osa oppilaitos-
naytdistd on annettu oppilaitosten tydeldmankaltaisissa ymparistodissa. Yh-
teensa nayttdja toteutui vuoden aikana 4818 kpl, joista tydpaikoilla 3181 ja
oppilaitoksen tiloissa 1637.

Strategista suunnittelua varten on edelleen kehitetty PowerBI-raportteja,
joiden avulla voidaan seurata erilaista maarallista ja tilastollista tietoa opis-
kelijoista, opinnoista ja koulutuksen jarjestdmisesta. Vuoden 2020 alusta
on aloitettu talouden seurantaa helpottavien kustannustietojen tarkasteluun
tarkoitettujen raporttien kehittaminen.

Eronneiden opiskelijoiden tilastoon on eroteltu perustutkinnot, ammatti- ja
erikoisammattitutkinnot.
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Erotilastot

Eronneet opiskelijat 2018-2020

Haapajdrvi |Haapavesi |Kalajoki |Nivala Oppisopimus|Oulainen | Siikalatva (Piippola) |vankilaopetus | Ylivieska |Jedu

Perustutkinto

2018 43 30 55 71 7 74 26 44 25 425

2019 33 24 51 96 g 62 20 44 a7 451

2020 38 70 43 95 1 81 24 51 a7 456
Ammattitutkinto

2018 3 0 1 3 4 9 3 ] 7 30

2019 5 1 15 13 3 a2 0 ] 9 54

2020 3 0 4 16 6 13 1 ] 5 48
Erikoisammattitutkinto

2018 0 0 10 0 10 4 0 ] 0 24

2019 ] 0 1] 2 36 11 1] ] 0 49

2020 o 2 1 ] 25 25 1] ] 1] 53
Ei tutkintotavoitetta

2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2019 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1

2020 o 10 0 13 0 10 0 o 0 313

Megatiiviset erot 2018-2020

Haapajdrvi |Haapavesi|Kalajoki |Nivala Oppisopimus|Oulainen |Siikalatva (Piippola) |vankilaopetus | Ylivieska |Jedu

Perustutkinto

2018 12 30 22 37 2 28 9 33 7 130

2019 8 34 32 35 1 32 12 32 10 196

2020 9 26 17 29 0 27 13 29 11 161
Ammattitutkinto

2018 0 0 1 2 1 3 1 0 2 10

2019 2 0 10 3 0 1 0 0 3 23

2020 0 0 2 7 0 6 0 0 0 15
Erikoisammattitutkinto

2018 0 0 o 0 0 3 0 0 o 3

2019 0 0 o 0 4 2 0 0 o

2020 0 1 o 0 2 12 0 0 o 15
Ei tutkintotavoitetta

2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2019 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1

2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ARVO-opiskelijapalautekyselyt 1.1.-31.12.2020

Aloituskysely

Aloitusvaihe 4,40
Henkilokohtainen osaamisen kehittamissuunnitelma 3,98
Opiskeluilmapiiri 4,40
Yleisarvio 4,40
Vastanneiden maara 905/ 77%
Paattokysely

Henkilbkohtainen osaamisen kehittdmissuunnitelma 3,90
Osaamisen hankkiminen 4,02
Naytot 4,19
Vaikuttavuus 4,09
Yleisarvio 4,22
Vastanneiden maara 778 176%
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Naytot 1.1.-31.12.2020

Suoritetut naytot

Paikkakunta HAAPAJARVI HAAPAVESI KALAJOKI NIVALA OULAINEN PIIPPOLA vankilaopetus YLIVIESKA Yhteensa
(Siikalatva)
Koulutusala appi-  tyd- oppi-  tydé- oppi- tyd- oppi-  tyd- oppi- tyd- oppi- | tyd- appi-  tyd- oppi-  tyd- oppi- | tyd-
laitos  paikka laitos paikka laitos  paikka laitos paikka laitos paikka laitos paikka laitos paikka laitos paikka laitos paikka
Humanistizet ja taidealat 4a 28 17 27 67 54 11 0 T0 13 211 158
Kauppa, hallinto ja oikeustietest 60 102 A8 242 108 344
Kulttuuriala a 3 3 E] ¥ 13 0 22 19
Luonnontistest 4 7 4 7
Lusnnontisteiden ala 13 ] 25 23 Ed: 31
Luonnonvara- ja ympdristala 22 12 15 13 37
Maa- ja metzdtalousalat 37 255 3 16 40 271
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala 13 8 1 18 o 3 22 16 0 1 46 46
Palveluzlat 1 61 g 50 146 229 3 12 as g3 222 515
Soziaali-, terveys- ja liikunta-zlz 24 26 Q a1 1 67 40 174
Tekniikan alat 110 =t 73 3 22 3ZE 3 2 17 23 625 580
Tekniikan ja lilkentesn alz 37 50 45 57 34 23 [V 2 217 197
Terw a hyvinvointizlat 364 355 2 719
Tistojenkisittely j3 tiztoliikenns 0 5 5 o 28 28 2 34 54
(T
L o o 1 1
Yhteiskuntatieteiden, lilketalouden ] ] ] 22 14 28
Jja hallinngn ala
Yhteensd 17 398 195 255 293 289 6E9 740 136 ee1 a0 101 29 23 98 454 1637 3181
Talous ja resurssit Tavoitetaso 2020 Mittari Toteutuma
Vuosikate / Poistot, % Vahintédan 38 % Tuloslaskelma 95 %
Vuosikate Véahintédan 2 475 800 € Tuloslaskelma 4777994 €
Tilikauden alijagédma Enintdan Tuloslaskelma Ylijagdma 272 250 €
1414520 €
Kéytossa olevat tilat 95 000 Neliot 95 000

Tavoitteiden ja toimenpiteiden

Tuloslaskelman tunnusluvut tayttavat asetetut tavoitteet. Investointien to-

toteutuminen teuma on 74 %. Toimintaa kehitetdan edelleen niin, ettd myds tulevaisuu-
dessa vuosikate riittda kattamaan poistot, joita tarvitaan toiminnan yllapi-
tdmiseksi ja kehittdmiseksi.
Taloudellisia ja toiminnallisia mittareita on seurattu talouden- ja operatiivi-
sen toiminnan paatdsten ohjaajina. Henkildston kanssa on kayty keskus-
teluja koulutustoiminnan kustannusrakenteesta.
Opetuksen paarakennuksiin on tehty kuntotutkimukset ja aloitettu kiinteis-
tostrategian valmistelu. Tavoitteena on tiivistaa opetuksen kaytdssa olevia
tiloja ja luopua tarpeettomista kiinteistdista ja tiloista. Kiinteistdstrategia
laaditaan vuoden 2021 aikana.

Suoritemittarit

Strateginen tavoite Tavoitetaso 2020 | Mittari Toteutuma

Opiskelijavuosien vahimmais- 3008 Tilasto/opiskelijavuosien 2697,3

maara maara

Valmistuneet (PT, AT, EAT) 1050 Tilasto/valmistuneiden maara 1080
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Opiskelijavuodet oppisopimus- 420 Tilasto/opiskelijavuosimaara 474 .1
koulutuksena

Hankesalkun koko 3,5 milj. € Tilasto/hankekirjanpito 4,1 milj. €
Kansainvalinen vaihtojakso/ 3% Tilasto/toteutuneet vaihdot 8 opiskelijaa
opiskelijat

Yhdistelmatutkinnon suoritta- 3% Tilasto/valmistuneiden maara | 2,2 %

neita kaikista valmistuneista
vuoden aikana

Valmistuneet 1.1.2020-31.12.2020

Ei Erikoisammat-

Paikkakunta | Ammattitutkinto |tutkintotavoitetta titutkinto Perustutkinto Yhteensa
HAAPAJARVI 19 68 87
HAAPAVESI 10 2 107 119
KALAJOKI 3 6 77 86
NIVALA 39 17 13 214 283
OULAINEN 18 6 34 198 256
PIIPPOLA (Sii-
kalatva) 5 28 33
YLIVIESKA 17 117 134
Oppisopimus 33 13 1 47
Vankilaopetus 30 5 35
Kaikki yh-
teensa 134 69 62 815 1080

Hanketoiminta on keskitetty yhteisten palveluiden alle, vaikka hankkeita toteutetaan edelleen eri toimi-
pisteissa. Keskittamiseen liittyen yhteisten palveluiden hankkeista vastaava vararehtori allekirjoittaa
kaikkien JEDUN hanketoimijoiden tydajanseurannat. Hankeohjeisto liitteineen 16ytyy intrasta (Tukipal-
velut > Hanketoiminta).

Kuntayhtymassa oli vuoden 2020 aikana kdynnissa 34 hanketta, mika on maarallisesti kaksi enemman
kuin edellisend vuonna. Hankkeista 21 oli verkostohankkeita, joista kolmessa FinnVet in China, Com-
paring good practises in European countries ja Ulkomaalaistaustaisten polku Oulun etelaiselle alueelle,
JEDU toimi koordinaattorina.

Hankesalkun arvo oli koko vuoden osalta yhteensa reilut 4,1 miljoonaa euroa eli noin 800 000 euroa
suurempi kuin vuonna 2019. Hankerahoituksesta ESR-/EMR-rahoituksen osuus oli 39 % ja EAKR-ra-
hoituksen vain 2 %. Suurin osa rahoituksesta eli 60 % oli avustuksia (OKM n. 29 %, OPH n. 28 %, AVI
n. 4 %). Avustukset pitivat sisalladn 25 % strategiarahoitusta ja 13 % Erasmus + -rahoitusta. Lisaksi
saimme reilut 178 000 euroa rahoitusta Taitaja 2020 -kilpailutoiminnan toteuttamiseen.

Vuoden lopussa haussa olevien hankkeiden yhteissumma oli vahan yli 700 000 euroa ja vuoden aikana
hylattyjen tai peruttujen hakemusten summa noin miljoona euroa. JEDU toimi vuoden aikana rahoitta-
jana neljassa hankkeessa: Virtek (Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma), My Way 2 (Centria-
amk), Monikampus (Raahen koulutuskuntayhtyma) ja Duunitie (Raudaskylan Kristillinen Opisto).

Vuoden aikana paattyi kuusi hanketta, joista nelja oli ESR-, yksi avustus- ja yksi strategia-rahoitushank-
keita. ESR-hankkeissa mm. kehitettiin tydelamalahtdista ammatillista koulutusta ja ohjausta (TAKE)
sekd ammatillisen koulutuksen menetelmia ja toimintamalleja tydpaikoilla tapahtuvassa oppimisessa ja
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opetuksessa (Osaaminen virtaa Jokilaaksoissa), laadittiin puistoon kunnostussuunnitelma (Nora Poy-
hoésen puiston kunnostus- ja esiselvitys-hanke) ja rakennettiin yrittjyyskasvatuksen toimintamalli jokai-
selle toimipistepaikkakunnalle yrittajyyskasvatusstrategian toiminnallistamiseksi (Yrittajyyskasvatuksen
strategian toiminnallistaminen). Paattyneessa Liikkuva Amis voittaa -hankkeessa mm. lisattiin teknolo-
giaa hyddyntaen opiskelijoiden fyysista aktiivisuutta ja likkumista erilaisissa oppimisymparistoissa.
Strategiarahoituksella uudistettiin laaja-alaisesti organisaation toimintakulttuuria.

Covid-19 -pandemian takia monille hankkeille haettiin ja saatiin jatkoaikaa. Pandemia vaikeutti seka
hankkeiden yhteydenpitoa, ettd hankkeissa jarjestettavien kohderyhmatilaisuuksien toteuttamista.

Suurin osa palavereista pidettiin etdna ja osa tilaisuuksista voitiin korvata etayhteydella, mutta paljon
jouduttiin myos joko perumaan kokonaan tai siirtdmaan myohempaan ajankohtaan. Hankkeista ja nii-
den tuloksista on tiedotettu erilaisissa tilaisuuksissa ja muissa tapaamisissa, mediassa, www-sivuilla,
sahkdpostitse ja Facebookissa. Kuntayhtyman hankkeiden, kdynnissa olevien ja jo paattyneiden, www-
sivut I6ytyvat osoitteesta www.jedu.fi > JEDU > Hankkeet.
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2.2 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN
TULOSALUEIDEN TOIMINTA JA TULOKSET (ULKOISET JA SISAISET)

2.2.1 KUNTAYHTYMAN YHTYMAPALVELUT

Tulosalueiden toiminta ja tulokset
ulkoinen/sisdinen

Yhtyméapalvelut

Talousarvio Ta- muutokset Ta-muutosten Toteutuma Poikkeama
2020 2020 jalkeen 2020 2020
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4558 610 0 4558 610 4 604 890 -46 280
Tuet ja avustukset 16 000 0 16 000 17 698 -1 698
Vuokratuotot 13 000 0 13 000 13402 -402
Muut toimintatuotot 175 480 0 175480 238 231 -62 751
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4763 090 0 4763 090 4 874 222 -111 132
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2 729 680 0 -2 729 680 -2 362 945 -366 735
Henkilosivukulut
Elakekulut -582 220 0 -582 220 -561 173 -21 047
Muut henkilésivukulut -86 540 0 -86 540 -67 629 -18 911
Palvelujen ostot -977 800 0 -977 800 -574 824 -402 976
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 100 0 -43 100 -63 325 20 225
Avustukset -191 800 0 -191 800 -111 672 -80 128
Vuokrat -100 0 -100 -22 771 22 671
Muut toimintakulut -92 750 0 -92 750 -140 856 48 106
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 703 990 0 -4 703 990 -3 905 195 -798 795
TOIMINTAKATE 59 100 0 59 100 969 027 -909 927
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 5800 0 5800 5320 480
Muut rahoitustuotot 7 000 0 7 000 7 547 -547
Korkokulut -100 0 -100 -9 856 9756
Muut rahoituskulut -200 0 -200 -50 -150
VUOSIKATE 71 600 0 71 600 971 988 -900 388
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -71 600 0 -71 600 -70 880 -720
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 901 108 -901 108
TILIKAUDEN YLIJAAMA 0 0 0 901 108 -901 108
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2.2.2 KOULUTUSKESKUS JEDU

Tulosalueiden toiminta ja tulokset
ulkoinen/sisainen

Koulutuskeskus JEDU

Talousarvio Ta- muutokset Ta-muutosten Toteutuma Poikkeama
2020 jalkeen 2020 2020
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 27 552 490 0 27 552490 27 585 768 -33278
Maksutuotot 60 550 0 60 550 56 366 4184
Tuet ja avustukset 712 500 0 712 500 668 783 43717
Vuokratuotot 609 400 0 609 400 516 310 93 090
Muut toimintatuotot 225 580 0 225 580 458 042 -232 462
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 29 160 520 0 29 160 520 29 285 269 -124 749
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -13 464 540 0 -13464 540 -12 996 529 -468 011
Henkilosivukulut
Eldkekulut -2 994 750 0 -2994 750 -2 948 094 -46 656
Muut henkilosivukulut -433 370 0 -433 370 -442 801 9431
Palvelujen ostot -5389 100 0 -5389100 -3720394 -1668 706
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 588 220 0 -4 588220 -3990 781 -597 439
Avustukset -97 100 0 -97 100 -87 375 -9725
Vuokrat -533 260 0 -533 260 -681 633 148 373
Muut toimintakulut -608 300 0 -608 300 -609 088 788
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -28 108 640 0 -28108 640 -25476695 -2631945
TOIMINTAKATE 1051 880 0 1051 880 3808574 -2756 694
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1600 0 1600 1558 42
Korkokulut 0 0 0 -184 184
Muut rahoituskulut 0 0 0 -3942 3942
VUOSIKATE 1053 480 0 1 053 480 3806006 -2752526
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -2 859 100 0 -2859100 -4947 813 2088713
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -1 805 620 0 -1805620 -1141 807 -663 813
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 391 100 0 391 100 512 949 -121 849
TILIKAUDEN YLIJAAMA ALIJAAMA -1 414 520 0 -1 414 520 -628 858 -785 662



2.3 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Koulutuskuntayhtyma
ulkoinen/sisadinen

Talousarvio Ta- muutokset Ta-muutosten Toteutuma Poikkeama
2020 2020 jalkeen 2020 2020
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 32111100 0 32111100 32190659 -79 559
Maksutuotot 60 550 0 60 550 56 366 4184
Tuet ja avustukset 728 500 0 728 500 686 481 42 019
Vuokratuotot 622 400 0 622 400 529712 92 688
Muut toimintatuotot 401 060 0 401 060 696 273 -295 213
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 33923610 0 33923610 34 159 491 -235 881
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -16 194 220 0 -16194220 -15359474 -834 746
Henkilosivukulut

Elakekulut -3 576 970 0 -3 576 970 -3 509 267 -67 703

Muut henkilosivukulut -519 910 0 -519 910 -510 430 -9480
Palvelujen ostot -6 366 900 0 -6 366 900 -4 295 218 -2 071 682
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 631 320 0 -4 631 320 -4 054 106 -577 214
Avustukset -288 900 0 -288 900 -199 047 -89 853
Vuokrat -533 360 0 -533 360 -704 404 171 044
Muut toimintakulut -701 050 0 -701 050 -749 944 48 894
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -32 812 630 0 -32812630 -29 381 890 -3430 740
TOIMINTAKATE 1110 980 0 1110 980 4777 601 -3 666 621
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 7 400 0 7 400 6 878 522
Muut rahoitustuotot 7 000 0 7 000 7 547 -547
Korkokulut -100 0 -100 -10 040 9940
Muut rahoituskulut -200 0 -200 -3 992 3792
VUOSIKATE 1125 080 0 1125 080 4 777 994 -3 652914
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -2 930 700 0 -2930700 -5018692 2087 992
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -1 805 620 0 -1 805 620 -240 698 -1 564 922
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 391 100 0 391 100 512 949 -121 849
TILIKAUDEN YLIJAAMA /ALIJAAMA -1 414 520 0 -1 414 520 272 250 -1 686 770



2.4 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Aktivointiraja 10 000 euroa (alv 0%)

HAAPAJARVI Ta 2020 Ta-muutos | Tatmuutos Tot Jaljella
Nimike: 2020 2020
Koneet ja kalusto 100 000 55 000 155 000 143 683 11317
Irtaimiston hankinta yht. 100 000 55000 155 000 143 683 11 317
HAAPAJARVI; YHTEENSA 100 000 55 000 155 000 143 683 11 317
HAAPAVESI Ta 2020 Ta-muutos | Tatmuutos Tot Jaljella
Nimike: 2020 2020
Kuljetusvalineet 15 000 15 000 17844 -2844
Koneet ja kalusto 123 000 123 000 101 350 21650
Irtaimiston hankinta yht. 138 000 138 000 119 194 18 806
HAAPAVESI; YHTEENSA 138 000 138 000 119 194 18 806
KALAJOKI Ta 2020 Ta-muutos | Tatmuutos Tot Jaljella
Nimike: 2020 2020
Kuljetusvalineet 40 000 40 000 40363 -363
Koneet ja kalusto 50 000 50 000 43135 32400
Irtaimiston hankinta yht. 90 000 90 000 83 498 32037
Rakentaminen
Paarakennuksen peruskorjaus/uudisrakentaminen 150 000 150 000 0 150 000
Rakentaminen yht. 150 000 150 000 0 150 000
KALAJOKI; YHTEENSA 240 000 240 000 83 498 156 502
NIVALA Ta 2020 Ta-muutos | Tatmuutos Tot Jaljella
Nimike: 2020 2020
Hankkeet
Hybridikaivinkone - hanke 200 000 200 000 0 200000
- avustus -140 000 -140 000 0 -140000
Netto 60 000 60 000 0 60000
Kuljetusvalineet 130 000 130 000 140 985 -10 985
Koneet ja kalusto 245 000 245 000 178 633 66 367
Irtaimiston hankinta yht. 575 000 575 000 319 617 255 383
- avustukset yht. -140 000 -140 000 0 -140 000
Irtaimiston hankinta netto 435 000 435 000 319 617 115 383
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Metallin piha 150 000 150 000 149 545 455
Kiinteat rakenteet ja laitteet yht. 150 000 150 000 149 545 455
Rakentaminen
Logistiikkahalli 1500 000 1500 000 1089 891 410 109
Rakentaminen yht. 1 500 000 1 500 000 1089 891 410 109
NIVALA; YHTEENSA 2085 000 2085 000 1 559 054 525 946
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OULAINEN Ta 2020 Ta-muutos | Tatmuutos Tot Jaljella
Nimike: 2020 2020
Koneet ja kalusto 62 000 62 000 61318 682
Irtaimiston hankinta yht. 62 000 62 000 61318 682
OULAINEN; YHTEENSA 62 000 62 000 61318 682
SIIKALATVA Ta 2020 Ta-muutos | Ta+muutos Tot Jaljella
Nimike: 2020 2020
Koneet ja kalusto 40 000 40 000 39 987 13
Irtaimiston hankinta yht. 40 000 40 000 39987 13
SIIKALATVA; YHTEENSA 40 000 40 000 39 987 13
VANKILAKOULUTUS Ta 2020 Ta-muutos | Tatmuutos Tot Jaljella
Nimike: 2020 2020
Koneet ja kalusto
Irtaimiston hankinta yht. 0 0 0
VANKILAKOULUTUS; YHTEENSA 0 0 0 0
YLIVIESKA Ta 2020 Ta-muutos | Tatmuutos Tot Jaljella
Nimike: 2020 2020
Koneet ja kalusto 60 000 60 000 58 660 1340
Irtaimiston hankinta yht. 60 000 60 000 58 660 1340
YLIVIESKA; YHTEENSA 60 000 60 000 58 660 1340
JOKILAAKSOJEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Ta 2020 Ta-muutos | Tatmuutos Tot Jaljella
Nimike: 2020 2020
Kuljetusvélineet 185 000 185 000 199 192 -14 192
Koneet ja kalusto 880 000 55 000 935 000 626 765 308 235
Irtaimiston hankinta yht. 1 065 000 55 000 1120 000 825 957 294 043
Kiinteat rakenteet ja laitteet yht. 150 000 150 000 149 545 455
Rakentaminen yht. 1 650 000 1 650 000 1089 891 560 109
Investoinnit yhteensa 2 865 000 55 000 2920 000 2 065 393 854 607
- Investointiavustukset -140 000 -140 000 0 -140 000
JOKILAAKSOJEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA; YHTEENSA 2725000 55 000 2780 000 2065 393 714 607
Investointosan muutokset:
27.2.2020 § 30 Yhtymivaltuusto 26.5.2020 § 11
Koneet ja kalusto
Haapajarvi
Navetan rehuruokintajarjestelma 55000
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2.5 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Alkuperdinen
RAHOITUSLASKELMA talousarvio

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1125080
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot -2865000
Rah.osuudet invest. menoihin 140000
Pysyvien vast.hydd.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta -1599920

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahenn

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut.
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta 0

RAHAVAROJEN MUUTOS
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Talousarvio- Talousarvio
muutokset muutosten
jalkeen

1125080

-55000 -2920000
140000
0

-55000 -1654920

-1654920

Toteutuma

4777994
-107978

-2044945
0
148527

2773598

-20449
-20449

-233043

97142
-669852
-805753

-826201

1947397

Poikkeama

-3652914
107978

-875055
140000
-148527

-4428518

20449
20449

233043
-97142
669852
805753

826201

-3602317



3. TILINPAATOSLASKELMAT
3.1 TULOSLASKELMA

ulkoinen

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

2020 2019

32 160 041,98 30 656 596,54
55 766,46 104 278,56

591 439,62 916 528,09
529 711,71 721 615,25
693 103,70 556 746,67
34 030 063,47 32 955 765,11
-15 359 474,05 -14 961 767,89
-3 509 267,31 -3 453 655,88
-510 430,36 -528 526,69
-4 268 570,33 -4 567 232,12
-4 049 930,26 -4 871 764,24
-104 005,29 -152 906,98
-703 803,61 -600 636,78
-746 981,54 -682 746,22
-29 252 462,75 -29 819 236,80
4777 600,72 3 136 528,31
4 320,06 4 786,15

10 105,32 11 633,57

-10 039,95 -271,78

-3 992,04 -2 598,36
4777 994,11 3150 077,89
-5 018 692,47 -3 528 077,81
-240 698,36 -377 999,92
512 948,76 390 855,00
272 250,40 12 855,08
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3.2 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rah.osuudet invest. menoihin
Pysyvien vast.hyod.luovutustul

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisaykset

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut.
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2020 2019

4777 994,11 3150 077,89
-107 978,18 -32 915,55
4 670 015,93 3117 162,34
-2 044 944,97 -1 607 264,54
0,00 117 802,00

148 527,42 40 000,00

-1 896 417,55 -1 449 462,54
2773 598,38 1667 699,80
-20 448,50 -5 076,10
-20 448,50 -5 076,10
0,00 0,00

-233 043,24 -28 508,12
97 141,92 298 648,83
-669 851,57 140 610,02
-805 752,89 410 750,73
-826 201,39 405 674,63

1 947 396,99 2073 374,43
13 062 939,95 11 115 542,96
11 115 542,96 9 042 168,53
1 947 396,99 2073 374,43

44



3.3 TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitt.
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesk.er.h.
Aineelliset hyodykkeet yhtennsa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahj.rahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020 31.12.2019
511 867,97 552 417,21

22 118 257,28 26 280 724,04
728 698,99 479 668,42
2028 872,80 2 085 582,23
1 665 149,60 668 751,48
27 052 846,64 30 067 143,38
379 256,66 379 256,66

85 521,14 65 072,64
464 777,80 444 329,30
36 870,50 32 504,26

117 221,89 121 344,78
914 361,74 677 195,61
195 017,04 195 017,04
1226 600,67 993 557,43
199 288,27 233 873,57
315 707,25 361 762,17
338 767,36 355 269,06
853 762,88 950 904,80

13 062 939,95 11 115 542,96
42 697 798,44 43 603 982,13
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TASE
VASTATTAVAA

OMAPAAOMA
Peruspddoma
Ed.tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijaama

Oma paaoma yhteensa

POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2020

16 641 031,54
14 120 168,03
272 250,40

31.12.2019

16 641 031,54
14 107 312,95
12 855,08

31 033 449,97

30 761 199,57

6 584 769,37 7097 718,13
1150 000,00 1150 000,00
7734 769,37 8247 718,13
36 870,50 32 504,26
0,00 323,43

1587 410,77 1699 499,92
364 952,11 366 001,80

1 940 345,72 2496 735,02
3 892 708,60 4 562 560,17
42 697 798,44 43 603 982,13




3.4 KONSERNITULOSLASKELMA

ulkoinen

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden verot

TILIKAUDEN ALIJAAMA

2020 2019

34 477 966,57 33 375 545,87
-29 690 761,19 -30 228 287,11
4 787 205,38 3 147 258,76
4 860,51 4 925,45

10 174,69 11 927,57

-10 039,95 -272,62

-4 000,86 -2 598,36
4788 199,77 3161 240,80
-5 030 079,17 -3 541 395,58
-241 879,40 -380 154,78
0,00 -2 808,44

-241 879,40 -382 963,22
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3.5 KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays

Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padom. muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2020 2019

4788 199,77 3 161 240,80
0,00 -2 808,44

-107 978,18 -41 355,53
4 680 221,59 3117 076,83
-2 044 944,97 -1 645 707,04
0,00 117 802,00

148 527,42 48 439,98

-1 896 417,55 -1 479 465,06
2783 804,04 1637 611,77
-20 448,50 -5 076,10
-233 043,24 -28 508,12
-20 407,17 223 213,83
-554 819,28 228 949,67
-808 269,69 423 655,38
-828 718,19 418 579,28

1 955 085,85 2 056 191,05

13179 199,67
11224 113,82

11224 113,82
9167 922,77

1 955 085,85

2 056 191,05




3.6 KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VAST AAVAT
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020

511 867,97

22 118 257,28

728 698,99
2 057 125,93
1665 149,60

27 081 099,77

305 842,07
85 521,14

31.12.2019

552 417,21

26 280 724,04
479 668,42
2125 222,06
668 751,48

391 363,21

36 870,50

117 221,89
914 361,74
195 017,04

30 106 783,21

305 842,07
65 072,64

1226 600,67

262 508,27
323 768,68
340 458,93

370 914,71

32 504,26

121 344,78
677 195,61
195 017,04

926 735,88

13179 199,67

993 557,43

258 872,95
367 347,81
355 382,67

981 603,43

11 224 113,82

42 841 869,70

43 709 476,86
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VASTATTAVAA

OMAPAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijagdgma
Tilikauden yli-/alijaama

Oma paaoma yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Vieras padaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2020

16 641 031,54

31.12.2019

16 641 031,54

22 426 759,44 22 809 722,66
-241 879,40 -382 963,22
38 825 911,58 39 067 790,98
36 870,50 32 504,26
0,00 323,43

1605 130,57 1707 837,00
388 642,32 376 511,71
1985 314,73 2 524 509,48
3979 087,62 4 609 181,62
42 841 869,70 43 709 476,86
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
4.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymalle luovutettujen pysyvien vastaavien osalta noudatetaan edellis-
ten kuntayhtymien Kalajokilaakson ja Siika-Pyhajokialueen koulutuskuntayhtymien aiemmin vahvista-
mia poistosuunnitelmia. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esi-
tetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Ar-
vostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sitd alemman todennakoéi-
sen hankintamenon tai todenndkdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennakodiseen arvoon. Rahoitus-
omaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennakoiseen luo-
vutushintaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Kuntayhtyma on tehnyt lisdpoistoja aineellisista hyddykkeista yhteensa 1.717.681,38.

Valtion lisarahoitusta saatiin harkinnanvaraisena korotuksena 1.214.068 € ja poikkeusolojen tasaami-
seen 625.000 €, yhteensa 1.839.068 €

4.2 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatdékseen on yhdistelty tytaryhteisé Jokiedu Oy, joka on Jokilaaksojen koulutuskuntayh-
tyman 100% omistama osakeyhtio.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteison keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on jaettu omaan paddomaan ja niiden muutos
konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijgdmaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kuntayhtyman ja sen tytaryhteisén osakkeiden ja osuuksien eliminointi on tehty yhtidoon sijoitettua
omaa padomaa vastaan.
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4.3 TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

(6) Toimintatuotot ulkoisista erista

Toimintatuotot Konserni Kuntayhtyma

2020 2019 2020 2019
Valtionrahoitus 30 619 590,00 28 732 776,00 30 619 590,00 28 732 776,00
Muut myyntituotot 1988 355,08 2 521 536,27 1540 451,98 1923 820,54
Maksutuotot 55 766,46 104 278,56 55 766,46 104 278,56
EU-tuet 321 112,60 380 948,08 321 112,60 380 948,08
Muut tuet ja awstukset 270 327,02 535 580,01 270 327,02 535 580,01
Vuokratuotot 529 711,71 721 615,25 529 711,71 721 615,25
Muut toimintatuotot 693 103,70 378 811,70 693 103,70 556 746,67

Toimintatuotot yhteensa

34 477 966,57

33 375 545,87

34 030 063,47

32 955 765,11

(11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

POISTOSUUNNITELMA 1.1.2019 alkaen T=tasapoisto
PYSYVAT VASTAAVAT Suositus POISTOAIKA POISTO-
2019- MENETELMA
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 5-20v 5v T
Muut 2-5v 2v T
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja toimistorakennukset 20-50v 25v T
Koulurakennukset 20-50v 25v T
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-50v 25v T
Talousrakennukset
Varastot 10-20v 10v T
Asuinrakennukset 30-50v 30v T
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20v 15v T
Muut maa- ja vesirakenteet 15-30v 15 v T
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15-20v 15v T
Kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10-15v 10v T
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet 4-7v 4v T
Muut liikkuvat tyokoneet 5-10v 5v T
Muut raskaat koneet 10-15v 10v T
Muut kewyet koneet 5-10v 5v T
Atk-laitteet 3-5v 3v T
Muut laitteet ja kalusteet 3-5v 3v T

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Anvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

kaytén mukainen
ei poistoaikaa
ei poistoa

ei poistoaikaa

kaytén mukainen
ei poistoaikaa
ei poistoa

ei poistoaikaa
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(13)

(16)

1. Pysyvien vastaavien aktivointiraja on 10 000 euroa.

2. Pysyvien vastaavien poistojen laskeminen aloitetaan tavaran tai rakennuksen kayttoon-

ottoa seuraavan kuukauden alusta.

3. Pysyvien vastaavien hyddykkeen perusparannusmeno kirjataan erilliseksi pysyvien vastaavien

hyédykkeen hankintamenoksi, jonka poistoaika on puolet uuden vastaavan hyddykkeen poistoajasta.

Aktivoitavia ovat ne perusparannusmenot, jotka parantavat hyddykkeen tulon- tai palveluntuottamiskykya

alkuperaista suuremmaksi.

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot Konserni Kuntayhtyma
2020 2019 2020 2019
Muut toimintatuotot
Koneiden ja laitteiden luowtuswoitot 107 978,18 41 355,53 107 978,18 32 915,55
Luovutusvoitot yhteensa 107 978,18 41 355,53 107 978,18 32 915,55
Erittely poistoeron muutoksista
Erittely poistoeron muutoksista Kuntayhtyma
2020 2019
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 512 948,76 390 855,00
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4.4 TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

4.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

(19) Tiedot pysyvistd vastaavista tase-erakohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyddykkedMuut pitka- Ennakko- Yhteensa Maa- Raken- Kiinteat Koneet Muut Yhteensa

oikeudet vaikutteiset maksut ja vesi- nukset rakenteet ja aineelliset

menot alueet ja laitteet kalusto hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00 552 417,21 26 280 724,04 479 668,42 208558223 0,00 29398 391,90
Lisaykset tilikauden aikana 268 839,45 741 532,96 1010372,41
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -40 549,24 -34 870,00 -75419,24
Siirrot erien Valilla 73 044,44 73 044,44
Tilikauden poisto -4 162 466,76 -92 853,32 -763 372,39 -5018 692,47
Arnvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00 511 867,97 22 118 257,28 728 698,99 2028 872,80 0,00/ 25387 697,04
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00 511 867,97 22118 257,28 728 698,99| 2028 872,80 0,00 25 387 697,04
Olennaiset lisapoistot 1717 681,38 1717 681,38
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet, osuudet ja muut saamiset

Osakkeet Osakkeet Muut Muut Yhteensa Ennakkom.

tytaryhteisot osakkuus- osakkeet saamiset ja keskener.

yhteisot ja osuudet muilta hankinnat

Hankintameno 1.1. 73 414,59 269 100,67 36 741,40 65 072,64 444 329,30 668 751,48
Lisaykset 0,00 1089 891,06
Vahennykset
Siirrot erien valilla 20 448,50 -93 492,94
Hankintameno 31.12. 73 414,59 269 100,67 36 741,40 85521,14 464 777,80 1665 149,60
Arvonalennukset
Arnvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 73 414,59 269 100,67 36 741,40 85 521,14 464 777,80 1665 149,60
Pysyvat vastaavat yhteensa 27 517 624,44
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(20) Omistukset muissa yhteisoissa

(23)

(24)

Tytéryhteiso
Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Nimi Kotipaikka Kuntayhtyman Konsernin omasta Vieraasta tilikauden
omistusosuus omistusosuus paaomasta paaomasta witosta/
tappiosta
Jokiedu Oy Nivala 100 % 100 % 131 139 -1
Saamisten erittely
Saamisten erittely 2020 2019
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 41 376,14 8 907,02
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 41 376,14 8 907,02
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erét Konserni Kuntayhtyma
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtosaamiset
Siirtyvat korot 0,00 0,00 0,00 0,00
KELAN korvaus tyéterveyshuollosta 75 986,62 65 108,40 75 986,62 65 108,40
EU-tuet ja awstukset 127 784,80 227 352,01 127 784,80 227 352,01
Muut siirtosaamiset 136 687,51 62 922,26 134 995,94 62 808,65
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 340 458,93 355 382,67 338 767,36 355 269,06
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4.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

(25) Oman paaoman erittely

Oman paaoman erittely

Konserni

Kuntayhtyma

2020

2019

2020

2019

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspddaoma 31.12.

Anvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Kaytto- ja kehittdmisrahasto 1.1.
Lisaykset
Véahennykset

Kaytto- ja kehittimisrahasto 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1.

Edellisten tilikausien ylijagma 31.12.
Tilikauden yli-/alijgdma

Oma pddoma yhteensa

16 641 031,54

16 641 031,54

22 809 722,66
22 426 759,44

-241 879,40

38 825 911,58

16 641 031,54

16 641 031,54

14 120 168,03
22 809 722,66

-382 963,22

39 067 790,98

16 641 031,54

16 641 031,54

14 107 312,95
14 120 168,03

272 250,40

31 033 449,97

16 641 031,54

16 641 031,54

12 308 747,22
14 107 312,95

12 855,08

30 761 199,57

Peruspdaoman jakautuminen jasenkuntien kesken 31.12.2020 ja adanivalta

Alavieska
Haapajarv
Haapavesi
Kalajoki
Karsamaki
Nivala
Oulainen
Pyhajani
Pyhanta
Reisjan
Sievi
Siikalatva
Ylivieska

Peruspddaoma yhteensi

peruspadoma

394 641,96
1517 237,38
1474 282,89
1892 902,92

423 280,20
2 662 622,45
2 358 346,80

644 463,16

184 412,02

343 197,30

639 500,09
1283 308,54

2 822 835,83

16 641 031,54

aanivalta

27
94
94
114
29
157
121
37
12
25
56
60

174
1000

aanivalta %

2,70 %
9,40 %
9,40 %
11,40 %
2,90 %
15,70 %
12,10 %
3,70 %
1,20 %
2,50 %
5,60 %
6,00 %

17,40 %
100,00 %)

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman yhtymavaltuusto

30.§/19.12.2012

Jasenkunnan osuus kuntayhtyman varoihin ja vastuu veloista maaraytyy
maariteltyjen peruspddomaosuuksien suhteessa. (Perussopimus 15 §)
Aanivalta maaraytyy puoleksi kunnan peruspégomaosuuden (50%) ja yhdeltd neljasosalta
(25%) paattyneen ja kahden sité edeltévan tilikauden keskimaaraisten rahoituslain alaisen

kunnasta Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymassa opiskelleiden oppilaiden ja yhdelta
neljasosalta (25%) paattyneen ja ja kahden sité edeltavan tilikauden keskimaarisen

kunnan nuorten 16 - 18 v. ik&luokanperusteella. (Perusopimus 58§)
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Edellisten tilikausien yli-/alijadama ja tuloksenkasittelyerat

Kuntayhtyma

2020

2019

Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.
Tilikauden ylijaama/alijadma
Kertynyt poistoero 31.12.
Vapaaehtoiset varaukset 31.12.

Kertynyt yli-/alijddma ja tuloksenkasittelyerdt yhteensa

14 120 168,03
272 250,40

6 584 769,37
1150 000,00

22 127 187,80

14 107 312,95
12 855,08
7097 718,13
1150 000,00

22 367 886,16

(26) FErittely poistoerosta

Erittely poistoerosta 2020 2019
Investointivaraukseen liittyva poistoero 6 584 769,37 7 097 718,13
Verotuspoistoihin liittyva poistoero 0,00 0,00
Poistoero yhteensi 6 584 769,37 7 097 718,13
(30) Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille
Vieras pddoma 2020 2019

Velat tytaryhteiséille

Pitk&aikainen

Lyhytaikainen

Pitk&aikainen

Lyhytaikainen

Saadut ennakot

Ostowelat 11 417,65 6 249,41
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 11 417,65 6 249,41
(33) Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Siirtovelkoihin sisédltyvét olennaiset erat Konserni Kuntayhtyma
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 417 105,95 779 251,71 417 105,95 779 251,71
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 1492 939,52 1573 993,18 1452 263,38 1547 250,13
Muut siirtovelat 75 269,26 171 264,59 70 976,39 170 233,18
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1985 314,73 2 524 509,48 1940 345,72 2 496 735,02

S7




4.5 VASTUUT

(38) Vuokravastuut

(1)

Vuokravastuut Konserni Koulutus ky
2020 2019 2020 2019
Leasingvastuut yhteensa 182 669,58 131 727,82 182 669,58 131 727,82
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 60 675,63 46 143,83 60675,63 46 143,83
- siité kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni Koulutus ky
2020 2019 2020 2019
Anonlisdveron palautusvastuu 778 982,56 1043 747,39 778 982,56 1043 747,39

Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisaverot uudisrakennusten ja perusparantamisen
hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelwollisuus Kiinteistét myytéessé tai niiden
kayttotarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen.

(ALV 120 §)

Kuntayhtymalla ei ole kiinteistona pidettavaa, kiinteistolla harjoitettavaa toimintaa palvelevia koneita ja laitteita,

joita kiinteistdinvestoinnin tarkistusmenettely koskee.
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4.6 HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

(42) Henkil6ston lukumaara 31.12.2020

Henkiloston lukumaara 31.12. 2020 2019
Yhtymapalvelut 64 72
vakinaiset 63 67
maaradaikaiset 1 5
Yhteiset palvelut 34 38
vakinaiset 31 33
maaraaikaiset 3 5
Koulutuske skus JEDU

Haapajarvi 23 22
vakinaiset 19 20
maaraaikaiset 4 2
Haapavesi 38 36
vakinaiset 35 33
maaraaikaiset 3 3
Nivala 66 63
vakinaiset 56 55
maaraaikaiset 10 8
Kalajoki 21 20
vakinaiset 18 16
maaradaikaiset 3 4
Oulainen 34 31
vakinaiset 30 30
maaraaikaiset 4 1
Siikalatva, Piippola 11 10
vakinaiset 8 10
maaraaikaiset 3

Vankilakoulutus 14 15
vakinaiset 14 14
maaraaikaiset 0 1
Ylivieska 28 25
vakinaiset 23 23
maaraaikaiset 5 2
Henkil6ston lukumaara yhteensa 333 332
vakinaiset 297 89 % 301 91 %
madaraaikaiset 36 11 % 31 9 %
Muutos 2019-2020 1 0
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(43) Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkil6sivukulut

Henkil6stékulut

2020

2019

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

19 379 171,72

18 943 950,46

Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyédykkeisiin

0,00

0,00

Henkil6stokulut yhteensa

19 379 171,72

18 943 950,46

(45) Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot

2020 2019

KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 11 250,00 11 550,00
Tilintarkastajan lausunnot 2 620,00 3 930,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 7 950,00 4 200,00
Muut palkkiot 2 811,98 45 484,64
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 24 631,98 65 164,64
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Kuntayhtyman tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Ei tarvetta liitetietoihin

(7) verotulojen erittely

(8) valtionosuuksien erittely

(9) palvelujen ostot eriteltyina asiakas- ja muiden palvelujen ostoihin
(10) valtuustoryhmille annetut tuet

(12) pakollisten varausten muutokset

(14) satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

(15) tuotot osuuksista muissa yhteisoissa

Tasetta koskevat liitetiedot

Ei tarvetta liitetietoihin

(17) kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset

(21) omistuksia muissa yhteisdissa, kuntayhtymissa

(22) omistuksia muissa yhteisoissa, yhteisyhteisdissa

(27) pitkaaikaiset lainat

(28) joukkovelkakirjalainat

(29) pakolliset varaukset

(31) sekkitililimiitti

(32) muiden velkojen erittely

(34) velat, joista kuntayhtyma on pantannut, kiinnittdnyt omaisuutta
(35) vakuudet tulevia vuokranmaksuvelvoitteita

(36) vakuuksia, samaan konserniin

(37) muut vakuudet

(39-40) vastuusitoumukset

(44) luottamushenkildn palkkiosta perityt ja puolueelle tilitetyt luottamushenkilémaksut

(46) intressitahojen kuuluvien valisista liiketoimista
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET JA MUUT ERIYTETYT LASKELMAT
5.1 MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

ERIYTETTY TULOSLASKELMA
ulkoinen
2020
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 160 299,56
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 476 080,25
Muut toimintatuotot 35 949,38
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 672 329,19
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -80 777,84
Henkildsivukulut
Elakekulut -13 855,49
Muut henkilosivukulut 277747
Palvelujen ostot -64 623,80
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -211 675,93
Avustukset
Vuokrakulut -740,14
Muut toimintakulut -43 831,29
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -418 281,95
TOIMINTAKATE 254 047,24
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut -588,51
VUOSIKATE 253 458,72
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -274 967,54
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -21 508,82
Poistoeron lis.(-) tai vah.(+) 1 565,94
TILIKAUDEN ALIJAAMA -19 942,88

Kilpailluilla markkinoilla tapahtunut markkinaehtoinen maksullinen ateriapalvelu ja vuokraustoiminta on esitetty
eriytetyssa tuloslaskelmassa.

Kustannukset on kohdistettu toteutuneiden kustannusten mukaisesti kayttaen jakoperusteina suoritemaaria,
tydtunteja, kayttdpaivia ja pinta-aloja.
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6. LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja niiden sailytyksesta

Paakirja

Paivakirja

Ostoreskontra

Myyntireskontra

Palkkakirjanpito

Varastokirjanpito
Kayttbomaisuuskirjanpito

Trip & Expence matkalaskut
Tasekirja

Tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt

Luettelo kaytetyista tositelajeista

Tiliote automaattikirjaukset
Web-tositteet
Keskusvarasto kirjanpitoon Nivala
Ostoreskontran maksut
Ostolaskut WF
Ceepos-kassa tositteet

Trip & Expence matkalaskut
Myyntireskontran suoritukset
Myyntilaskut Intime
Web-hetilaskut

Suoritukset palvelukassa
Pankkikortti maksut
Sopimuslaskutus/vuokrat
Sisadinen laskutus
Hyvitysten kohdistus MYRE
Web-myyntilaskut
Web-julkisoik.laskut
Web-vuokralaskut
Primus-laskut

Tk-Matha Nivala mr
Palkkatositteet

Sumu poistot

Poistoeron muutokset

KP laskennalliset

KP automaattikirjaukset

SL laskennalliset

SL automaattikirjaukset
Kirjanpidon tulos

Kirjanpidon tulos laskennall.
Sisaisen laskennan tulos
Sisaisen laskennan tulos lask.

tositelaji n:o
2

11
20
21
25
29
30
31
32
33
34
38
41
49
70
71
72
73
80
85
87
89
91
92
93
94
96
97
98
99
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Sailytys

Paperiversio
Archive sahkoinen arkisto

Archive sahkoinen arkisto
Paperiversio

Archive sahkoinen arkisto

Paperiversio

Archive sahkoinen arkisto

Paperiversio
Archive sahkoinen arkisto



7. ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

7.1 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Nivalassa 30. paivana maaliskuuta 2021
Yhtymahallitus

Allekirjoitukset

Tama dokumentti on sahkdisesti allekirjoitettu.

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma

Keijo Makkonen
Kuntayhtyman johtaja, rehtori

Paivi Karikumpu
Yhtymahallituksen puheenjohtaja

Maarit Grekula
yhtymahallituksen | varapuheenjohtaja

Maria Sorvisto
yhtymahallituksen jasen

Marjatta Seppa
yhtyméahallituksen jasen

7.2 TILINPAATOSMERKINTA

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma

Mikko Hyvarinen
yhtymahallituksen jasen

Jukka Lehtosaari
yhtymahallituksen jasen

Outi Pekkala
yhtymahallituksen jasen

Jukka Puoskari
yhtymahallituksen Il varapuheenjohtaja

Ville Laitala
yhtymahallituksen jasen

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen

Nivalassa 7. paivana touko kuuta 2021

KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteis6

AT

Antti Kaariainen
JHT, KHT
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Liite 1

YHTEISET PALVELUT

OPETUKSEN, DHLAUKSEN 14 0 PPIN ISYIPARISTOJEN KEHITTANMINEN

Kaikki hankkeet vuonna 2020

Ydinprosessien asaaminen

TanjaVahagja

Kuntien/
Kol Oma| Yhsityis- Mluu
Ku=ta . Rahoit taj Mloitu P33 s -
Hanke n':::a Hankenro| Rahaittaja fahasto 1"': i’a ”“"::a Vastushenki’s|  budjett{ rahoitus| rahoitus| julkinen| HyvSksynts
sursa suroa suroa| rahoitus
sunsa
Osaaminen virtaa lokilaalsoissa - oppimisia ja csaamista e ELY Polhjois- ELIRA 21014,/4605,/0902 01 Anne Kaartinen _\ - 4
wiedimEssd 289 401005 Polanman Es 0L L6/ POPELY 13207 313220 P i Kurtti 333 110 78622 20.9.16
Yrittafyyskasvatulsen strateg ian toiminnal s taminen ELY Pohjois- EUAA 2014/5967 /0902 01 _ .
2000 182000 Es 152018 3112220 Miir y 63 363 133940 15317
koordinaation Centria-amma ttikodee akoulu Oy Pohjanmaa 01,2017 OPELY /2.5.2018 - S *
- 5 - . — Sinpa Korhonen _
Strategiamhoitus 2018 - 2020 103 103100 O rahaitus OKM15,/5 21/ 2018/ 2062018 162018 31.12. 2020 P 450 000 0
TanjaVahaoia
Parasta johtamista - Osaamispe st Suuden, asiakioubsien ja 23/333/2018/ Hanmu Simil
loumippa nuuisien johtaminen 2000 182010 OPH v tus, 12 1'2 l:"‘l:i 11.209] 3062021 Tesmabohtaiset 86 286 21572 30.10.18
froondinaatios O5A0) B b at
FAETED - M et akoou lutu s an osaamis ke kittymat Pohjois- EURA 2014 /6587 /0902 01 Tima Seppala R =
{Haapajarvi /' koosdinaattord Lapin ammatt oorosatoabu | L THNLEE Pohjanmaan it ELRE 01 2018/ POPELYS 10.1.2019 balec i Sttt lammio Junttila BELRE LT R
Virtuldubd Arjia Hankanen-
ELY Pohjois- ELIRA 2014,/737%:,/03 02 01
o o Tt e icmedriey-Sa| o iy g . i Masn ) : i X 2. 20 53 areds 0 0620 6.9.
¥5ai kala tea [ koordinaatios Haapawed en-5akalatvan seudun 2000 101050 Pebjanian Es 01/ 2018/ POPELY/ 27 22019 132019 282 X2 S arela 93] 30620 264918
kurta yhtymal Anne Kaartinen
Pad kcu miaa senud il e ELY Poljods-
{Haapajarvi /' koosdinaatton Keski-Pohjanmaan 2000 101051 Pohjanmaay ERIR, 87473/10.6.2019 142019 30.9.2021 Riitta Uusivirta 35 8320 7184 30.10.18
ol s foun by | Rieska-LEADER ry
Strategiamhoites 2019 - 2021 Sinpa Korhonen
s 2000 103200 oM rahitus|  OKMMSS2A0M17A20e| 11wl ez T e 200 000 30119
Tilat ja Laitesst TanjaVVahaaia
Strategiamhoitus 2019 - 2021 Sirpa Korhonen
St 000 103300 OkM rahcitusl  OKM/MSSIYNMG/17 4008  113Ma] WEHH| et 319 000 30.1.19
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Agral sknoa JolkiLaalksadhin

- i . . 2000 101052 Maasetumbasios EMR 92930,/128988,/10.5. 2019 1532049 3112 2022 Tima Seppals 30 758 6152 30.1.19
{Haapajar f koosdina attor Nival an kaupunk |
Mo PSyhbsen puiston kunnostus [ esisehityshanis Kemsipiste- | ESRY Maaseutu-
Al St e e 2000 182016 cskipete| ESR/ s seu W01713/1982019  29.20m9| M2 0 Raili Hasiidila 13 320 3864 7519
Haapawesi] Le=ad er iy rahasto
WANKIKA-V ani Lakou byt fesen todmintamal lin ke hitaminen ja
kaytibdn otto ammatill sessa koulutubksessa 2000 182017 OPH astus 1,430/ 2019/19.6.2019 182019 31.3.2021 Artey Hunskanen &3 0040 17250 30.1.19
foaondi naa tios SASKY looul vt loun ta yityma |
Laatr mpa T
sl 2000 183018 oPH avistus 1404219912201 11200 3112207 Hannu Simi %85 19208 15 10,19
feoordi naatiod 05480
ELY Pohjois- EURA 2014,/ 10059,,0902 01
Raviniola- ja patvel ualojen haaseet 2000 101053 P:'lj:':J'n_:J Es -:L.'Z:Z:.'l:.:\P EL‘r_-'-L'-I.S.Z'ZE': 1552020 1532021 Raili Hesiwkila FL 14150 22 .4 X
Yhde=s3 pamsta! Pohjoinen
Ammatillmen koulutulsen laatu ja tasa-arve-chjedma 2000 182021 SPH avustus 11900/ 2020/ 17 62020 182020 30.4. 2022 Sinpa Karhonen &G 000 G000 6.5.20
foaondi naa tios IKEDAL)
Arrrmatillmen koulutuksen stztegiarahsitus 2020 2000 103400 OEM rahaitus]  OKM/O6/S21/2020/25 62m00| 182000 31122021 ’T‘“‘ Rahanzn 50000 10000
anja Vihaoja
Taitaja 221 = . - Ritwa Joki- o -
OKM rahaib 182020 178 300 220498
feosondi naatiod OEA0] =t Eiole hmainen
. e e e e ELY Pohjois- EURA 2014,9723,09:02 01 . Katja Laht R
IMTE - Innowatifvisesti tyde lBmadn 2000 101054 Es 192020 31.3. 2023 267 713 53544 124
IS e e Poljanmiaa 01,2020 /POPELY,/9.6.2020 Aane Kaadtinen . -
Ulkoira alaistaustaisten poliy Qulun etelfimed e alue ol ELY Pohjois- EURA 2014/9730,090201
2000 182023 Es . ) 1102020 30.6. 2023 Anne Kaartines 176 386 35278 15.1. 20
feaardi naa tios JEDL) Pohjanmaa 02020 POPELY . e haammEn o - .
Mext lemved - Peli- ja Shial ojen koulytuksan vailouttreuuden . )
ELY Pohjois- EURA 2:014,/9662 /0902 01 Anne Kaartines
ettt rinzn 2000 1830324 - S A 111.2020) 3182023 S 61141 13343
3 . . ) Pohjanmaa 042020 POPELY Juha Partanen
foaondi naa tios Centria ammattikorisa looul u Oy
NI'US - Vaativan erityisen tuen laadulss tobevtuminen
asana JEDUn apetusioamintaa OPH| waltionaeustus 2054920201512 2020 15122020 3062022 Riitta Rajamiaki 80 000 20000 212.20

foaondi naa tios Inwa idisaas 6
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HYVINWO I MIN 1A LIKUNN AN EDISTAMINEN

Kuntien/|
Kok, Oma| Yhstyis Fluu
Kustannus- Rahoitta) Moitus-| P33ty mis-
Hanke p':::a Hankenro Rahoittaja feaha sto) “": s:: ““W::a Vatuuhenkits|  budjett| rahoitus| rshoitus| julkinen| Hyviksynts
Euroa) suroa suroa rahoitus
euroa
B Potioi Sinpa Korhonen
Lidanea faris vosittaa 2000 182015 e svustus]  PSAVI/1803/2019/2822019) 18209 31102020 Kirsi Petiia 83000 44000
sum Tedi Lebbala
Sinpa Korhonen
Liikurva AMIS voittaa 2 2000 182020 avmtus PSAVI/ 1833/ 202017 62020 1112020 30.6.2021) Kirsi Peltala 72000 36000 32.20
Tedi Lebbala
Hywinwiva amis Teeshi Lkt
am aoia
floosandi naa tiosd Suormen ammatil fsen koubutulesen ol tuu- ja 2000 1827 OPH Fvus tus A521102020/13.11 2020 112 2020 30.6. 2022 N 84 851 2121% 22582
urheibuliitta, SAKU ry) il
KAN SAINVALISYYS
Kuntien/|
I . e . Kol Oma-| Yhstyis Kiuu
Hanke K’““’““‘; Hankenro Rahoittaja feaha sto) Rahoit tajan "“"':" P‘“"“"":';’ Vastuuhenkils|  budjetti| rahoitus| rshoitus| julkinen| HyvSksynts
paik L 2 = Bunsa sunoa eurga| rahoitus
euroa
A018-1-FI1 0-KA1 16046832 Hannu Siri .
MatkalLa M es tarikcsi JEDUta 2018 - 2020 (KAl | 2000 101096 OPH Erasmus+ . ol 1s2mal s an o 69463 0 v. 2020
1452018 Kirs Peltola
= asea
Wiag Lip 2 - Nakikoubmia ooy v v tesn 201 8-1-Fi01 -Ka102- ~ R ~ .
2000 #01023 OPH | Esasrmus+ {KAL N 182018 3152021  Amsi ASsdnen 6 500 0 25.1.18
feaardinaatiod Salpaus] namust (KAL) 047032/14.5.2018 . Fa RamanE : .
327952018/ Parvi Kuidkonan
i o o - L L - &0 000 o0 .10
2000 101047 OPH avimtus 1aama 13208l mooawl L 160000 40000 30.10.18
Go Globa 227952018,
' T i - S L S e il i 1 1
Nivieska / kordinaattar SEDU] 2000 101048 oM s tus 132014 132019 31.12 2021 Parvi Kuidkonen 9 200 2 300 30,10 18,
pe i i) cramatan i 2000 101049 om ORISR one| artzaon| s 72500 1313 3010 18
[Vivieska  loordinaatton RASEKO) 0 010 OPH s tus 11332013 3.20 12,20 arvi Kuioonan 50 0. 10,
2019-1-FI01-KAL16
Matkalla Mes taritcsi JEDUsta 2 9-2021 Hannu Simi
e —— 2000 182013 OPH | Erammus+ (KAL) 060366/145.2019)|  16.2m9| 3152023 o 106 833
E - - OPH-4104-2020,22 102020 -
Comparing good practises in European countries 2013-1-Fi01-KA102-060444 Pani K o
Hywd oo -wrimato 2000 182014 OPH | Exazmmus+ (KAL) 145 2019/0PH-2076-|  162019( 3152021 A“_ RJ_‘_‘_"’"' 151 459 30.10.18
341 Js-anaen
[Viivieska § koardinaattor JEDU) 2020422102020
T BN - i Cirm e e
Matkalla rmestariksi JEDUsta 2020-2022 2000 182022 OPH | Esasmmus+ (KA1 MRO-LANKALE ]y g opp 395 gpy| P Korhanen 148 739 15.1.20
06609023 62020 Wirsi Pehtola
MEE MINUT! Asi akkaan ammatil fine n kohtaa minen OPH | Emsmus+ (KAL) 202 0-1-FI0 1-KA 1 02-0663 65 182000 Armsi R Snen 15130

I rvies ko fooordinaa tbosd Salpaws )

OIPH-2361-20. 20/ 23 62020




JOKILAAKSOIEN KOULUTUSKUNTAYHTY MA RAHOITTAIANA

Kuntien,
PR - e . Kok Oma| Yesityis- Wluu
K=t - Rahuoit Maoitus-| P -
Hanks "M Hankenro Rahaittaja Rahasto an | PRy uuhenkils|  budjetti| rahoitus| rahoitus| julkinen| Hyvaksynts
paikka PESt G aikal i kal N
eunoa sunoa suroa rahoitus
Eurga
Virtek - virtuaalitesknalogia oppimisymiparns o . TR TR
o I I e s = I - al3y ek i e e £ g :
15 *..1.'|h..1_.*.-.1':| aatios Haapaveden-5iikala tvan s2udun Poljanasn Ko EAKR 01/ 2018/ PPL/ 1142013 1112018 30.6. 2021 Anne Kaartinen 5850 269,18
kuntayhtynal
Kty Way 2 EURA 2014,7358,0902 01 - -
Es . ' 142019 313222 rpa Korhoner 5 000 26.49.18
foardinaatind Contria-amis) 0L/ 2018/ POPELY/ 2332013 L : .
Monikampus ELY Pohjois- EURA 2014,/7380,/03 0201 = = =
Es : ¥ 162019 31102021 rpa Korhoner 2500 14519
feoordinaatios Raahen koulrbuskntayhtymal Pohjanmaa 01201 4 POPEL Y . e e . -
D e ELY Pohjois- ELIR.& 2014,/9065,/03 0201 - -
ESR| . . 112020 3112 2022 rpa Kochoner 5000 3.10.19
froordinaatiog Raudaskydsn Kris6linen Opistol Pohjanmaa 012019/POPELY/16:12.2019 S HowREn .
PIPPOLA/SIKALATVA
OPETUKSEN, OHIAUKSEN JA O PRIMISYMPARISTO JEN KEHITTAMINEN
Kuntien,
Kol Oma| Yestyis- Mluu
Kusta - Rahuwit taj Moitus-| P33 s
Hanke "M Hankenro Rahaittaja Rahasto an v PRYmE  uuhenkils|  budjett| rahoitus| rahoits| julkinen| Hyvaksynt
paaik ka p3a3t ds aitka aika -
euroa suraa eurca| rahoitus
euroa
TAKE — Tydelamalahibisen ammatillizen koulutulsen ja ELY Pebicis- EURA 2014/3534/03 0201
ahj aulsan ke hittaminen S5 704002 Pot ___‘!_ Es 012016/ 111.20d6( 30.4. 2020 Kirsi Teshelin 125 210 47495 17547 25116
frordinaatios Haapawed en-Siikalatean =& udun buntayh tymal Ry POPELY/3.112016
YLWVIESKA
KANSAINVALISYYS
Kuntien|
L B - B Kol Oma| Yesityis- Ml
Hanke Kustanms-| - penra Rahaittaja Rahasto Rehoittajan|  Aloitus-| PEMymE| oo pekils|  budjetti| rshoitus| rshoitus| julkinen| Hywaksynts
paikka pEat s aikal aikal N
euroa surca eurca| rahoitus
euroa
Exchange of Good Practicss [ Yiivieska ja Oulainen Exsstamet 2018-1-CA0 -Ka229-
foordinaatios Vyss odboma skola sdravoenicka a Steedni e 801030 oPH ez 23 047390 371192018/ 179.2018] 16.6.2021 Parvi Kuidcanen 32 962 i} 12.2.18

adravotnicka skola Trutnow, Prochasloova 303 |

jatoaaika 10062020
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YHTEISET PALVELUT

OPETUKSEN, OH LA LK SEM 1A OPPIMISYM PARISTOIEN KEHITTAM INEM

Kuntien)|
Kok, Oma|  Yisityis- Fiuu
Kusta - Rahaoit taf Aloitus-|  PESt tymis-
Hanke "™ i nkenro Rahoit tja Rahastl =pn = Vasuuhenkdd|  budjet|  rahoitus| rahoitus|  julinen|  HyEsts
paiklka padtis aika ailka| 3
euroa ewroa Euroa rahoitus
euraa
PR . 021 17 S Kiahe
fcxcading stion by syln yaopEtovel SV 73) Tydsuoge lurahasto 112021 {7 3112 2023 Sinpa Karhonen 3240
Kesstawa kehitys, digitalisaatiojo kansaimdlisyys asana .

- ELY [Pohjois- - - " e e =
wittafyysmswsta . ESR 152021 3042023 Miina Sarja 126510 24 796 225 )
U O v Pehjanimaa
{kooedina attar Oubun yhopstol
HAKEWA JEDU OkM| ety s tus 112021 31122023 TewwsWahasarja 4501000
HYWINVOINNIN/LIEUNMAN EDISTA MINEN

Kuntien)|
P . - . Kok Oma-|  Visityis- Muu
Hanke Mustanmus| g e Rahoit taja Rahastal Rahoittian|  Aloftus| PSRtyms| o hendils|  budjet|  raboitus| rshoitus|  julkdnen|  HyvESlsynts
paikka pEStE aika ailka| )
euroa ewroa Euroa rahoitus
euraa
KANSAINVALISYYS
Kurntien)
- - e - Kok, Oma-|  Yisityis Muu
Hanke “”mn';"t: Harkenro Raboit t3ja Rahasto) Rahoit tajan "““';" P‘“‘““:" Vaswuhenkdld|  budjewi|  rahoitus| rahoitus|  juBdnen|  HywSeyns
paste= 2 2 eurca euroa surca rahaitus
suroa
CoComtruct — Digital leaming meets sustyinability
-KA2
E e a0 5 " - & 360 10
feratain B o BEZ Beskin M ationl O §ion Emsmns+ (KA2) 152021 3042023 Hanmu Siri 16360 2610 20
Bgency GribH]
Digi tall Education Support at Mursing and Medical Schaals in EU Foreea
—countries under the Erasirus + Programme EU K226 Paivi Kulionen 111324 26.10.20
fkoosdina atios Tsakdki] .
HALTAAN H& ETTU AT RKOMIKA A
Vinuuts ELY Pojoin- EURA 2014/ TATG0912 01
(Sifkcalatva § sordinastton Haapavedsn-Sitala an seudun 200 101050 ijj_:{::l E5 '31.-'2':13"]""-‘IF'EL\‘_-'JE;.E.JZGIQ 132019) 282 2021 70931 30 620 26918

kuntayhiyma |

Anne Kaarfinen

70



OPETUKSCN, OHIALKSLN 1A OPFIMISY MPARIS TOIEN KEHITTAMINEN

Paattyneet hankkeet vuonna 2020

K theny
[ {8 T Wity [T ]
L{T-F T Rah cittadan Abnitus:| Padttymis
Hiaan foe: Hamipenng Raiha itiagal Rafasta o Viasurh el budjetil| rahokiu rahoiiug Jpualichnecn | Hrywaicnyn
P UG o [T F mhoitus
CArod
Mom Pyihison pulston bunmostus | csbschdtyshanke s ldipis i | ESRMiaasouin
MMz payes| 2000 1E015 e o 101713714 82019 29019 ZEZ G0 Raili [He:iik ik 19 220 3 2ad 7519
tHazpaos L=, W = haat
O 2aminen wirza loiilaaksois s  oppimis & 2 asaamista . . _ ELY Pahijois _ B & 014/ 80509 0E 01 ] . . . . i
T 5 201005 Pohianmmaa E O1/Z016/POPELY 123017 1B 3000 292110 TE &Il 209,14
TRy iEevaniirsen shtegian tolminradismminen o IERTE ELY Pahijois = BLIR & P014 5967, cer]| e - _ I EE =
E e Sarfa B 4 7
fiacmdinaamon Centria ammamikoeskouby O) “ : Pohanmas 01/2017/POPELY, - . = ===l = -
Sirpas Bowrheomnen|
Ietogiaahams 2018 300 1Ea 102100 IR =hois O 15 52 1 018 20 63018 163018 2.1 300 Tanks Vhaota 450000 a
HY VN OIN MINSLIKUNN AN EDISTAMIN EN
Muntien,
x Rk [ f. & Lo Whesityis [T
AECT L oittagan Aboitus-| Padttymis
Hain e Hankenno Rahaittajal Rahasto e Wastumh oniils budjetti| rahobte rahoitus Julicinen | Heyw3iceyn 13
P F U ocuroa [T FT mhoituz
A3
—s T Sinpa Borhonen|
Lkl poas Bumiks woifiao. il 1=015 o =n;l G L PO 1B 301528 F 019 1= 3019 3110570 i Poltols =5 OO0 24000
- Teshil Ledhiola
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PUPPOLA SSIALATY A&

OPCTUKSEN, OHIAUKSEN JA OPFIMISYMPARISTOIEN KEHITTAMINCN

Boun theany
[R— [ 1. & O Whesityis [T
Han e o Rl iTtadal Vastuuh cniilS budjetti| raho s rahoitus jullicingn | Hrywaicey tay
CUNKE CUNKE [T o] ahoitus
[T T
TAEE — TwiclEmalahids on ammatillisen bodubuls on 2 ohuiseon ELY Pohiais ELIR A 21014,/ 3594 BT 01
Eshrsminen 5570 . B Ko | Traskedin 3F5 10| 4T 4Es e
r Pohjanmaa
toordireaton Haapawedon Siialatan soudin bunyitymal)

T T 25.1.15




Perutut, ei rahoitusta saaneet hankkeet vuonna 2020

YHTEISET PALVELUT

OPETUKSEN, OHJALKSEM 1A OF PIMISYMPARISTOJEM KEHITTA MIMEN

i then !
. akao Al a ] dma ¥ icsityic Buw
USTan NG itta us ity mis
Han e Han koenro Rah oittafa Rahasio ln Vi st wh o il budjetil| rahofius| rahofus| julidnen | Hyer doynid
aicica 5 aad F* -1
P = 7 (. F CUroa curoa| rahaoltus
CUNGE
Pohjals EURAZOILMEILNS 0D
LV LR 2 T ST IV VR My S ey mip 2l 516 Pty EAKR e 1537030 31123021 Thma Sopp 3l 133 000 3h 900 3230
Pa hjrimaan N 01,300y PPL
ELY Pohjoks: | E5R iMaascum Hamikcrrmem
Mom Pyhdson puls ion unnos s B Rousulan entistdm inen musools) Bi rahol wsta e e = —— 17 5 00 31 X FOET R i Hichldl 199 533 59 530
Pa hjnmaa rahasta 1529598, T 2020
~ DRM'E T5EE o,
E iyikaa s Tus [tian e Sl S o 2 053 2amiks on inchil miks oen £l rahli nEta R LT P — la om0 31123021 Sanpa Earhanen 470 000 3230
i 5 L)
2im ke Mk fa wesrioges aoil s (il neurtms 2din Dule wad st en v
ELY Pohjois
| Os2 afaweriing] Ed radheol st ESR 11021 I1LEZ0Z3 Thma Scppla 3 T30 5. 1020
Pa hijarm a2
| roeordinea o O AAK]
5 B i ool ik 'y paries e i asrulla ELY Paohjaois Hairin u Shmi
ESR 113021 F1L1ZZFOEE . 244 340 45 258 5. 1030
Pa hijarm a2 Anne E2208nsn
HY WIRNWOIM MRS LIEUMNMA N ED ETAMINEM
s e f
5 Eabo Al . a1 ama ¥ ity LT
uslannus itta fims: ity mis
Ham e Hain oo ro Rah oftt aja Rahasto pu'm Ve it e Bl budjettl] rahofus| rabofus| julinen | By S ts
i iz aiica aili
F CUrod curaa curoa| raholius
CUNG
Ell radhdi nista QJPH 0| FLI1ZZOZ] I 000 32130

KA MNSA INVALISYYS
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Liite 2

Vdestdennuste 2019: Vaesto 31.12. muuttujina Vuosi, Tiedot, Alue, Sukupuoli ja k3

2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039

muu
tos
2020-

Kaikki
kunnat

Yhteensd
16-18

Yhteensg Yhteensa
vuotiaat 16-18 16-18
3431 100 301
3441 101 308
3415 92 313
3426 95 310
3421 102 286
3439 100 296
3423 100 287
3403 97 287
3384 100 265
3301 98 245
3253 99 252
3089 95 235
2935 85 237
2746 74 223
2582 71 218
2436 69 203
2338 68 157
2311 6 155
2285 6 151
2264 63 188
2252 62 186
-1179 -38 -115

Yhteensa

16-18

74

309
289
285
287
283
271
269
270
277
268
275
262
255
230
206
152
185
191
188
184
182

-127

16-18 16-18

474
485
469
478
468
467
450
453
457
451
442
414
387
365
340
327
314
319
315
312
309

-165

Alavieska Haapajarvi Haapavesi Kalajoki Karsamaki

Yhteensa Yhteenss

103
94
85
87
94
97

101
96
93
86
86
79
74
66
67

P23 3R8D

Mivala

450
479
481
483
485
507
524
520
513
502
486
465
425
402
376
360
346
336
332
328
327

-163

290
290
295
306
07
297
286
279
281
279
270
245
246
226
211
187
183
185
183
180
179

-111

Culainen Pyhajarvi

Yhteensa Yhteensd Yhteensa

16-18 16-18 16-18

133
153
153
150
137
140
145
152
148
143
132
125
126
120
114
102

98

95

93

93

91

B3
74

AR AR

67
61
66
62
63
57
56
54
52
52
51
52

-11

124
122
117
116
105
114
101
103
99
107
103
93
88
81
81
73
73
89
67
67
89

-55

Pyh&ntd Reisjarvi Sievi

262
266
266
271
282
285
277
264
257
245
236
219
198
185
178
171
158
153
152
152
151

-111

16-18 16-18 16-18 16-18

170
165
172
160
165
147
153
146
143
129
124
126
119
113

97

B&ES

83
81

Siikalatva Ylivieska

Yhteensd Yhteensd Yhteensa Yhteensd Yhteensa

16- 18

612
615
619
616
633
650
665
669
683
677
687
665
633
598
566
542
514
507
505
503
502

-110



2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039

muu
tos
2020-

Kaikki

Alavieska Haapajarvi Hazpavesi Kalajoki Karsamaki

kunnat

Yhteensd yhteensi Yhteenss

19-49

vuotiaat 19-49 19-49
25999 TAE 2041
23802 727 1991
25665 723 1952
23399 711 1939
25459 Jo2 1918
25271 090 1890
25105 685 1864
24973 a4 1827
24814 679 1825
24671 072 1800
24508 alit) 1763
24289 b2 1737
24036 652 1704
23828 b46 1683
23544 638 1664
23295 027 1649
23057 621 1630
22754 bl4 1602
22500 605 1589
22230 599 1572
21962 290 1549
4037 -158 -492

Yhteensa

19-49

75

2096
2098
2076
2062
2043
2029
2014
1986
1958
1941
1920
1901
15876
1860
1833
1818
1802
1767
1743
1719
16395

Yhteensd Yhteensad

19-45 19-49
3758
3729
3702
3696
3671
3636
3631
3598
3570
3547
3536
3508
3466
3435
3393
3358
3323
3277
3248
3216
3178

727
710
715
714
703
704
703
696
6938
702
699
695

682
677
671
661
660
654
646

Nivala

Culainen Pyhajarvi

Yhteensa Yhteensd Yhieensa

19-49
3426
3413
3389
3387
3367
3350
3325
3321
3304
3285
3250
3215
3188
3132
3088
3043
29395
2953
2920
2877
2842

19-49 19-49
2226 1258
2200 1222
2181 1212
2166 1191
2152 1130
2135 1167
2119 1146
2104 1142
2084 1124
2067 1106
2045 1105
2021 1086
2002 1074
1975 1066
1944 1045
1928 1038
1903 1028
1871 1015
1847 1001
1821 987
1736 972
-430 -286

Pyhéntd Reisjdrvi Sievi

Siikalatva Ylivieska

Yhteensd Yhteensd Yhieensid Yhteensd Yhteensa

19-49 19-49 19-45 19-49

444
447
448
451
451
447
446
444
444
443
445
440
439
435
437
433
430
426
421
416
412

-32

731
744
742
736
730
715
709
698
693
656

651
673
670
659
652
641
638
632
623
614

-137

1505
1498
1438
1473
1461
1434
1412
1406
1397
1381
1368
1350
1334
1324
1292
1263
1244
1228
1212
1190
1179

-326

1321
1281
1253
1239
1215
1192
1162
1156
1125
1115
1095
1078
1050
1036
1020
1001

991

971

961

946

932

19-49
5698
3742
5784
3834
5866
5882
5389
5911
5913
5926
5934
5915
5890
5884
5854
5814
5788
5732
5673
5618
5559

-139



2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039

muu
tos
2020-

Kaikki

Alavieska Haapajarvi Haapavesi Kalajoki Karsamaki

kunnat

Yhieensd vyhteensd Yhteensd

L0-64

vuotiaat 50-54 50-54
15739 206 1487
15295 494 1448
14822 482 1395
14276 461 1331
13855 444 1273
13532 432 1230
13239 422 1182
12934 405 1148
12728 393 1110
12550 377 1068
12351 369 1049
12266 360 1029
12190 355 1016
12161 333 995
12169 350 978
12188 331 961
12165 345 946
121594 345 942
12237 345 934
12249 343 927
12222 341 920
-3517 -165 -567

Yhteensa

50- 64

76

1242
1131
1140
1100
1059
1030
1015
987
970
964
949
940
938
938
940
934
932
931
935
939
943

Yhteensd Yhteensa

50-64 50-64
2462
2406
2386
2312
2271
2237
2206
2154
2118
2075
2029
2014
2005
2008
1984
15379
1988
1982
1930
1985
1933

-479

527
515
498
475
473
455
437
431
416
405
394
389
381
381
378
387
381
382
386
387
385

-142

Nivala

Oulainen Pyhdjarvi

Yhieensa Yhteensd Yhteensa

50-64 50-64 50-04

1680
1637
1623
1577
1547
1529
1502
1488
1502
1523
1532
1537
1540
1572
1595
1511
1625
1626
1636
1643
1637

1414
1369
1304
1252
1206
1135
1160
1126
1116
1093
1084
1073
1069
1064
1066
1073
1066
1067
1069
1069
1064

-350

1094
1059
1002
955
906
870
842
800
785
734
720
711
691
673
675
669
662
667
670
668
670

-424

Pyhantd Reisjarvi Sievi

Siikalatva

Ylivieska

Yhteensd Yhteensa Yhteensd Yhteensa Yhteensa

50-64 50-64 50-64 50-04

314
296
279
257
255
236
227
226
225
225
219
224
219
222
220
223
228
228
232
232
232

541
516
495
4s7
464
455
440
420
412
399
387
367
338
342
342
347
344
346
341
342
333

806
791
774
733
730
722
716
710
691

674
665
647
B34
B39
638
B39
632
623
613

1168
1137
1089
1041
989
960
921
880
848
816
791
752
738
716
708
695
676
673
669
665
656

-512

50 - 64
2498
2446
2355
2275
2238
2191
2169
2159
2142
2163
2154
2199
2233
2263
2294
2320
2333
2373
2407
2431
2453



Kaikki

kunnat Alavieska Haapajarvi Haapavesi Kalajoki Karsdmaki Nivala Oulainen Pyhdjarvi Pyh@ntd Reisjarvi Sievi Siikalatva Ylivieska

Yhteensd ‘yhteenss Yhteensd Yhiteensd Yhieensd Yhteensa Yhieensa Yhteensd Yhteensd Yhteensd Yhteensa Yhteensd Yhieensd Yhteensa

65-74
vuotiaat 65-74 65-74 65-74 65-74 63-74 6B5-M 65-74 65-74 65-74 65-74 65-74 65-74 65-74

020 11656 337 1006 933 1833 332 1374 1045 957 221 332 547 854 1785
D021 11666 346 1005 952 1811 385 1379 1048 934 227 383 341 838 1817
D022 11588 344 996 952 1779 333 1364 1042 922 239 374 522 830 1341
2023 11513 346 994 934 1767 381 1346 1043 888 246 371 518 824 1855
024 11349 348 995 911 1729 366 1318 1043 872 245 376 510 821 1815
D025 11164 344 988 B8a3 1712 365 1271 1025 839 248 363 520 805 1801
026 11031 334 990 855 1664 367 1271 1019 821 239 363 514 801 1793
D027 10834 340 978 843 1668 359 1219 1006 805 233 337 495 779 1752
028 10642 331 946 829 1656 363 1169 986 785 222 343 490 777 1745
029 10376 339 931 801 1650 354 1118 964 738 207 335 481 730 1688
2030 10133 327 922 769 1626 345 1077 937 736 209 324 468 736 1657
2031 9937 325 207 742 1608 333 1059 910 718 200 319 469 736 1611
2032 9760 323 832 718 1614 333 1053 871 699 190 324 474 720 1559
2033 9490 311 863 699 1572 322 1028 845 676 174 324 465 708 1503
034 9220 302 829 676 1563 321 1003 209 640 172 309 445 678 1473
2035 8947 287 804 660 1535 304 977 786 618 155 296 433 662 1430
036 8678 283 771 637 1510 297 946 764 597 143 283 417 636 1394
H037 8393 270 748 612 1462 234 941 730 563 141 263 409 611 1359
2038 8117 261 715 589 1415 270 926 715 542 139 236 397 576 1316
D039 7927 246 679 572 1379 264 928 695 512 139 247 398 554 1314
2040 7751 243 659 553 1350 255 923 683 489 134 242 354 535 1291
muu

tos

2020- -3905 -04 -347 -380 -483 -127 -451 -362 -468 -87 -140 -153 -319 -494
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2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039

muu
tos
2020-

Kaikki
kunnat

Yhteensd +Yhteens3 Yhteensd

yli 75
vuotiaat 75-
9225
9528
9889
10275
10699
11082
11418
11788
12085
12435
12783
13034
13250
13468
136350
13760
13875
13961
13973
13959
13964

4739

296
296
303
313
320
333
345
349
361
367
380
338
393
403
412
419
421
429
431

144

75 -

736
761
802
833
861
892
920
944
986
1023
1037
1056
1080
1101
1122
1138
1157
1160
1164
1174
1175

439

Yhteensa

75 -

78

670
679
701
732
77l
801
829
858
878
905
940
964
982
992
1003
1002
1000
1009
1010
1004
1000

330

Alavieska Haapajarvi Haapavesi Kalajoki Kdrsamaki

Yhteensd Yhteensa

75 -

1384
1463
1529
1606
1694
1754
1828
1887
1939
1939
2049
2090
2107
2147
2176
2197
2204
2239
2254
2272
2284

75 -

334
348
355
366
375
382
391
402
403
413
423
434
439

443
450
454
455
455
454

Nivala

Culainen Pyhajarvi

Yhteensd Yhteensad Yhteensa

75 -

1066
1101
1135
1179
1235
1302
1336
1397
1443
1488
1538
1570
1584
1601
1619
1629
1650
1648
1635
1618
1614

75 -

910

941

992
1022
1052
1081
1101
1136
1154
1136
1218
1248
1286
1309
1331
1336
1343
1335
1347
1346
1341

431

75 -

816
836
850
839
917
942
951
963
971
998
1015
1016
1020
1024
1036
1028
1021
1013
1006
1008
1000

Pyhéntd Reisjarvi Sievi

Siikalatva Ylivieska

Yhteensd Yhteensd Yhteensd Yhteensd Yhteensa

75 -

149
152
155
165
170
183
199
206
214
228
230
236
247
258
260
272
276
276
272
269
270

121

75 -

350
363
372
375
379
393
401
412
426
433
443
454
453
452
460
458
463
468
466
463
461

111

75 -

428

464
483
510
512
529
551
S64
571
593
398
602
614
627
634
642
642

638
641

213

75 -

770
786
201
810
824
&33
853
&73
881
905
920
928
9338
943
956
957
968
968
973
970
971

201

75 -

1316
1362
1430
1502
1591
1669
1735
1810
1865
1929
1997
2052
2119
2180
2208
2247
2280
2294
2315
2302
2313

997



2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039

muu
tos
2020-

Kaikki
kunnat

Yhteensa

yli 16-
vuctiaat
kaikki
yvhteensa
66050
65732
65379
65089
BATES
4488
64216
63932
63653
63333
63028
62615
62171
61693
61165
60626
60113
59613
39118
58629
38151

Alavieska Haapaj&rvi Haapavesi Kalajoki Karsamaki

Yhteensa

yli 16-
vuotiaat
kaikki
yhteensa
1987
1964
1944
1926
1916
1599
1886
1875
1864
1853
1843
1830
1808
1787
1773
1753
1738
1722
1706
1691
1676

-311

Yhteensa

yli 16-
vuotiaat
kaikki
yhteensa
53571
2513
5458
2407
5333
2296
5243
2184
3132
2071
5023
4564
49139
4865
4811
A755
4701
aga7
4593
4540
4459

-1082

Yhteensa

yli 16-
vuotiaat
kaikki
yhteensa
5250
3199
5154
3115
2067
2014
4982
4944
4912
4879
4853
4809
4769
47139
4658
4606
4556
4310
4465
4418
4373

-877

79

Yhteensd Yhteensa

ylile-  yli16-
vuctiaat wuotiaat
kaikki kaikki
yhteensd yhteensa
9911 2073
9894 2052
9865 2036
9857 2023
9833 2011
9806 2003
9773 19935
9760 1984
9740 1973
9712 1960
9682 1947
9634 1930
9579 1915
9527 18595
9456 1883
93596 1868
93339 1853
9279 1840
9222 1825
9164 1812
9104 1795
-207 =274

Nivala

Oulainen Pyhdjarvi

Yhteensa Yhteensa Yhteensa

ylile ylile-  ylils-
vuctiaat wuctiaat vuotiaat
kailkki kaikki kaikki
yhteensa yhteensd yhteensa
8036 2885 4258
2009 5848 4204
7992 5814 4133
7972 2789 4073
7962 2760 4012
7959 3723 3958
T958 2685 3905
7945 3651 3862
7931 2621 3813
7916 2589 3759
TEE3 5554 3708
T840 5503 36506
F790 474 3610
T735 54139 3559
T6E1 3361 3510
J620 2310 3455
7562 5259 3406
7504 5208 3359
7449 3161 3312
7394 5111 3268
7343 5063 3222
-602 -822 -1026

Pyhantd Reisjarvi Sievi

Siikalatva Ylivieska

Yhteensd Yhteensa Yhteensid Yhteensd Yhteensa

ylile-  ylile-  ylile-  ylil6-
vuctiaat wvuotiaat vuotiaat wvuctiaat
kaikki kaikki kaikki kaikki
yhteensd yhteensa yhteensd yhteensa
1191 2148 3548 4283
1196 2128 3336 4207
1189 2100 3514 4145
1188 2085 3498 4074
1185 2054 3493 4014
1182 2040 3473 3942
1176 2014 3448 3890
1176 1990 3426 3834
1173 1973 3399 aTia
1170 1960 3366 3715
1164 1937 3339 3666
1166 1514 3301 3620
1157 1896 3255 3565
1152 1869 3222 3516
1146 1851 3181 3459
1135 1826 3139 3406
1131 1804 3100 3355
1123 1784 3064 3308
1116 1762 3029 3262
1107 1742 2996 3218
1100 1724 2965 3175
-01 =424 -583 -1108

yli 16-
vuotiaat
kaikks
yhteensd
11909
11982
12029
12082
12143
12193
12251
12301
12348
12383
12429
12442
12434
12428
12395
12353
12309
12265
12216
12168
12118



Liite 3

Kansainvalinen toiminta 1.1-30.12.2020

Vuonna 2020 koronapandemia on vaikeuttanut kansainvalisen toiminnan toteuttamista. Kevaalla ehdittiin to-
teuttaa kahdeksan opiskelijan liikkuvuusjaksoa ja kaikki muut vuodelle suunnitellut vaihdot jouduttiin peru-
maan. Korona vaikutti myds saapuvien opiskelijoiden ja asiantuntijoiden liikkuvuuksiin. Alkuvuodesta kah-
deksan espanjalaista opiskelijaa ehti kdyda tybelamassa oppimassa Koulutuskeskus JEDUn jarjestamilla
tydpaikoilla. Koulutuskeskus JEDUnN liikkuvuusjaksoja peruuntui kevaalta 2020 yhteensa 38 jaksoa (26 Eras-
mus+ jaksoa, 1 messumatka, 1 Kiinan, 2 Thaimaan ja 8 Makedonian jaksoa). Peruuntuneiden vaihtojen
vuoksi hankkeiden toteutus ja rahoitus siirtyivat seuraaville vuosille. Vuoden 2020 syksylla aloitettiin virtuaa-
lisen KV-toiminnan suunnittelu.

Syksylla 2020 valmisteltin JEDUn koko uuden EU- ja ERASMUS+-ohjelmakauden kattava KV-strate-
gia ja Erasmus+-suunnitelma 2021-2027. Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman kansainvalisyysstrategia
2021-2027 pohjautuu opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) ja Opetushallituksen (OPH) ammatillista koulu-
tusta koskeviin kansallisiin strategioihin, linjauksiin ja toimintaohjeisiin. JEDUn kansainvalisyysstrategiassa
huomioidaan Pohjois-Pohjanmaan liiton ja ELY-keskuksen alueelliset kansainvalisyystavoitteet.

Syksyn 2020 aikana haettiin koko uudelle ohjelmakaudelle kohdistuvaa ERASMUS+-akkreditointia. Akkredi-
toinnin tavoitteena on vahvistaa ammatillista osaamista ja tydkokemusta kansainvalisessa toimintaymparis-
tossa, yritystoiminnassa ja tybelamassa. Tavoitteena on vahvistaa kielitaitoa ja eri kulttuurien tuntemusta
seka vahvistaa digitaitoja ja yleisia tydelamataitoja (verkostoituminen, ongelmanratkaisukyky, kriittinen ajat-
telu, luovuus, yrittajyys, kommunikaatiotaidot) ja kehittda koulutuksen ja tydelaman yhteisty6ta seka opetus-
ja muun henkildston verkostoitumista KV-yhteistydkumppaneiden kanssa.

Kansainvalisessa toiminnassa JEDU hallinnoi kolmea ERASMUS+-hanketta, Matkalla Mesta-

riksi JEDUsta 2018-2020 ja Matkalla Mestariksi JEDUsta 2019-2021 The Highway to Expertise —han-
ketta ja Matkalla Mestariksi JEDUsta 2020—-2022 The Highway to Expertise —hanketta. Lisaksi JEDU koor-
dinoi valtakunnallista FinnVet in China —verkostoa, jossa on mukana 21 koulutuksen jarjestajaa. JEDU on
partnerina ThaiGO- verkostossa, GoGlobal —verkostossa, VlogUp2 (nakdkulmia monikulttuurisuuteen) -ver-
kostossa ja TSekin koordinoimassa Hyvien kaytanteiden kehittdmishankkeessa sosiaali- ja terveysalalla.
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