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ALKUSANAT

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma omistaa kiinteistégdndeksalla paikkakunnallpita ovat Haapajarvi,
Haapavesi, Kalajoki, Nivala, Oulainen, Pihtipudas, Siikalatva ja Ylivieska. Kiinteist6ja -ahalpaesti
yhteensa noirl00 000 n¥.

Kiinteistbkanta on tekniselta kayttoialtddn vantja&iinteistdtekniset jarjestelmat ovat tulossa kayttdikansa
paahan Rakennusaikanapetustoiminta oli erilaista Ammatillisen koulutuksen reformi on muuttanut
oppimisen enemman tyopaikalla tapahtuvaksi. Tasta johtuen kiinteistdjen kayttbagpéeaantynyt koko
ajanja kiinteistot aiheuttavat kuntayhtymaélle suuren taloudellisen riskin.

Kuntayhtymalla on mahdollisuus pienentk#nteistttaloudellista riskid tehostamalla kiinteistojen kayttoa
seka vahentamalla opetuksellista ydintoimintaa palvelemattomia kiinteist€jénteistojen kayttbasteen
tehostaminen edellyttaa sitd, ettd tarkastellaan opetustoitaapaikkakunnittain ja Betaan toiminnallisella
muutoksella kuntayhtyman omistamiin kiinteistdihin parempaa kayttdastetta.

Kuntayhtyma omistaa kiinteistdjgotka eivat ole lainkaan opetuksen kaytdssa tai muuten palvelevat
tehottomasti opetista. Téallaiset kiinteistowvievat talows- ja henkilostoresursseja ydintoiminnaltisaksi
nama kiinteistét kasvattavat kuntayhtyman kiinteistéteknista korjausvelkadka ei ole ydintoiminnan
kannalta jarkevaa.

KiinteistOstrategia valmisteltaessaoimipistepaikkakunnillaon pidetty kuntakohtdsia palavereita, joissa
kiinteistdjen tilannetta on tarkasteltu Yndessa on keskusteltu, kuinka kiinteistdtmassaa saataisiin
tulevaisuudessahallittua tarkoituksenmukaisemminKiinteistdstrategiaa on valmisteltu tasaplsasti ja
yhdenmukaissti. Tulevaisuuden opetuksen tarpeetbn huomioitu. KiinteistOstrategia tavoittelee
ydintoiminnankannaltajarkevintakiinteistorakennetta

Kiinteistdstrategia sisaltadlahtdtilanteen analyysin ja perusteet Kkiinteistostrategisille muutoksille.
Paikkakuntakohtaise toimintasuunnitelman lisdksi strategisisaltaa myds kaytdnndn toimenpiteiden
aikataulun. Lopussa on esitetty kaikkien toimenpiteiden jalkeinen tilanne verrattuna vuoden 2021
alkutilanteeseen.



TAVOITE, TARKOITUS JA TEHTAVA

Tavoite

KiinteistOstrategia tavoitteena on ohjata turvallisten, terveellisten ja tarkoituksenmukaisten
opetustilojen hallitsemiga, suunnittelua ja yllapoa. Kiinteistostrategiaaohjaavat teknilliset,
taloudelliset, hallinnolliset ja asiakaslahtbiset nakokulmasaksi kiinteistostrategiatavoitteena

on kohdentaa resurssit ydintoiminnan harjoittamiseen.

Tarkoitus

Kiinteistostrategian tarkoituksena on ohjeistaa ja esittaa kiinteistoihin liittyvat stratetzisettteet
seka tavoitteiden mukaiset tarvittavat toimenpiteet. KiinteistOstrategiassa esitetaan
toteutussuunnitelma, jolla kyetddn sopeuttamaan Kkiinteistbmadsdevaisuuden tarpeiden
mukaiselle tasolle seka keingoilla kiinteistokustannuksesaadaarparemmalletasolle.

Tehtava

Kiinteistostrategian tehtdvana on ohjata kiinteistonpitoa kayttajien tarpeiden mukaisesti,
taloudellisuus ska ymparistoolosuhteettmomioiden.Kiinteistostrategila pystytdan ennakoimaan
kiinteistonpitoa seka turvaamaan ydintoimintamme mukaisen toiminnan jatkemiaadukkaasti

ja tavoitteidemme mukaisesti.



LAHTOTILANNE

Vuonna 202 kuntayhtyma omistaiinteistoja kahdeksalla eri paikkakunnalla. Paikkakuntia ovat
Haapajarvi,Haapavesi, KalajokNivala, Oulainen, Pihtipudas Siikalatva )ivieska. Yhe&nsa
kiinteistomassa onnoin 100 000 m?. Kiinteistbissamme tyoskentelee noin 350 tyontekijaa
Opiskeljoita on noin 3000

Kiinteistopalveluiden organisaatio

Kiinteistopalveluiden organisaatan seuraava:

Hallinto- ja Vararehtori
talousjohtaja (hallinnollinen)

Ravitsemisja

lliie sz bl laitoshuoltopaallikkd

Ruokapalveluja

Kiinteistonhoitajat puhtaanapitohenkil ot

Kiinteistonhoito- ja yllapito

Kiinteistop yllapitaé kahdeksarkiinteistonhoitajaa Koulutuskeskus JEDUWilivieskartoimipisteen
kiinteistbnhoidosta vastaalkopuolinen palveluntuottaja.Paatoimisina kiinteistonhoitajina toimii
kuusi henkilbd ja loput ovat osaikaisia viikkolepovuorottajia Kiinteistdjen arallaolijat
maaraytyvatennalta maatettyjen perusteiden mukaisesti



Kinteistdjen yll& ja kunnossapitoa on suoritettu tarpeen mukaan, padasiasdanisten tai
rakenteellisten ongelmien ilmettya. Kokonaisvaltaisetperuskorjaukset ovat jaaneekuitenkin
vahemmalle.Vuosikymmenten varrella tekematta jadneet korjaukset ja ppanannukset ovat
aiheuttaneet sen, etta viime vuosina ei ollgstytty vastaamaan kuin valttamattomiiennalta
arvaamattomiinkiinteistgen korjaustarpeisiin

Rakennusvuodet

Kiinteistdiden rakennusajallinen jakauma on erittain laaja. Ensimmaiset rakennukset on rakennettu
1900luvun alkupuolella. Vanhimmat kiinteistot ovat Haapavedella olevat Ruustinnanjaov
samaisella tontilla sijaitseva Ruuskianteistd. Uusimpana kiintstbkokonaisuutena orvuonna

2021 valmistunut logistiikkaalan opetustila Nivalassa. Kiinteistdja on laajennettu vuosien aikana
useaan otteeseen, mutta kokonaan uusia Kkiinteistdja on rakennettu suhteellisen vahan.
Saneerauksia on myds suoritettu, mutta il&mé toimintoja yllapitavassa muodossgka niinkaan
rakennuskantaa perusparardga.

Kiinteistdjen yleisesti kaytetty laskennallinen kayttéikd on 50 vuotta. Rakennusajallinen jakauma
osoittaa, ettd tarkasteltaessa Kkiinteistdjen tilannetta vuodelle 2030 kimteistdistamme
kayttoikansa paassaoin 51 773 m? eli noin 8 % koko kiinteistbkannastamme. Tama ei tarkoita,
ettd kaikki kiinteistot olisivat taysin kayttokelvottomizaan ennemminkin tama tulee huomioida
budjetoitaessa tulevien vuosien yllapitoon ja perusparannuksiin varattaviaardtioja. Toisaalta
perusparannéavientilojen kayttotarvettatulee tarkastella erityisa kriittisesti

Alla esitettyna on taulukko, joka esittaarakennusajat vuosikymmenittain seka kyseisina vuosina
valmidguneiden rakennusten pintalat ja prosentuaatien osuuderkoko kiinteistkannasta.

Ikdjakauma rakennusvuoden perusteella

Tilanne vuoden 2021 lopussa
1971-1980

22,29%

1981-1990
21,67%

1961-1970
23,58%

1991-2000

1951-1960 8,29%

5,98%
-1950

0,78%

2001-2010
9,28%

2011-2020
8,12%



Pinta-alat ja kayttotarkoitukset

Kiinteistokannan pintalat on maaritetty paikkakunnittain.Pihtiputaan virkistykiinteistot on
sijoitettu taulukoissa Haapajarven kiinteigton sisaltyvaksiAllaon kuva, jossa esitetdan pindan
jakautuminen paikkakunnittain. Pik@assa on huomioitu kaikki kiinteistot kayttotarkoituksesta
riippumatta.

Kaikkien rak 1sten pinta-alat paikkakunnittain
Tilanne vuoden 2021 lopussa

Piippola; 6496 Haapajarvi; 9000

Haapavesi; 24652
Mivala ; 28108

Oulainen; 6353

Kalajoki; 9937 Ylivieska; 13820

Kiinteistot on jaoteltu kayttotarkoituksen mukaisesti esleisiin Opetuskiinteistdihilasketaan
kiinteistdt, joissa konkreettisestopetetaan kuten tydsalit ja luokkatilat. Varastoksi katsotaan
rakennus, jossa opetuksen tai tukipalveluiden tavaraa pidetaan sailéssa. Asuntola on kiinteisto,
jossa opiskelijat voivat majoittua opiskeluaikanaan. Vuadkrekstd on Kkiinteistd, jonka
kuntayhtyma omistaa, muttgpopkaon vuokrattu opetustoimintaa palvelemattomana ulkopuoliselle.
Virkistyskiinteistoksi katsotaan rakennus, jonka herstdovoi varata tai vuokrata omaan
kayttoonsa. Virkistyskiinteisjé voidaan kayttaa yos opetuksessa tai kokoustiloinalla olevassa
kuvassa on esitetty kayttotarkoituksen mukainen jakautuminen

Kayttdtarkoituksen mukaiset osa-alueet
Tilanne vuoden 2021 lopussa

Virkistys
Vuckra 0,60%

Asuntola
7,00%

Opetuskiinteistd
69,50%



Vuokraustoiminta

Kuntayhtymén laajasta kiinteistbkannasta on vuokrattu ulkopuolisten toimijoiden kayttoon
rakennuksiajotka eivat palvele opksellista ydintoimintaenme. Vuokraustoiminnalla on pyritty
tukemaan paikkakuntien elinkeinotoiminnan tarpeitsokratuloilla on minimoitu kiinteistdjen
tappioita.

Kuntayhtymallevuokrattu kiinteisto

Opetuskiinteistdja ollaan vuokrattiHaapajarva lukiolta, Oulaiten Kuntotieltd sekd Raahesta
koulutuskuntayhtymé& BRAHEIltgksittaisia luokkatiloja. Haapajarven ja Oulaisten vuokrat
maaraytyvat kiinteiston yllapitokustannusten perusteell&Ne jakautuvat opiskelijamaarien
perusteella tilojerkayttéjille. Raahessa vuokraustarve on huomattavasti pienempéé ja\siekia
perustuu nelidhintaan.Siikalatvan Piippolassa kuntayhtyma on vuokrannut kunoamstamia
asuntojaasuntolakayttoon.

Kuntayhtymaltavuokrattu kiinteisto

Kuntayhtym& on vuokranut omistamiaan kiinteistdja ulkopuolisillloin, kun kiinteistd ei ole
opetukselle tai tukipalveluille tarpeellinen. Vuokrahinnat on maaraytyneet erilaisin perustein
paikkakunnista ja tilanteesta riippuen. Periaatteena on ollut kattaa yllapitokustaiauNain
saadaan minimoitua taloudelliset tappiot. Pelkkien yllapitokustannusten periminen ei ole
tietenkaantarkoituksenmukaista, joten uusissa vuokrasopimuksissa ollaan pyritty noudattamaan
paikkakuntien markkinaehtoista hintaa, jolloin valtyta&éarstamastamarkkinoita.Nain saadaan
vuokraustoiminnarkustannuksetydintoiminnalle minimoitua.

Tekninen kunto

Kuntayhtymé&n omistamiin rakennuksion teetetty vuosien2019 ja 2020 aikana rakenteellisia
kuntotutkimuksia.Ne kohdistuivat paaosiltaan paikkakuntien paarakennuksiin sek&nnuksiin
joiden katsottiin olevan tarkemman selvityksen tarpeessa. Kuntotutkimusten loppuraporttien
perusteella voidaan todeta, ettéifteistdissa on lahivuosinadessdsuuret korjaustarpeetisealla
paikkakunnalla.

Rakennusteknisen kunnon lisdksi vanhenee myo6s rakennusta palvelevat tekniset jarjestelmat ja
kalustukset. Tallaisia jarjestelmia ovat ilmastointijarjestelméat, rakennusauwtinjarjestelmat,
lukitusjarjestelmat, valvontajarjestelmat, keittion kiintokalusteet seka lammitys; vesi, - ja
sahkojarjestelmatTeknisigarjestelmiduusitaan toistuvastiiden rikkaituessa mutta suurempiin
jarjestelmauudistgtarpeisiinei ole pystyty vastaamaan

Kiinteistotalous

Kiinteistotalous koostuu kahdesta ealueesta joita ovat kayttotalouden osuus seké investointien
osuus. Kayttotalouteen siséltyy tavanomaiset kiinteiston teknjagaiminnallisen kunnon yllapito
sek&huolto- ja korjauskustannuksetinvestoinnit ovat kiinteistorkuntoa parantava hankkata.



Kayttdtalouden osuuteen huomioidaan my6s kiinteisténhoitajien sé&kioshuoltchenkildston
palkkakustannukset.

Kayttotalous

Kwuntayhtymén laaja ja idkas rakennuskantaheuttaa haasteita talousarvion laadinnassa
Rakennusautomaatio, Ivjarjestelmat seka kiintokoneet vanhenevat. Naiden toimintakunnossa
pitaminen on tilojen kaytdn ja ydintoiminnan kannalta valttamatonta. Laaduldti
toimintaymparistdjen yllapitamisen varmistamiseksi pitdd olla mahdollisuus tehd& nopeita
ratkaisuja korjausten ja muutosrakentamisen suhteen. Tarpeet ovat yllattavia eikd naiden osalta
pystytda ennakoimaan tarkkoja kustannuksia talousarviota tehdessa.

Ennakolta tapahtuva puitekumppaneiden kilpailuttaminen on avainasemalssatayhtyma on
solminut puitesopimuksiajoiden avulla pystytddn turvaamaan nopej yllapidon kannalta
valttamattomat tyoét kustannustehokkaasti.

Kiinteistojen yllapitaminen maksaa vuosittain noin 6,57 miljoonaa euroa. Summa siséltaa
kiinteistojen yllapibkustannukset kuten lammityksen, sahkon, remogkitrjauksetja poistot seka
kiinteistohoitajien ja laitosholtajien palkkakustannukset. Suurimmat yksittdiset kustannukset
palkkojen ja poistojen jalkeervat lammitys, sahk&ekaremontointi- ja korjauskustannukset.

Kiinteistdissamme paaasiallisena lammitysmuotona on vesikiertoiset lammitysjarjestelmat.
Lammitysenergiaostetaan suurelta osin eri kaukolammaontuottajilta tai erillisilta hakelammon
tuottajilta. Lammitysenergian Kkilpailuttaminen nykyiselld lammitysmuodolla on haasteellista
energiatoimittajienvdhaisen maaran takia.

Kiinteistokantamme on rakennettu paadosiltaaikakautena, jolloin energiatalouteen ei kiinnitetty
huomiota. Rakenteiden lammoneristykset ovat hyvin  minimaalisia tamanhetkiseen
rakentamistapaan verrattuna. LAmmitysenergjarsahkorkulutukset ovatvuositasolla merkittava
kustannuskoko Jokilaaksoje koulutuskuntayhtymarkiinteistojen yllapitokusannuksista Vuonna
2021 sahkoenergiaa ostettin noin 0,5 miljoonalla eurolla seka lammitysenergiaa @&n
miljoonalla.

Korjaushvestoinnit

Kuntayhtymén Kkiinteistdihin tehtyjen kuntoselvitysten perustaelbn pystytty tarkentamaan
rakennuksissa olevien korjaaspeidenlaajuutta sekd suuruutteRakenteellisten korjausten lisaksi
tulee huomioida teknisten kayttojarjestelmien aiheuttamat korjaustarpeet. Kiinteistbja tulee
ajatellakokonaisuutena, johon kuuluu rakenteidkanto, teknisterjarjestelmien kunto, kiinteiston
tamanhetkinen opetustoiminta seka kiinteiston tulevaisuuden opetustoiminta. Naidemlosaden
perusteella maaraytyy todellinen laajuus ja tarve kiinteiston koijatestoinnille.
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TULEVAISUUDEN VAIKUTUS

Ammatillisen koulutuksen toteuttaminen

Tammikuussa 201&aynnistyreen ammatillisen koulutuksen reformin tarkoituksena on liittaa
ammatillinen koulutus ja ty6elama entista tiiviimmin yhte@&eformin keskidossa on sekéa opiskelijan
ettd tyoelaman uudet ammatillisen koulutuksen tarpe®eformin myota havisét raja-aidat
nuorten ja aikuisten koulutuksen valilta.

Jatkuvahakumahdollistaa opintojeraloittamisenajasta riippumatta KoulutuskeskuslEDUssa noin

puolet opiskelijoista tulee yhteishaun kautta ja loput jatkaveun kautta HenkilokohtainerHOKS
suunnitelma mahdollistaa hankitun osaamisen hyoddyntamisegalloin riittaa, ettd hankitaan
puuttuva osaamien. Osaamisen voi toddaa naytdilla tybtehtavissdOpintoaika on joustava,

jolloin koulutusajat lyhenevat. Opiskelijan opintopolku on vahvaa yhteisty6ta koulun, opiskelijan
seka tydelaman kanssa. Kaikilla on siis yksi nayttdon perustuva ja osaamisen hankkimistavasta
riippumatontapa suorittaa tutkintoKoulu ja tytelaméa elavat vahvadeskindisessgymbioosissa.

Opetuksen siirtyminen osittain tydpaikoille on vapauttanut ja tulee vapauttamaan lisaa
kiinteistoresursseja. Tasta syysta kiinteistdjen kayttdasteetvatleuosi vuoelta pienenemaan.

Vaestonkehitys

Vaestonkehitys on térked huomioida suunnitellessa tulevaisuuden kiinteistdja. Kuntayhtyman
toiminta-aluetta tarkasteltaessdauomataan ettd Tilastokeskuksen ennusteiden mukaan véaesto
tulee vahenemaarkoko kuntayhtyméan alueellaKiinteistdjen kannalta on tarkeaa tarkastella
vaeston muutosta pitkalla aikavalilla. Uuden rakennuksen tekninen kayttdika on véahintdan 50
vuotta ja poistoaika25 vuotta Tiloja ei siis kannata toteuttabman, etta niiden suunnittelussa seka
mitoituksessa huomioidaan alueemme vaestonkehitys.

Alla kuvia alueemme vaestonkehittymisesta aikavalil®20;2040 Tiedot ovat otettu
Tilastokeskuksen ennusteista.
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16 - 18 Vuotiaat 2021-2040
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16-18
Alavieska Haapajarvi Haapavesi Kalajoki Karsaméaki Nivala  Oulainen Pyhdjarvi Pyhdntd Reisjarvi Sievi Siikalatva  Ylivieska
m2021 107 291 286 485 100 478 296 148 76 116 266 157 633
2025 103 281 266 483 101 505 296 143 71 116 273 145 673
w2030 102 251 264 465 85 489 276 140 66 113 219 138 728
12035 74 202 179 361 59 359 186 109 63 77 168 106 569
W 2040 68 183 183 349 62 325 186 99 62 79 152 99 545
¥ muutos 2021-2040 -39 -108 -103 -136 -38 -153 -110 -49 -14 -37 -114 -58 -88
19 - 49 Vuotiaat 2021-2040
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16-18
Alavieska Haapajérvi Haapavesi Kalajoki Karsdmdki  Nivala Qulainen  Pyhdjarvi  Pyhanta  Reisjarvi Sievi Siikalatva = Ylivieska

w2021 728 1943 2048 3796 694 3314 2098 1186 474 747 1447 1324 5660
w2025 702 1787 1948 3744 700 3146 2004 1120 488 716 1361 1248 5716
w2030 676 1624 1817 3671 698 2953 1894 1041 500 671 1270 1163 5690
2035 625 1494 1714 3503 663 2670 1776 962 457 637 1150 1078 5466
W 2040 576 1374 1592 3316 630 2432 1657 889 483 594 1062 1015 5119

¥ muutos 2021-2040  -152 -569 -456 -480 -64 -882 -441 -297 9 -153 -385 -309 -541
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50 - 64 Vuotiaat 2021-2040

3000
2500
2000
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500
0
-500
-1000
16-18
Alavieska Haapajdrvi Haapavesi Kalajoki Karsamidki Nivala  Oulainen Pyhdjarvi Pyhantd Reisjarvi Sievi Siikalatva  Ylivieska
m 2021 512 1454 1193 2426 513 1639 1355 1074 295 519 817 1162 2455
W 2025 448 1255 1036 2263 443 1533 1177 889 237 459 766 995 2278
2030 393 1092 974 2066 381 1526 1068 753 215 401 719 857 2307
2035 382 1007 949 2033 379 1609 1067 716 226 368 691 782 2542
W 2040 382 969 972 2062 383 1624 1054 724 242 37 659 778 2747
¥ muutos 2021-2040  -130 -485 -221 -364 -130 -15 -301 -350 -53 -148 -158 -384 292
65 - 74 Vuotiaat 2021-2040
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0
-500
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16-18
Alavieska Haapajarvi Haapavesi Kalajoki Kérsamdki Nivala  Oulainen Pyhajarvi Pyhanta = Reisjarvi Sievi Siikalatva Ylivieska
w2021 342 1014 950 1811 387 1372 1054 941 229 391 545 837 1839
w2025 354 1002 883 1718 359 1262 1039 846 250 373 530 811 1837
w2030 348 938 766 1630 333 1072 952 746 218 334 489 754 1711
112035 311 832 657 1550 287 968 794 625 162 308 462 692 1516
W 2040 265 703 564 1364 237 913 695 500 138 254 429 575 1422

¥ muutos 2021-2040 -77 -311 -386 -447 -150 -459 -359 -441 -91 -137 -116 -262 -417



W 2021
m 2025
2030

2035
m 2040

W muutos 2021-2040

Vaestokehityksen liséksi tarkasteltiin alueellamme olevien tydllisten maatén kuvat
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Alavieska
296
331
379
429
462
166

Haapajarvi
755
881

1025
1127
1172
417

Haapavesi

698
830
961
1035
1029
331
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75 - Vuotiaat 2021-2040

Kalajoki Karsamaki
1482 345
1770 380
2078 413
2227 428
2324 430

842 85

Nivala
1114
1308
1535
1625
1614

500

Oulainen
956
1091
1241
1372
1395
439

Pyhajar
844
950
1024
1042
1021
177

Pyhiints
154
187
235
279
283
129

Reisjarvi
367
393
447
468
475
108

Sievi
435
502
584
631
648
213

ﬂﬂ nﬂﬂnﬂnﬂn

Siikalatva Ylivieska

796
832
889
926
941
145

tyollisten 1864 ¢vuotiaiden maarasta yhteensa vuosilta 2QR019. Liséksi selvitettiin
tyOpaikkojen maara toimialoittain vuosilta 20§8019ja sen mukainen muutos.
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1050
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-81

Alaviesk | Haapaja Haapave!
i i

vi
2891
2813
2607
-284

Tyolliset, 18-64-vuotiaat
2000-2019
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Karsama

. Kalajoki ki Nivala
2787 | 4842 1116 4022
2836 5045 994 4091
2486 4877 872 3926
-301 35 -244 -96

E2000 @2010 @2019 ©Muutos 2000-2019

Oulaine Pyhdjarv

n
3145
2877
2618
-527

I
2201
1958
1618
-583

Pyhdntd Reisjarvi

580
513
418
-162

1162
1112
973
-189

Sievi
1871
1912
1730
-141

Siikalatv
a

2475
2326
1877
-598

1381
1710
2075
2364
2461
1080

Ylivieska

5263

5809

6122
859
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Yrittajat
1200
1000 97
896
807
800
626
640 602
600 606
522
495
485
437
. 389
400 qUs 361 370
24 0 298 320
233 274
240 38
200 182
99
73
0
22 18 16 9 -11 21 18 24 26 20 -14 19 3
-200
Alavieska = Haapajarvi Haapavesi Kalajoki | Karsamaki Nivala Oulainen  Pyhajarvi Pyhénta Reisjarvi Sievi Siikalatva  Ylivieska
N 2010 233 495 522 987 269 807 389 361 99 298 370 602 626
[ Muutos % -22 -18 -16 -9 -11 -21 -18 -24 -26 -20 -14 -19 -3
182 408 437 896 240 640 320 274 73 238 320 485 606

—2019








































































