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1. JOHDANTO

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma on tyypillinen asiantuntijaorganisaatio, jonka osaava henkil6st6 on
sen tarkein menestystekija. Henkilostokertomus pohjautuu henkil6sto- ja hyvinvointistrategiaan ja siina
esitettyihin tavoitteisiin.

Perinteisesti organisaation henkiléstéraportointi on jasennetty maara- ja kustannustietoina. Nykyisin
henkil6sté nahdaan organisaation voimavarana ja investointina. Henkildstévoimavarojen tunteminen ja
ennakointi on osa koulutuskuntayhtyman strategiatyota. Henkilostokertomukseen kerattyja tietoja on-
kin syyta seurata ennakoivasti. Henkilostoon liittyvan tiedon hyddyntamisessa suunta onkin toteavasta
jareagoivasta tarkastelusta kohti ennakoivaa tiedon hyodyntamista.

Henkilostokertomus antaa kuntayhtyman johdolle ja luottamushenkildille kokonaiskuvan henkil6stévoi-
mavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta. Henkiléstévoimavarojen arviointi on valttamatonta toimin-
nan suunnittelussa. Asiakirjan avulla kuntayhtymaa voidaan myos esitelld potentiaalisille uusille tyonte-
kijoille.

Henkildéstovoimavaroja koskeva tieto on olennainen osa toiminnan johtamista. Keskeista on, etta henki-
16st6a koskevat tunnusluvut liittyvat kiintedsti organisaation tavoitteisiin ja niiden seurantaan.

Henkilostokertomuksessa esitellaan esimerkiksi seuraavia aihealueita:

e osaaminen ja uudistuminen

e tyohyvinvointi

e johtaminen ja esihenkilotyo

Henkilostoa koskevat mittarit johdetaan organisaation strategiasta, arvoista ja visiosta. Mittarit auttavat
saamaan toiminta haluttuun suuntaan. Henkil6stévoimavaroihin liittyvien yleisten tunnuslukujen avulla
voidaan havainnoida ja arvioida muutos- ja kehityssuuntia.

Koulutuskuntayhtyman strategiset tavoitteet ohjaavat henkil6ston osaamista ja uudistumista. Keskeista
onse, ettd osaaminen on ajantasaista. Tama edellyttda henkildstolta jatkuvaa muutosvalmiutta. Jokilaak-
sojen koulutuskuntayhtymassa tata muutosvalmiutta on testattu koronapandemian aikana, kun toimin-
tatapoja on taytynyt muuttaa lyhyellakin varoitusajalla. Nyt huomio suuntautuu teknologian tehokkaa-
seen kayttoon kuten tekoalyn hyddyntamiseen.

Tyo6hyvinvoinnilla on yhteys toiminnan tuloksellisuuteen ja tuottavuuteen. Tydhyvinvointiin panosta-
minen on strateginen paatos. Vastuu tydhyvinvoinnista jakautuu seka tyonantajalle etta tyontekijoille.
Jokainen tyontekija on vastuussa oman tyokykynsa ja hyvinvointinsa yllapitamisesta. Koulutuskuntayh-
tymassa on kannustettu henkil6st6a huolehtimaan omasta hyvinvoinnista ja terveydesta tyokykya ylla-
pitavilla toimenpiteilla.

Kuntayhtyman johtaja Matti Vaananen esittelee
JEDUn toimintaa OAJ:n aluekiertueella Nivalassa.




2.1 Henkil6ston maara
Kuntayhtyman henkilostomaara oli 31.12.2023 yhteensa 359 henkilod. Maaraan on laskettu paatoimi-
nen henkil6stdé mainittuna paivana ja laskentaperusteena on ollut tyépaikkojen maara.
Koko henkiloston maarasta vakinaisia kokoaikaisia henkil6itd on 75 %. Vakinaisia henkil6ita on kaikkiaan
86 % henkilostosta. Osa-aikaisista henkildista naisia on 85 %. Koko henkilostdsta naisten osuus on 58 %.

JEDUN henkilssts _ . Kaikki ) Kaikki ) Kailki ) Kaikki ) Kaikki ) Kailcki ) Kaikki )
HZOZB Mies | Nainen |yhteensd|yhteensi yhteensa|yhteensi|yhteensa yhteensd|yhteensa
2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Maaraaikainen 23 28 51 30 34 36 31 21 26
Kokoaikainen 21 20 41 24 30 28 25 14 20
Osa-aikainen 2 8 10 6 4 8 6 7 6
Vakinainen 126 182 308 314 302 297 301 311 330
Kokoaikainen 121 149 270 281 273 274 277 283 288
Osa-aikainen 5 33 38 33 29 23 24 28 42
Kaikki yhteensa 149 210 359 344 336 333 332 332 356
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HENKILOSTON LUKUMAARA 2023 2022 2021 2020 2019
Yhitymapalvelut 65 66 65 64 72
vakinaiset 62 65 63 63 oFf
maddrdaikaiset 3 1 2 1 5
Yhteiset palvelut 39 40 33 34 38
vakinaiset 32 36 30 Ex i 33
miédraaikaiset 7 4 3 3 5
Koulutuskesius IEDU

Haapajarv 26 23 22 23 22
vakinaiset 20 20 19 19 20
miédrdaikaiset 6 3 3 4 2
Haapavesi 42 40 40 38 36
vakinaiset 15 36 36 35 33
miédraaikaiset 7 4 4 3 3
Nivala 70 67 66
vakinaiset 58 59 59 56 55
maadraaikaiset 12 8 10 10 8
Kalajold 24 21 20 21 20
vakinaiset 20 19 18 18 16
médraaikaset 4 2 2 3 4
Oulainen 41 35 34 34 31
vakinaiset 35 32 33 30 30
miéardaikaiset 6 3 1 4 1
Sikalatvan Pippola 10 1 12 1 10
vakinaiset 8 8 8 8 10
médraaikaset 2 3 4 3 0
Vankilakoulutus 14 14 13 14 15
vakinaiset 13 13 12 14 14
miéardaikaiset 1 1 1 1
Yhvieska 28 27 28 28 25
vakinaiset 25 24 24 23 23
miéaraaikaset 3 3 4 5

Henkilstén lukum&iré yhteensa 359 344 336 333 332
vakinaiset 308| 86 % 31291 % 302|920 % 297 89 % 301|91 %
méaaraaikaiset 51/14% 32 9% 34(10% 36(11% 31| 9%
Muutos 2019 - 2023 15 8 3 1 0
Kokoaikaisia 311 304 303 302

Osa-aikaisia 48 40 33 Ea

Kuntayhtyman henkiléston kokonaismaara vuonna 2023 on lisdantynyt edellisestd vuodesta 15 henki-
16114. Vakinaisten maara on vahentynyt ja maaraaikaisten lisdantynyt. Eldkkeelle siirtyi vuoden 2023 ai-
kana 10 henkil6a.



Henkilosto palvelussuhteen luonteen mukaan
jaoteltuna 31.12.2023
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Henkilotyovuosi (HTV) on palkallisten palveluksessa olopaivien lukuméaara kalenteripaivina jaettuna
365 paivalla. Henkilotyovuosia oli vuonna 2023 345 (vuonna 2022 336). Kun henkilétyévuosiin lisataan
ostopalveluina ja toimeksiantosuhteessa tehty tyo, henkilétydvuosia on yhteensa 369.

HENKILOTYOVUODET 2023
osto-
palvelut ja

Palkatut | toimeksi-
Yksikko HTV |annot HTV |Yhteens3
Haapajirvi 23,03 0,20 2323
Haapavesi 40,92 1,00 41,92
Kalajoki 22,36 0,72 23,08
Nivala 66,23 0,90 67,13
Oulainen 37,85 1,58 3943
Piippola 11,69 0,08 11,77
Vankilakouhtus 13,33 13,33
Yhvieska 27,18 0,01 27,19
Yhteiset palvehut 38,50 3,08 11,58
Yhtymapaheht 64,05 1545 7950
YHTEENSA 34514 23,02 368,16




Nivalan ysiluokkalaiset tutustuivat ravintola- ja catering-alaan ravintola PikkuVELIn
keittiomestarin Jarkko Jaakolan johdolla. Vasemmassa kuvassa oleva Sanna Eron-
koski oli yksi kokkauspdaivan ideanikkareista.

Hiusalan opettaja Pasi Ahola (vas.) jarjesti ystavan- paivana Haapajarvelld omassa
parturi-kampaamo Hiuslinjassa hyvantekevaisyystempauksen ukrainalaisille.



Palkattujen tyontekijoiden maara lisdantyi JEDUssa
yhdeksan henkilotyévuoden verran vuonna 2023.

Palkattujen tyontekijoéiden maara on lisddntynyt yhdeksan henkildtyévuoden verran. Vaikka henkil6sto
tyoskentelee useassa yksikdssa, heidat on kohdistettu taulukossa tydsopimuksen/nimityskirjan toimi-
paikan mukaiseen jarjestykseen.

Opiskelijatyovuosien suhde henkilotydvuosiin on 8,46 (v. 2022 8,12, v. 2021 7,88) eli yhta palkattua
tyontekijaa kohden on 8,46 opiskelijaa. Lukuun sisaltyvat myos yhteisten ja yhtymapalvelujen henkil6s-
t6, mutta ei ostopalveluina ja toimeksiantoina tehtya tyota. Opiskelijatyévuosia yhta opetus- ja ohjaus-
henkiloston tyévuotta kohden on 12,04 (v. 2022 11,54, v. 2021 11,01). Muutos johtuu opiskelijatyévuo-
sien kasvusta.

Vuosityontekijoiden maara tarkoittaa kuntayhtymassa vuoden aikana tyoskennelleiden henkildiden
maaraa ja sisadltdd myos sijaiset ja muut lyhytaikaiset tyontekijat. Vuoden aikana kuntayhtymassa on
tyoskennellyt 457 (vuonna 2022 447) yksittdistd henkilda. Jokainen yksittdinen henkild on laskettu ti-
lastoon vain kerran. Kuntayhtyma ei kdyta vuokratydntekijoita. Vuoden aikana tyoskennelleiden maara
kuntayhtymassa on lisdantynyt viidella henkil6ll edellisestd vuodesta. Vakinaisten osuus koko henkils-
tosta oli 75 % kuten edellisendkin vuonna.

o Vuosi- Vuosi- Vuosi- Vuosi- Vuosi-
Vakinaiset ja . _ _ — = =
__ _ —_— Vakd- _ | Vakiiuisten | tyonte- | tyomte- | tyomte- | tyonte- | tyonte-
%oz kijoiden | kijoiden | kijoiden | kijoiden | kijoiden
tyomekijat vuoden | alkainen | nainen |yhteenss i J___ l___ l___ l___ l___
kokonais- maara maara maara maara maara
ailkana [
maarasta 2022 2021 2020 2019
Haapajarv 11 2 33 5% 313 32 38 38 36
Haapavesi 14 39 53 9% 523 Y. 523 oM b |
Kalajoki 9 20 29 4% 29 31 28 25 26
Nrvala 27 67 94 15% a4 82 84 86 80
Oulainen 12 37 49 8% 49 45 44 a7 a7
Piippola 12 20 2% 20 23 23 3 24
Vankilaopetus 1 13 14 3% 14 17 18 17 18
¥inieska 1 28 34 6% 3a 5 36 E 3o
Yhteiset pahehit 15 11 1 9% 56 3 A 141 39 17
Yhtymépa hehut 5 70 75 15% 75 79 78 a3
Kaikki yhteensa 112 345 457 75 % 457 447 443 461 464

Yhteisten palvelujen henkilosto sisaltaa eri paikkakuntien toimintayksikoissa tyoskentelevat rehtorin,
vararehtorit, opinto-ohjaajat, opintosihteerit, markkinointihenkildstén, hanketyontekijat ja muut kehit-
tamistoiminnan tyontekijat. Yhtymapalvelujen henkildstéon on siséllytetty eri paikkakuntien toimipis-
teissd tyoskentelevat ravitsemispalvelujen, laitoshuollon, kiinteisténhoidon, tietohallinnon, talous- ja
henkiléstéhallinnon ja yleishallinnon henkil6t.



2.2 Henkil6sto tehtavaalueittain ja henkilstén
ikdjakauma

Opetusalan henkildstén maara on pysynyt ennal-
laan. Opetushenkildston sukupuolijakauma vaih-
telee toimipisteiden koulutusalojen mukaisesti.
Tama johtuu tyomarkkinoiden segregoitumisesta
nais- ja miesvaltaisiin aloihin. Oulaisissa koulutuk-
set painottuvat sosiaali- ja terveysalalle seka ravin-
tola-, catering, puhtaus- ja kiinteistopalvelualoille,
jotka ovat perinteisesti naisvaltaisia aloja. My0s
Ylivieskassa suurin osa koulutuksesta on naisval-
taisella sosiaali- ja terveysalalla. Nivalan toimipis-
teessd koulutukset ovat tekniikkapainotteisia ja
sielld opettajista 77 % on miehia.

Opetushenkildstin Kaikki
sukupuolijakauma Mies Mainen |yhteens3
31.12.2023 2023
Haapajarvi 10 7 17
Haapavesi 14 16 30
Kalajoki 13 3 21
Nivala 44 16 60
Oulainen 4 3 38
Piippola 4 6 10
Vankilaopetus 7 7 14
Ylivieska [ n 26
Yhieiset palvelut 3 F 10
Kaikki yhteens3 2023 105 121 226
Kaikki yhieensa 2022 104 168 Hnz
Kaikki yhiteensa 201 102 11n nz
Kaikki yhieensa 2020 % 113 4
Kaikki yhiteensa 2019 M 13 7

Henkiloston idn keskiarvo on 50,4 vuotta (vuonna 2022 50,0 vuotta). Suurin yksittdinen ikdryhma on
50-54 -vuotiaat ja 60-64 -vuotiaat, joita molempia on 72 henkil6a.

31.12.2023 yli 50-vuotiaita kuntayhtymassa oli 217 henkil6a (v. 2022 204, v. 2021 189). Heidan osuu-
tensa on 60 % henkilostosta (v. 2022 59 %, v. 2021 56 %).
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Tassa luvussa tarkastellaan henkildstostrategian strategisia painopistealueita, jotka on jaoteltu tyoyhtei-
sotaitoihin ja johtamiseen, henkil6ston osaamiseen ja kehittamiseen, henkildstdn rekrytointiin ja pereh-
dyttamiseen seka henkil6ston tyohyvinvointiin ja tyéturvallisuuteen.

Tybolobarometri-kysely eli TOB-kyselysta luovuttiin vuonna 2023 ja sen sijaan toteutettiin Kuntien ela-
kevakuutuksen tyohyvinvointikysely. Tyohyvinvointikysely toteutetaan kerran vuodessa. KEVAn kyse-
lylla on mahdollisuus verrata tyohyvinvointitietoa vastaaviin koulutuksen jarjestajiin.

3.1 Tyoyhteisotaidot ja johtaminen
Voimassa olevassa henkilosto- ja hyvinvointistrategiassa 2021-2023 tavoitteet ja toimenpiteet ovat alla
olevassa taulukossa.

Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi
Johtaminen tukee tavoitteiden saavuttamista ja prosessien| Kehityskeskustelujen maara
sujuvuutta. TOB-kyselyn tulokset

Johtaminen ja esihenkilétyd on osaavaa, innostavaa ja|Koulutuspéivat/esinenkilé/vuosi
kannustavaa.
Toimenpiteita
Esihenkild osallistuvat Jyvaskyldan ammatillisen opettajakorkeakoulun jarjestdmaan
esihenkilévalmennukseen. Vuoden 2021-2022 koulutuskokonaisuuden teemana on
tulevaisuutta tekemdén yhteiselld johtamisella.

Esihenkil6d kohden koulutuspaivia on ollut kuusi vuoden aikana. Esihenkildasemassa olevia oli 22 henkil6a.

Vararehtori Sirpa Korhonen jai elakkeelle kevaalla 2023. Korhosen
pitkaa tyduraa JEDUssa juhlistettiin helmikuussa Kalajoella.




3.2 Henkil6ston osaaminen ja kehittaminen seka henkildstotuloslaskelma

Voimassa olevassa henkildsto- ja hyvinvointistrategiassa 2021-2023 tavoitteet ja toimenpiteet ovat alla
olevassa taulukossa.

Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi
JEDUssa on riittdvasti oikeanlaista osaamista nyt| Koulutuspdivien maara/vuosi
ja tulevaisuudessa. Tyéelédmdjaksojen maara/vuosi

Kaydyt kehityskeskustelut

Osaamisen kehittdmishankkeiden maara
Henkildstékyselyn tulokset
Opiskelijakyselyn tulokset
Henkildstékertomuksen osaamisen
kehittdmismittarit

Toimenpiteitd

Kehityskeskustelu kdydaan vuosittain lahiesihenkilén ja tyéntekijan valilla. Keskustelujen
yhteydessd laaditaan jokaiselle tavoitteet ja kehittymissuunnitelma seuraavalle vuodelle.
Kehityskeskustelulomaketta kehitetddn niin ettd se sisdltdad alakohtaisen kehittdmiseen
littyvia toimenpiteitd.  Mahdollistetaan JEDU tasolla koulutustarpeen kerd@minen ja
jatkojalostaminen. T&mad ohjaa suunnan tulevaisuuden kehittdmiseen.

Kehityskeskustelut 2023 Miara Tme”;”m's '
Haapajarvi Koulutusjohtaja 25 100 %
Haapavesi Koulutusjohtaja 20 100 %
Koulutuspaallikko 21 100 %
Kalajoki Koulutusjohtaja 23 100 %
Koulutusjohtaja 31 100 %
Nivala Koulutuspaallikkd 15 100 %
Koulutuspaallikko 23 100 %
. Koulutusjohtaja 21 100 %
Oulainen —
Koulutuspaallikkd 19 100 %
Siikalatva Koulutusjohtaja 9 100 %
Vankila Koulutusjohtaja 13 100 %
Ylivieska Koulutusjohtaja 27 100 %
Rehtori 12 100 %
. Tyoelamapalvelut koulutusjohtaja 4 100 %
Yhteiset palvelut Kehitysjohtaja 3 38 %
Opiskelijahallintopaallikké 19 100 %
Hallituksen puheenjohtaja 1 100 %
Kuntayhtyman johtaja 2 40 %
Hallinto- ja talousjohtaja 13 100 %
Yhtymapalvelut |Tietohallintopaallikko 8 100 %
Ravitsemis- ja laitoshuoltopéillikko 34 100 %
Kiinteistopaallikko 2 100 %
Kiinteiston ylldpitoinsindori 5 100 %
Yhteensd 350 97 %

*Tilastosta on poistettu pitkalla virkavapaalla olevat henkilt.

Kehityskeskustelut ovat toteutuneet 97 prosenttisesti strategisesta tavoitteesta, joka on 100 %.
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Tavoite Tavoitetaso Mittari

Kokonaiskustannukset muodostuvat 4 % Talouden seuranta
henkiléston ammatillisen osaamisen (henkiloston
uudistamiseen kaytetyistd panoksista (mm. kokonaismenoista)

koulutus-, matka-, majoitus- ja palkkakulut).

Henkilostotuloslaskelma (liite 1) on koulutuskuntayhtyman tuloslaskelman tilien rakennetta mydétaile-
va malli. Henkilostotuloslaskelma pohjautuu kuntayhtyman ulkoiseen tuloslaskelmaan. Henkilostokulut
kokonaisuutena olivat 20,67 miljoonaa euroa. Henkil6ston osaamisen uudistamiseen kaytettiin vuonna
2023 kaikkiaan 736886 euroa. Vaikka osaamisen uudistamiseen kdytetty panostus kasvoi 88,05 %:lla
edellisvuodesta, kehittamismittarin 4 %:n tavoitteesta jaatiin hieman ja toteutuma oli 3,56 %. Edellisena
vuonna senollessa 1,93 %.

Henkiloston ammatillisen osaamisen uudistamiseen liittyvat palkkakustannukset on koottu koulutuspai-
vien perusteella ESS-tietokantaohjelmasta. Jokaisen koulutukseen osallistuvan tulee itse ilmoittaa kou-
lutuspaivat ESS-ohjelmaan, josta ne vuoden vaihteessa kootaan yhdeksi tilastoksi. Tilastoon on huomi-
oitu myds koti- ja ulkomaan tydelamajaksot ja niista kertyneet tyopaivat. Kuntayhtymassa on jarjestetty
paljon verkon kautta toteutuneita koulutuksia henkil6st6lle vuoden 2023 aikana.

Taulukossa ndkyy kuntayhtyman koko henkildston ammatillisen osaamisen uudistamiseen liittyvat kustannukset.

Henkiléstén osaamisen

. . e Muut menot .
uudistaminen 2023 Henkilostomenot El sis. ALV ALV Yhteensa
(llman TYKY-toimintaa)
Haapajarvi 38347 3 880 326 42 553
Haapavesi 91 455 5907 583 97 946
Kalajoki 44 413 5077 514 50 004
Nivala 136 616 9907 1562 148 085
Oulainen 88623 9283 1646 99 551
Piippola 26841 2369 348 29 558
Vankilakoulutus 35597 6997 589 43 183
Ylivieska 41723 4271 803 46 796
Yhteiset palvelut 45910 15363 1418 62 691
Yhtymadpalvelut 36944 56 649 12 677 106 269
Tyoeldmadjaksot (kotimaa) - - - -
Tyoelamajaksot (ulkomaat) 10 250 10 250
Kaikki yhteensa 596 719 119 702 20 465 736 886

Henkiléston ulkomaan liikkuvuusjaksoja toteutui vuonna 2023 yhteensa 20 kappaletta ja jaksojen pituu-
detolivat 3-15 paivaa. Jaksot toteutettiin pddosin Erasmus+ hankkeiden rahoituksella. Opettajia ei ollut
kotimaan ty6elamajaksoilla.

JEDUn henkiléston ulkomaan
lilkkuvuusjaksoja toteutui
vuonna 2023 yhteensa 20 kap-
paletta. Kuvassa ravintola- ja
catering-alan opettaja Minna
Torvinen Uuden-Seelannin
upeissa maisemissa.




3.3 Henkildston rekrytointi ja vaihtuvuus

Alla olevaan taulukkoon on koottu henkil6sto- ja hyvinvointistrategiaan sisallytetyt tavoitteet ja toimen-
piteet vuosille 2021-2023.

Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi
JEDU on vetovoimainen tydnantaja. TOB-kyselyn tulokset (tehd&dan 2023)
Tyytyvainen henkilostd Henkilostén vaihtuvuus

Opiskelijapalaute
Rekrytoitu henkiléstd suoriutuu tehtavistaan

Toimenpiteita

Tiedotamme sisdisesti Kkaikista tyokierto- ja tehtadvien vaihtomahdollisuuksista
koulutuskuntayhtymassa ja kannustamme henkilostéa hakeutumaan naihin tehtaviin.
Vertaisvalmennus otetaan  kayttéon  yhdeksi  perehdyttamisen  vakiintuneeksi
toimintamalliksi. Vertaisvalmennuskaytantd avataan henkilostdlle ja esihenkilé vastaa
perehdyttamisestd ja perusasioiden lapikdymisesta, mutta uuden tydntekijén
perehdyttaminen kuuluu myds henkiloston tehtaviin ja henkildstossa on tietyt henkildt, jotka
perehdyttavat. Perehdyttamiseen varataan tarvittava resurssi/tydaika. Erilaisuuden
salliminen nadhdaan voimavarana. Kaikkea ja kaikkia ei tarvitse eikd saa vetda samalle
viivalle.

Henkilostohankinta toteutetaan sahkoisen Kuntarekry-palvelun kautta. Vuoden 2023 aikana Jokilaakso-
jen koulutuskuntayhtymassa oli 87 tehtivaa avoinna (vuoden 2022 aikana 75). Hakijoita eri tehtaviin oli
vuoden aikana 410 henkil6a (vuonna 2022 529) eli keskimaarin 4,71 hakijaa (vuonna 2022 7,36) tehtavaa
kohden. Henkilon palkkaamiseen johti 77 (vuonna 2022 66) rekrytointia.

Tyopaikkojen ja hakemusten kehitys

60 == ' ~{7i 69 75 87

2018 2019 2020 2021 2022 2023

o=@ TyOpaikat === Hakemukset
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Maatalousalan opettaja Joel Ojalehto (takana) ja
opiskelijat esittelevat Erkkildntien opetusmaatilan
automaattitraktoria ja pyorokuormaajaa.

Tyonhakijoiden ikdjakauma vuonna 2023

Hakijat idan mukaan
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Vuoden 2023 aikana JEDUn henkilostolle annettiin tydnohjausta Ylivieskassa 7,5 tuntia ja vankila-
koulutuksessa 10 tuntia. Kuntayhtyman henkiléstolle tarjottiin mahdollisuutta ilmaiseen influenssaro-
kotukseen tyoterveyshuollossa.

Vuoden aikana alkoi 37 vakinaista palvelussuhdetta, mika vastaa 10 %:a kuntayhtyman henkil6stomaa-
rasta 31.12.2023. Palvelussuhteita paattyi 29 kappaletta eli 8 % 31.12.2023 ajankohdan henkilosto-
maarasta. Paattyneista 10 siirtyi eldkkeelle ja 19 henkilon palvelussuhde paattyi muista syista.

Nelja henkil6a vaihtoi kuntayhtyman sisalla vakinaisesta palvelussuhteesta toiseen omasta toiveesta.

Luku ei sisally paattyneisiin palvelussuhteisiin. Lisdksi useiden henkildiden tehtdviakuvaa tarkistettiin
tyokykya ja tydssa jaksamista edistavana toimenpiteend ilman uudelleen sijoittamista.
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3.4 Yhteistoiminnan ja ty6suojelun toteutuminen

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman edustuksellinen yhteistoiminta toteutetaan yhteisty6toimikun-
nassa. Yhteistyotoimikuntaan kuuluvat paaluottamusmiehet ja tydnantajan edustajat. Julkisalan koulu-
tettujen neuvottelujarjestd JUKO ry:n paaluottamusmiehena toimii Keijo Kivioja. Julkisalan unioni JAU
ry:n JHL:n paaluottamusmiehena toimii Heli Hannula. Tyénantajan edustajiksi on nimetty kuntayhtyman
johtaja, rehtori, kehittdmisjohtaja ja hallinto- ja talousjohtaja. Sihteerina toimii palvelussuhdevastaava.

Yhteisty6toimikunnan kokoonpanoa on tarvittaessa laajennettu erityisasiantuntijoilla kasiteltavasta ai-
heesta riippuen kuten tydterveystoimijoilla ja tydsuojeluvaltuutetuilla seka kiinteistopaallikolla.

Yhteisty6toimikunta kokoontui vuonna 2023 yhdeksan kertaa. Vuosittain toistuvien lakisdateisten
asioiden lisdksi toimikunta kasitteli mm. luottamusmiessopimusta toimikaudelle 1.8.2023-31.7.2026,
paikallisen jarjestelyvaraeran ja kehittamiseran jakamista, sisdisen ilmoituskanavan kayttéonottoa, ta-
paturmakorvauksia koskevaa linjausta, TVA-jarjestelman paivitystd, TSA-jarjestelman luomista ja pai-
kannusjarjestelmien vaikutusta henkiloston tietosuojaan.

Ty6suojelun tavoitteena on taata turvalliset ja terveelliset ty6olot ja tukea tyontekijoiden tydkyvyn yl-
lapitamista. Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman keskeisimmat tydsuojelu asiakirjat ovat Tyosuojelun
toimintaohjelma, Varhaisen tuen malli, Palo- ja pelastussuunnitelmat, Ty6terveyshuollon toimintasuun-
nitelma, Kriisisuunnitelma ja Sisdilmatyéryhman
toimintaohje.

Kuntayhtyman tyosuojelupaillikkéna toimii reh-
tori Erkki Juola. Tyosuojeluvaltuutettuina toimivat
opetushenkildston edustajana Hannu Haikara (1.
vara Juha Eskola, 2.vara Anssi Tolli) ja tukihenkil6s-
ton edustajana Veijo Hietala (1. vara Heli Hannula, 20
2.vara Tuula Pirttikangas). Tyosuojelukokouksia oli

viisi.

25

Pohjois-Suomen Avin tydsuojeluntarkastuksia teh-
tiin Haapavedelle 2.2.2023, Kalajoelle 19.10.2023,
Qulaisiin Kuntotielle 16.11.2023 ja tapaturmaan
liittyva lisdtarkastus Nivalaan 27.11.2023 logis-
tilkkka hallissa. Ty6terveyshuolto vaihtui vuoden
2023 alusta Mehildiselle koko kuntayhtymdssa.
Mehildinen teki tydpaikkatarkastukset Kalajoella
23.5.2023 ja Oulaisissa Kuntotielld 30.11.2023.
Ymparistoterveyden huollon tarkastuksia tehtiin 5.
Haapavedelld Teollisuustielld, Oulaisissa Oulais-
tentielld ja Kosteenkadulla. Oulaistentien yksikds-
sa osa tiloista jouduttiin panemaan kayttokieltoon
sisatilaongelmien takia.

If Vahinkovakuutus Oyj:n vakuutustilaston mukaan
tyotapaturmia vuonna 2023 sattui henkildstolle 21
(vuonna 2022 16) kappaletta, joista tydmatkatapa-
turmia oli nelja. Tapaturmien maara on kuvattuna ylla olevassa
taulukossa (tyomatkatapaturmat sinisell3).

Kpl
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3.5 Varhaisen tuen malli ja henkildston elakéityminen

Tyo6terveyshuollon palvelut on tarjonnut 1.1.2023 alkaen Mehildinen Oy aikaisemman kolmen palvelutuot-
tajansijaan. Palvelut ovat yhdenmukaistuneet eri yksikdissa ja digitalisoituneet uuden toimijan my6ta, mika
vaatii henkilostolta perehtymista palveluntarjoajan erilaiseen palvelukonseptiin. Erityisesti digitalisaatio
on aiheuttanut alkukankeutta.

Ty6paikkakaynteja tehdaan paasaantdisesti viiden vuoden vélein eri osastoilla tai kun on tapahtunut muu-
toksia. Tyoterveyshuolto teki tydpaikkaselvityksia Kalajoelle ja Oulaisten sosiaali- ja terveysalan yksikkd6n
vuoden 2023 aikana. Eli suunnitellut toimenpiteet tydpaikkakadynneistad ovat toteutuneet. Toiminnassa
on keskitytty maaraaikaistarkastuksiin, osatydkykyisiin ja heidan tydssa selviytymisen tukemiseen seka
akuutteihin asioihin.

Esihenkil6t saavat kuukausittain listan sairauslomista, jotka ylittavat varhaisen tuen mallin mukaisen 30
kalenteripdivan halytysrajan kahden vuoden ajanjaksolla. Varhaisen tuen -mallin mukaisesti tietty kertyma
sairaslomapadivia vaatii toimenpiteita (Sairausvakuutuslain luku 8 5a §:n mukainen 30-60-90-150-230 pai-
van saanto). Esihenkil6 sopii tyoterveyshuollon kanssa yhdessa tarvittavista toimenpiteista keskusteltuaan
asiasta palvelussuhdevastaavan kanssa. Tyoterveysldakari, esihenkil6 ja palvelussuhdevastaava osallistu-
vat kolmikantaneuvotteluun, jossa kartoitetaan tyontekijan tilannetta ja suunnitellaan jatkotoimenpiteita.

Henkildiden tydssdjaksamiseen on kiinnitetty huomiota yksilokohtaisesti terveystarkastuksissa. Vankila-
opetuksen henkildsto on tehostettujen seurantatarkastusten piirissa. Tarvittaessa ty6terveyshuolto tekee
tihennettyja tarkastuksia tyotekijoille ja ohjaa heita kuntoutuksiin tai tydpsykologin vastaanotolle. Kolmi-
kantaneuvottelujen jalkeen tyontekijoiden tyossa selviytymista on seurattu sdannéllisilla yhteydenotoilla
tai tapaamisilla.

Tyo6terveyshuollon kustannukset ovat laskeneet edellisestd vuodesta.

Tydterveyshuollon kustannukset 2023 2022 2021 2020 2019 2018

Haapajirvi 5659 & 507 9393 11421 17101 16 847
Haapavesi 10494 25511 18 736 18 801 16915 23617
Kalajoki 4740 13 881 15956 8518 11 651 10 396
Nwala 12 802 27 3% 18 884 24468 23710 17251
Oulainen 13 311 19 19771 1?7 336 20675 17012
Piippola 1 6bb F 370 4901 7180 9 489 & 589
vankilakouhtus 910 9099 11 494 & 166 & 849 9302
YInieska 10570 12423 12 789 14132 13432 10254
Yhtymépahelut ja yhteiset pahelut 27939 26 625 26 793 32 348 38 490 32641
Yhteensi 95091 150 699 138 717 137 372 160 312 145 909

Yhitymapalvelut ja yhiteiset palvelut sisattavat kohderntamattomia ja hallinmtokuluja

Kuntayhtyman palveluksesta jai elakkeelle vuoden 2023 aikana 10 henkil6a (vuonna 2022 15). Se vastaa
2,78 % 31.12.2023 palveluksessa olleesta henkildstdsta (vuonna 2022 4,36 %). Kaikkiaan eldkkeelle on
siirtynyt neljan vuoden aikana 50 henkilda. Eldkelaista johtuva eldkeidn nosto nikyy vahentyneena ela-

koitymisena pitkalla aikavalilla.
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3.6. Poissaolot

3.6.1. Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteiset poissaolot ovat omasta sairaudesta sekd tydtapaturmista, tyomatkatapaturmista
ja ammattitaudeista aiheutuneita poissaoloja. Terveysperusteisia poissaoloja vuonna 2023 on ollut yh-
teensa 2794 kalenteripaivaa (vuonna 2022 3897), joista tyotapaturmista johtuvia oli 50 paivaa (vuonna
2022 43). Keskimaarin terveysperusteisia poissaoloja oli 8,1 kalenteripaivaa per henkilotyévuosi (vuon-
na 2022 11,6) edellisest3 vuodesta.

Taulukoissa ovat terveysperusteiset poissaolot keston mukaan jaoteltuna.

Terveysperusteiset poissaolot 2023 . Palkal!iset .Palkattn.::mat .
(kaikki yhteenss, myds tapaturmat) salrauspo.lsia.:.'o.l-ot salrauspo.lsia.:.'o.l-ot Yhteensi
kalenteripdivat kalenteripdivat

1-7 panwaa 1165 0 1165

8-29 pawaa 620 0 620

30-59 pamwaa 176 0 176

H60-89 pamaa 230 0 230

90-179 pawaa 91 0 91

Yl 180 panwaa 179 33 212

YHTEENSA 2761 33 2794

Yhteens5 keskimaarin /

henkilotyovuosi 3,10
Sairauspoissaolojen maars 2018-2023 2023 2022 2021 2020 2019
Saraspoissanioja yhteensa pv rraa Igay 291 1668 3219
Kalenteripaivaa/henldotyovuosi 81 11,6 72 5 o7

Sairauspoissaoloja on ollut 240 henkildlla. Nolla paivaa sairastaneiden osuus on 47 % kaikista vuoden
aikana palvelussuhteessa olleista 457 henkildsta. Poissaolojen maaraan on vaikuttanut koronapande-
mia ja sen laantuminen seka tyontekijoéiden paluu etatyosta tyopaikoille. Etdopetusta annettiin vuo-
sina 2020 ja 2021. Koko vuosi 2022 oltiin lahiopetuksessa, vaikka koronaa yha esiintyi. Vuonna 2023
tilanne normalisoitui.

Sairauspoissaoloprosentti 2,22%
0 pawvaa sairastaneet {%-osuus henkilostosta) A7A8%

‘,i -
..

Koronapandemia ravisteli
maailmaa erityisesti vuosi-
na 2020ja 2021. JEDUssa
Iahiopetusta on annettu jal-
leen normaalisti vuodesta
2022 lahtien.




3.6.2. Kaikki poissaolot

Taulukkoon on koottu henkil6ston poissaolot poissaolotyypeittdin. Kaikkiaan poissaoloja oli 6463
paivaa, joihin sisdltyy terveysperusteiset poissaolot, palkattomat virka- ja tyévapaat, palkalliset virka-
vapaat, raskausvapaat, vanhempainvapaat, opintovapaat, hoitovapaat, lomautukset ja eldkelaitoksen
kuntoutukset. Kun em. poissaoloihin lisdtdan toisen vakanssin hoito omassa kuntayhtymassa tai toisen
tyOnantajan palveluksessa, kaikkiaan vuoden 2023 aikana poissaolopaivia kertyi 8747 paivaa. Poissa-
olojen maara vaheni 16,68 % verrattuna edelliseen vuoteen.

POISSAOLOT VUONNA 2023, 2022
50-, 60~vuotispina, vihkimispana, ym. 16 10
Julkinen tehtava {esim. kunnallinen

luottamustoimi, toiminta

lautamiehena, tms. 13 15
Kuntoutustuki / Maaraaikainen

tyokyvyttomyys 0
Kuntoutus, muu palkaton 120 28
Lomautus 0 0
Luottamusmieskouhstus 0 0
Muu virkavapaus f tyGloma {palkaton) 650 580
Muut opinnot {palkaton) 16 26
Opintovapaa {palkaton) 546 770
Pakottavat perhesyyt 14 25
Resenvin

kertausharjoitus/viestonsuojelukouht

us 17 39
Sairausloma 2677 3814
Vapaa-ajan tapaturma 67 10
TyoOtapaturma ja tyomatkatapaturma 50 13
Vapautus virkatehtdvien hoidosta,

palkallinen 17 14
Yksityisasiat 300 305
Ulkomaan opinto- ja tutustumis- ym.

matka 0 4
Vuorottehvapaa 278 122
Raskausvapaafaitiysloma 143 345
Vanhempainvapaa synnyttaja 734 499
Vanhempainvapaa/isyysvapaa

{palkaton) 7 63
Vanhempainvapaa er-

synnyttajafisyysvapaa, palkallinen 21 2
Hoitovapaa {palkaton) 651 828
Akillisesti sairastuneen lapsen hoito 126 173
Toisen vakanssin hoito {omassa

kouluntuskuntayhtymiissa) 1932 2535
Toisen vakanssin hoito {toisen

tyonantajan palehiksessa) 52 194
Kaikki yhteensa 2784 2729

19



4.1 Henkilostokoulutuksen suunnittelu, osallistuminen ja arviointi

Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi

Henkildstékoulutus vastaa kuntayhtyman | Koulutuspéivien maara/hlé/vuosi

toiminnan kehittdmisen tarpeisiin. Koulutuksiin osallistuneiden palautteet

Vahintaan viisi (5) koulutuspaivaa/hlé Ty6eldmajaksojen maara/vuosi
Henkildstdkertomuksen osaamisen
kehittdmismittarit

Toimenpiteitd

Ty6nantaja tukee opiskelua ja kouluttautumista. Esihenkiléfoorumissa sovitaan yhteisista
koulutuspéivien sisalldistd ja teemoista. Lahivuosina panostetaan digitalisoinnin vaatiman
tietoteknisen osaamisen vahvistamiseen ja koko henkiléstélle jarjestetddn eri mittaisia
koulutuksia verkkopedagogiikan kehittdmiseen liittyen.

Kehityskeskusteluissa kaydaan lapi henkilékohtaiset toiveet ja tarpeet suhteessa omiin
tybtehtaviin.  Jokaiselle  tydntekijalle laaditaan  kehityskeskustelujen  yhteydessa
kehittymissuunnitelma, johon kirjataan tavoitteet seuraavalle vuodelle.

Henkildston ammatillisen osaamisen uudistamiseen liittyen alla olevassa tilastossa ovat vuoden 2023
toteutuneet henkildston koulutuspaivat. Koulutuspaivia oli yhteensa 2645, mika vastaa seitsemaa hen-
kilotyovuotta (=2645 pv/365 pv/vuosi). Koulutuspaivien maara on lisdantynyt edellisestd vuodesta 75 %.
Henkilostostrategiassa tavoitteena on vahintdan viisi koulutuspaivaa tydntekijaa kohden. Tavoite ylittyi
merkittavasti, silla koulutuspaivia tuli 8,59 vakinaista henkil6d kohden (vuonna 2022 4,85 pv/hlo).

KOULUTUSPAIVAT VUONNA 2023 |- 2 meset koubutuspat = = Palicattnenat kouhstisspaivat = o
= = |oukshsspahstfalisnen — _ | xouluthuspSvatiakitinen
Koubstuspaivaityhieensa | e 132003 Koululuspaivat yhteensa o
Asnenatillinen henkallostokoukhstss 2645 8,59 1] 1]
[ — 0,00 0,00 16,00 0,05

Vuoden 2023 aikana toteutettiin Erasmus+ rahoituksella yksi kuuden viikon mittainen tytelamajakso
Uuteen-Seelantiin. Henkil6ston liikkuvuusjaksoja toteutui yhteensa 20 ja jaksojen pituudet olivat 3-15
vuorokautta. Liikkuvuusjaksojen aikana henkildst6 on oppinut uusia opetus- ja tydelamayhteistyé mene-
telmia ja tutustunut ammatillisen koulutuksen toimintatapoihin kohdemaassa. Liikkuvuusjaksot toteu-
tuivat Espanjaan, Puolaan, Saksaan, Ranskaan ja Itavaltaan.

Ulkomaan vaihdot toteutuvat
JEDUssa molempiin suuntiin.
Kevaan 2023 aikana JEDUs-
sa oli vaihto-opiskelijoita
Huescasta ja Alicantesta.
Kahdeksan espanjalaisopis-
kelijan joukossa on osaajia
lilketoiminnan alalta seka
urheilu-, sahko-, rakennus-ja
autoalalta.
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JEDUn opiskelijat saavuttivat nelja mitalia Taitaja2023-finaalista. Kuvassa
sosiaali- ja terveysalan lehtori Soile Tikkanen (vas.) ja opettaja Kati Vattula
SM-pronssia ldhihoitaja-lajissa voittaneen Lenni Kemilan mitalijuhlassa.

o AT B
I & = R

Kilpailukausi starttasi tuttuun tapaan syksylla JEDUSKkillseilla. Metallialan
lehtori Mauri Liekola ohjeistaa kilpailijoita tehtavan aloittamiseen.

Vasemmassa kuvassa turvapalveluiden JEDUSKills-kisaajat seka turva-alan opettajat. Oikealla
rakennusalan lehtori Markus Pahkala tarkkailee talonrakennus-lajin edistymista.
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4.2 Henkiloston koulutusaste
Henkiloston koulutusaste miehet - naiset -ndkokulmasta

HenkidSaton kouhstusaste Perusaste Keskiaste Alin korkea-aste Alemgi Yiemgit Tuthijekouhstus | Kaida
michet fnaiset 31.12.2023 .
Mies Nainen Mies Nainen Mies Nainen Mies Nainen Mies Nainen Mies Nainen

Haapajarvi 2 3 1 10 1 3 [ 26
H ] 8 1 2 3 1 4 3 10 42
Kalajold 2 2 1 1 [ 2 13 4 24
Nivala 16 7 3 23 7 8 [ 70
Oul 1 1 1 1 3 3 31 41
Pappol 2 1 1 1 5 10
Vankilakoulutus 1 2 1] 5 14
Yiiesk 4 2 4 2 16 23
Yhteisat palvalut 1 3 1 Fi 4 9 4 10 39
Yhtymapalvehst 2 1 7 31 1 1 3 9 2 4 1 0 65
Kaildi yht a 2 2 a2 53 9 17 56 az 38 97 1 0 359
%-osuus koko henkilostosta 1% 1% 12 % 15% 3% 5% 16 % 12 % 11% 27% 0% 0% 100 %

Henkiloston koulutusaste 31.12.2023 sukupuolittain,
%-osuus koko henkilostosta

30%
27%

25%

20%

16%
15%

15%

12% 12 %
11%
10%
5%
5%
3%
g g
1% 1% 0% 0%
A
0%
Mies Nainen Mies Nainen Mies Nainen Mies Nainen Mies Nainen Mies Nainen
Perusaste Keskiaste Alin korkea-aste Alempi korkeakouluaste  Ylempi korkeakouluaste Tutkijakoulutus

Henkiloston koulutusrakenteen kuvauksissa on kaytetty Tilastokeskuksen koulutusrakennejaottelua.
Keskiasteen koulutuksiksi luetaan esimerkiksi ylioppilastutkinnot ja ammatilliset perustutkinnot. Mm.
teknikon, merkonomin ja sairaanhoitajan tutkinnot, jotka eivat ole ammattikorkeakoulututkintoja, lue-
taan alimpaan korkea-asteeseen. Alempi korkeakouluaste sisdltda mm. insindorit, ammattikorkeakoulu-
tutkinnot ja alemmat korkeakoulututkinnot. Ylempia korkeakoulututkintoja ovat muun muassa ylemmat
korkeakoulututkinnot ja ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot. Tutkijakoulutusasteeseen luetaan li-
sensiaatin ja tohtorintutkinnot.




Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman henkilostosta 65 prosentilla on korkeakoulututkinto.
Henkil6ston koulutusaste tukihenkilosto - opetushenkilosto -nakdkulmasta

) . Alempi Ylempi .

Henkildstén koulutusaste |Perusaste Keskiaste Alin korkea-aste o o Tutkijakoulutus Kaikki
opetus/tukipalvelut 2023 o - yht 5

Tuki Opetus Tuki Opetus Tuki Opetus Tuki Opetus Tuki Opetus Tuki
Haapajarvi 5 1 8 3 9 26
Haapavesi 3 11 4 1 10 13 42
Kalajoki 1 3 2 8 10 24
Nivala 15 8 2 1 29 1 11 70
Oulainen 1 1 1 1 3 34 41
Pappol 2 2 [ 10
Vankilakoulutus 3 11 14
Yhviesh 2 2 6 18 F
Yhieiset pahvalut 4 2 6 3 10 5 9 E
Yhtymapalvelut 3 38 5 12 6 1 65
Kaikki yhteensa 4 23 72 11 15 72 26 120 15 0 1 359
%-osuus koko henkilstosta 1% 6% 20% 3% 4% 20% 7% 33% 4% 0% 0% 100 %

Henkiloston koulutusaste opetus/tukipalvelut 31.12.2023
%-osuus koko henkilostosta

0,
350 33%

30%
25%

20% 20%
20%

15%

10% 6% 7%

4% 4%

5% Lo 3%
f— -_— e

0%

Tuki Opetus Tuki Opetus Tuki Opetus Tuki Opetus Tuki Opetus Tuki
Perusaste Keskiaste Alin korkea-aste Alempi Ylempi Tutkijakoulutus
korkeakouluaste korkeakouluaste

Koulutusaste vaikuttaa suoraan opetushenkildston palkkaukseen ja on yksi motiivi jatko-opiskeluihin.
Henkiloston osaamista ja kehittymistd seuraamalla pystytdan suunnittelemaan henkiléston jatkuvaa
koulutusta ja tyossa kehittymista. Koulutustaso on yksi keskeisistd mittareista arvioitaessa henkilst6-
voimavarojen laadullista tasoa.
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4.3 Opetushenkiloston asetuksen mukainen kelpoisuus

Tavoite Tavoitetaso Mittari
Paatoimisilla opettajilla on asetuksen 95 % Tilasto
14.12.1998/986 mukainen opetustoimen
henkiléstén kelpoisuusvaatimus.

Koko opetushenkiléston maarasta (226 henkil6a) asetuksen (986/98) mukainen kelpoisuus oli 198 hen-
kilolla. Kuntayhtyman asettamasta tavoitetasosta 95 % jaatiin hieman. Toteutumaksi tuli 88 %. Kelpois-
ten opettajien suhteellinen maara vaheni samalla kun opettajien kokonaismaara kasvoi 14 opettajalla.

- Kyl Kaikki Kelpoisten|Kelpoisten|Kelpoisten|Kelpoisten| Kelpoisten

Koko opetushenkilstén asetuksen mukainen Y%-osuus | %-osuus | %-osuus | %-osuus | %-osuus
kelpoisuus 31.12.2023 kelpoisuutta | kelpoisuus | yhteensd| ) 2022 2021 2020 2019
Haapajirvi 3 14 17 82% 83 % 88 % 83 % 100 %
Haapavesi 4 26 30 87 % 96 % 91% 93 % %
Kalajoki 2 19 21 20 % 100 % 100 % 91 % 91%
Nwala 8 52 60 87 % % 20% 86 % %
Oulainen 3 35 38 92 % 97 % 100 % 100 % 97 %
Phippola 2 8 10 80 % % 90 % 78 % %
Vankilakouhitus 2 14 86 % 86% 8% 86 % 87/%
Yivieska 4 22 26 85% 92 % 9% % % 92 %
Yhteiset pahelut 10 10 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Kaildd yhteensa 28 198 226 /% 92% 23% 20 % 2%

Asetuksen 986/1998 mukainen kelpoisuuden
opetushenkilostolla 31.12.2023

Yhteiset palvelut | 100%
Yiivieska I 85%
Vankilakoulutus I 26%
Piippola I 20%
Oulainen I 92%
Nivala I 27%
Kalajoki I 50%
Haapavesi I 7%
Haapajarvi I 229

0% 20% A0% 60% 20% 100% 120%



5. TYOKYKYA YLLAPITAVA TOIMINTA

Henkilosto- ja hyvinvointistrategin 2021-2023 sisallytettyja tydhyvinvointiin ja tyéturvallisuuteen liit-
tyvia tavoitteita ja toimenpiteitad kuvataan tarkemmin tassa luvussa. Terveysperusteisista poissaoloista
on kerrottu jo aiemmin kohdassa 3.6.

5.1 Henkiléston tyohyvinvointi ja tyoturvallisuus

Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi

Tyytyvainen ja henkisesti hyvinvoiva | Sairauspoissaolot (pva/hld, kpl/yli 30/60/90/150/230
henkilost6 on  JEDUn  tarkein|pva)

voimavara ja menestystekija Keskimaarainen elakeika

Kuntoremontteihin osallistuneiden palautteet
Laheltd piti- tilanteiden iimoitukset ja tapaturmat
Vaarojen tunnistamiset ja riskien arvioinnit
vuosittain

Tyéterveyshuollon vuosiseuranta

Toimenpiteita

Tyohyvinvointi syntyy arjen asioista ja keskittymalla niiden sujuvuuteen paastaan pitkalle.
Keskeista on hyva tydnsuunnittelu (esim. tydjarjestykset) ja tavoitteiden selkeys, jotka
lisaavat osaltaan myds tydturvallisuutta. Hyvin suunnitellussa arjessa myds vapautuu
resursseja 5S —toimintaan.

Vastuu tyéhyvinvoinnista jakautuu seka tydnantajalle etta tydntekijalle.

Kaikki sitoutuvat hyvaan tyokayttaytymiseen ja hyvinvointia tukevaan tydkulttuuriin, kuten:

kunnioitetaan ja arvostetaan kaikkia

ollaan avoimia ja luotetaan

innostetaan ja kannustetaan

puhalletaan yhteen hiileen

annetaan myonteista ja rakentavaa palautetta
huolehditaan, ettd toiminnassa on selkeét tavoitteet
pidetaan tydbmaara ja kuormittavuus aisoissa
huolehditaan osaamisesta ja ammattitaidosta
uskalletaan puhua ongelmista ja tehda ehdotuksia niiden ratkaisemiseksi
sailytetaan toimintakyky muutostilanteissa
huolehditaan hyvista yhteistyotaidoista

Toiminta  varhaisen tuen mallin  mukaisesti, kuntoutustoiminta, saanndlliset
terveystarkastukset ja omaehtoisen lilkkkumisen tukeminen ovat osana tyShyvinvoinnin
kehittymista. JEDU tarjoaa vuosittain henkildstdlle viiden vuorokauden mittaista tyokyvyn
yllapitamistd edistdvaa JEDUn yhteistd kuntoremonttikurssia. Henkilostélld on kaytossa
kulttuurisetelit fyysisen ja henkisen hyvinvoinnin tukemiseen. Toimipisteissa on hyvin
varustetut kuntosalit henkildkunnan vapaasti kaytettavissa.

Lisdksi erilaiset hankkeet ja tapahtumat osaltaan lisdavat tyohyvinvointia seka
yvhteenkuuluvuuden tunnetta.
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Asiakkuusvastaava Sanna Nurmesniemi tarkistaa Ryskypaivilld, mikd ammatti osuu onnenpyorasta
kohdalle. Oikealla koulutusjohtaja Petri Valli markkinoi JEDUa Ylivieskan Kauppojen yossa. /

Siikalatvan yksikon koulutusjohtaja Marko Parhiala ja sisustusrakentamisen opet-
" taja Antti Leiviska ovat mitalitunnelmissa Saky ry:n syyskisoissa.

Oulaisten merkonomiopiskelijat olivat mukana valmistelemassa Oulaisten
musiikiviikolla ndhtya Martti Suosalon tahdittamaa Nelja pienta annosta
-esitysta. Takana kuvassa liiketoiminnan lehtori Arja Makinen.



JEDU tarjosi henkildstolle 100 € arvoisen SmartumPlus liikunta- ja kulttuuri- seka hierontaedun. Smar-
tum-edun saa vakituinen henkil6sto6 tai kun palvelusuhde kestda vahintaan viisi kuukautta. Henkildston
kevat- ja syyskuntokampanjat toteutettiin jokaisessa toimipisteessa. Kuntokampanjalla pyritdan mo-
tivoimaan henkil6st6a harrastamaan liikuntaa vahintdan 30 minuuttia paivassa, mielelldan joka paiva.
Liikuntaa harrastamalla yllapidetdan ja parannetaan omaa hyvinvointia. Kampanjoiden arvonnat suo-
ritettiin touko- ja joulukuussa. Palkintoina jaettiin Smartum-etuja. Kevaalla toteutettiin Kevatporrays
-kampanija ja syksylla Liikkeelle -kampanja (Saku ry:n). Molemmissa kampanjoissa henkilokunnan tiimit
kerasivat liikuntaminuutteja ja hyvan olon tekoja.

Suurimmassa osassa toimipisteista henkilost6lla on mahdollista hyédyntaa liikunta- ja/tai kuntosalivuo-
roja. Liikkuva Amis voittaa -hankkeilla hankittuja liikuntavalineita ja urheilukelloja on mahdollista lainata
ja hyodyntaa vapaa-ajalla. Henkiloston on mahdollista kokeilla myds ekologisia liikkkumisvaihtoja, kuten
sahkopyoria ja sdhkofatbike-pyoria. Kuntayhtyman wwwe-sivuilla on hyvinvoinnin sdhkéinen vuosikello,
johon merkitaan opiskelijoiden ja henkiloston liikkuntaan ja hyvinvointiin liittyvat yleiset tapahtumat. Jo-
kaisessa toimipisteessa toimivat hyvinvointijaokset, joissa mukana aktiivista henkil6st6a ja opiskelijoita.
Hyvinvointijaokset suunnittelevat ja toteuttavat liikkuntaan ja hyvinvointiin liittyvid tapahtuvia toimipis-
teissa.

JEDU menestyi hienosti Saku ry:n valtakunnallisessa liikunnan kilpailutoiminnassa. Rovaniemen Talvi-
kisoissa helmikuussa 2023 menestytysta tuli seuraavasti: Katja Oja voitti hopeaa ja prossia hiihdon kil-
pasarjassa ja Terhi Vaarakoski voitti kilpasarjassa hopeaa. Hiihdossa miesten kuntosarjassa kultaa Pasi
Korkeakoskelle, hopeaa Kai Haaralalle ja pronssia Timo Pihlajamaalle. Juha Marttala oli toinen keilauk-
sen harrastesarjassa. Mukana oli my6s sahlyjoukkue.

Henkiloston lentopalloturvaus jarjestettiin toukokuussa Pajulahdessa. Miesten joukkue oli A-sarjassa
neljas ja Sakun lentopallon yhdistelmé&joukkueessa oli mukana myds JEDUn henkil6st6a. Saku ry:n syys-
kisoissa Espoosta Minna Kiiveri toi nelja kultaa, lajeina keihas, kiekko, kuula ja saappaanheitto. Beach
volleyn miesten sarjassa kultaa voitti JEDUn joukkue, jossa kisasivat Marko Parhiala ja Antti Leiviska. Sa-
ku:n sekajoukkueessa mukana myos lliya Dimitrov. Marraskuussa Jedun sekalentis oli A-sarjassa kolmas
Torniossa ja Padelin sekakaksinpelissa Hollolassa oli my6s edustajat JEDUsta.

JEDUn henkiloston yhteista virkistysiltapdivaa vietettiin toukokuun viimeisena perjantaina Kalajoella,
jossaolitarjollaerilaisia aktiviteetteja, yhdessadoloa seka herkullinen buffet-ruokailu. Henkildston pikku-
joulut jarjestettiin joulukuun alussa Nivalassa. Ohjelmassa oli jouluinen buffetillallinen Ruustinnahovin
kattamana, live-musiikkia, karaokea ja rentoa yhdessioloa.

Kuntayhtymassa tydskenteli vuoden 2023 lopussa 78 tyontekijaa, joiden ikd on vahintaan 60 vuotta.
Taulukkoon on eritelty henkil6storyhmittdin 65 vuoden ikdan tulevien henkildiden maara viiden vuoden
aikana. Se on 22 % koko henkildston maarasta (koko henkildsté 359 henkil6d 31.12.2023).

lokilaaksojen Kouluhskuntayhtyma Tilanne 31.12 073

HAKOITYVAT AMBMATTIALOIT TARM 2023 2128

&5 vooden k550 Owvueolia iwveolla 2wvuolia 3Iwvuolia 4wvueolla 5wuolia |Yhieensa kpl
mua hukipalvelus 1 3 8 7 3 9 3
opettajat/koulutusjobtajat ja -paallikat 5 6 9 8 8 1 47
Yhirenss henkiloats 1] 9 17 15 11 P, FL

Vuoden 2023 aikana eldkkeelle jai yhteensa 10 henkilda. Keskimaarainen ik jaada vanhuuseldkkeelle on
64,2 vuotta.
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Tama henkilostokertomus on Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman 12. toimintavuoden yhteenvetoa
erityisesti henkilostoon liittyvista keskeisistd tunnusluvuista, strategisten painopistealueiden toteu-
tumisesta, kehittdmistoiminnasta, henkilostokoulutuksista seka tyokykya yllapitdvastd toiminnasta
vuoden 2023 aikana.

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman henkilostomaara oli 31.12.2023 yhteensad 359 henkil6a. Hen-
kilostébmaara nousi 15 tyontekijalla viime vuoteen verrattuna. Eldkkeelle on siirtynyt 10 henkil6a.
Koko henkildston maarasta vakinaisia kokoaikaisia henkil6ita oli 75 %. Osa-aikatydssa oli yhteensa 48.
Osa-aikatydssa olevista henkildista naisia on 85 % ja miehia 15 %.

Henkildston ian keskiarvo vuoden lopulla oli 50,4 vuotta. Suurinta ikdryhmaa edustaa 50-54-vuotiaat
ja 60-64-vuotiaat, joihin vuonna 2023 kumpaakin ryhmaan kuului 72 tyontekijaa. Yli 60-vuotiaita oli
78 tyontekijaa. Kaikkiaan kuntayhtymassa yli 50-vuotiaita on 217 henkil6a eli heidan osuutensa on 60
% henkilostosta.

Kuntayhtyman opetushenkiléston sukupuolirakenne on jonkin verran naisvoittoinen. Naisia on 121
ja miehia 105. Toimipisteittdin sukupuolijakauma vaihtelee jonkin verran. Koko opetushenkiloston
madarasta (226 henkiloa) asetuksen mukainen kelpoisuus on 198 henkil6lld. Kuntayhtyméan asettama
tavoitetaso 95 % alitettiin, toteutumaksi tuli 88 %. Koko henkilostdsta 65 prosentilla on korkeakoulu-
tutkinto.

Verkon kautta tapahtuva henkildston koulutus on lisdantynyt viime vuosina. Henkiloéston ammatilli-
sen osaamisen kehittdminen ja tyokyvyn yllapitdminen ovat keskeisia tydhyvinvointiin ja sitd kautta
toiminnan tulokseen vaikuttavia asioita. Kuntayhtyman strategiassa on asetettu tavoitteeksi, etta va-
hintdan 4 % henkildostomenoista kaytetdan henkiléston osaamisen uudistamiseen liittyviin toimenpi-
teisiin. Kehittamismittari koheni edellisestd vuodesta 3,95 %iin. Kehityskeskustelujen toteutumaksi
tuli 97 % eli strategiaan asetetusta tavoitteesta hiukan jaatiin.

Terveysperusteisten poissaolojen kokonaismaara vaheni edellisestad vuodesta 28 prosentilla. Terveys-
perusteisten poissaolojen maara oli 8,1 kalenteripaivaa henkilotyévuotta kohden.

Koulutusjohtaja Riikka-Kaisa Nuolioja ja koulutuspaallikké Jukka Leppala kevaan
valmistujaisjuhlassa Haapavedella. Puhetta pitda opinto-ohjaaja Paula Jaakkonen-Tanskala.




LIITE 1 Henkilostotuloslaskelma

HENKILOSTOTULOSLASKELMA (ulkoinen )

1.1.-31.12.2023 2023 2022
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 34 800 733 33 630 140
TOIMINTAKULUT

Henkilostoloulut

Opetushenkiloston palkat -12 327219 -11 572163
Muun henkiloston palkat -4 902 685 4604172
Kokouspalkkiot -38 873 -41 590
Ansionmenetyskorvaukset 4694 -5801
laksotetut palkat ja palkkiot -40 464 -41 996
Luontaisedut £ 226 5150
Sairausvakuutuskorvaukset 60 595 87633
Tapaturmakorvaukset 2 307 7602
Muut kansanelakelaitoksen korvaukset 29372 38 516
Palkat ja paliddot yhteenss -17 227 887 -16 137 121
KuEL elikemaksu 2828971 -2 801 693
KuEl elamenoperusteinen 0 -830 020
Elakelulut yhteensa -2 328971 -3 631 713
Kansanelike- ja sair.vak.maksut -261 311 -214 510
Tyottomyysva kuntusmaksut -315 804 -294 364
Tapaturmavakuutusmaksut -53594 A7 528
laksotetut sosiaalvakuutusmaksut 9194 -653
Munst henkiloshruloulut yhiteensa -621 515 -557 054
Henkilostomenot yhteensa -20 678373 -20 325 388
Munut toimintamenot -11 208 132 9400 241
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -31 886 505 -29 726 129
TOIMINTAKATE 2914228 3904011
Rahoitustuotot ja -kuhst 602 584 -7 805
VUOSIKATE 3516 812 3 896 206
Poistot ja arvonalentumiset -4 409 430 4739 184
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kuhnt 0 0
TILIKALIDEN TULOS -3952 618 -342 9738
Poistoeron lis. {-) tai vah_{+) 1110151 1016 227
Varausten lis. {-) taivah. {+) 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA 217 533 173 249
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