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1. JOHDANTO

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma on tyypillinen asiantuntijaorganisaatio, jonka osaava hen-
kilosto on sen tarkein menestystekija. Henkilostokertomus pohjautuu henkildsté- ja hyvinvoin-
tistrategiaan ja siina esitettyihin tavoitteisiin.

Perinteisesti organisaation henkildstoraportointi on jasennetty maara- ja kustannustietoina.
Henkil6sté ndhdaan organisaation voimavarana ja investointina. Henkiléstévoimavarojen tun-
teminen ja ennakointi on osa koulutuskuntayhtyman strategiatyota. Henkilostokertomukseen
kerattyja tietoja onkin syyta seurata ennakoivasti. Henkildstoon liittyvan tiedon hyédyntamises-
sd suunta onkin toteavasta ja reagoivasta tarkastelusta kohti ennakoivaa tiedon hyédyntamista.

Henkilostokertomus antaa kokonaiskuvan henkilostévoimavarojen nykytilasta ja kehityssuun-
nasta. Henkil6stévoimavarojen arviointi on valttamatonta toiminnan suunnittelussa.

Henkil6stévoimavaroja koskeva tieto on olennainen osa toiminnan johtamista. Keskeista on,
ettd henkilostoad koskevat tunnusluvut liittyvat kiintedsti organisaation tavoitteisiin ja niiden
seurantaan.

Henkil6stomittarit johdetaan organisaation strategiasta, arvoista ja visiosta, ja ne ohjaavat toi-
mintaa kohti asetettuja tavoitteita. Yleiset henkil6stévoimavaroihin liittyvat tunnusluvut aut-
tavat havainnoimaan ja arvioimaan muutosten seka kehityssuuntien vaikutuksia. Strategiset
tavoitteet maarittavat, mita organisaatio pyrkii saavuttamaan, ja asettavat vaatimuksia henki-
[6ston osaamiselle, resursseille ja toimintatavoille.

Tyohyvinvointi on keskeinen tekija toiminnan tuloksellisuudessa ja tuottavuudessa, ja siihen
panostaminen on strateginen valinta. Vastuu tydhyvinvoinnista jakautuu tyénantajan ja tyon-
tekijoiden kesken: tydonantaja luo edellytykset hyvinvoivalle tydymparistolle, kun taas jokainen
tyontekija on vastuussa oman tyokykynsa ja hyvinvointinsa yllapitdmisesta. Koulutuskuntayhty-
massa henkilostoa on aktiivisesti kannustettu huolehtimaan hyvinvoinnistaan ja terveydestian
tyokykya tukevien toimenpiteiden avulla.



2. KESKEISET TUNNUSLUVUT

2.1 Henkiloston maara

Kuntayhtyman henkilostomaara oli
31.12.2024 yhteensa 349 henkiloa. Maa-
raan on laskettu paatoiminen henkilosto
mainittuna paivana.

Koko henkil6éston mairasta vakinaisia ko-
koaikaisia henkiloitd on 77 %. Vakinaisia
henkiloita on kaikkiaan 86 % henkilostosta.
Osa-aikaisista henkildista naisia on 80 %.
Koko henkilostosta naisten osuus on 58 %.

Henkil6sté palvelusuhteen lajin ja
sukupuolen mukaan 31.12.2025
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Maaraaikainen Vakinainen
T Kaikki yh-| Kaikki Kaikki Kaikki Kaikki Kaikki Kaikki
Henkilésto . . w u - - u - -
31.12.2024 Mies Nainen teensd | yhteensd | yhteensd | yhteensd | yhteensda | yhteensa &hteensa
o 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Maaraaikainen 23 26 49 51 30 34 36 31 21
Kokoaikainen 20 17 37 41 24 30 28 25 14
Osa-aikainen 3 9 12 10 6 4 8 6 7
Vakinainen 124 176 300 308 314 302 297 301 311
Kokoaikainen 118 150 268 270 281 273 274 277 283
Osa-aikainen 6 26 32 38 33 29 23 24 28
Kaikki yhteensa 147 202 349 359 344 336 333 332 332
Henkil6stén
kokonaismaara

359 § 349

2023 2024

Kuntayhtyman henkiléston kokonaismaara vuonna
2024 on vahentynyt edellisesta vuodesta 10 henki-
[6ll4. Seka vakinaisten etta maaraaikaisten maara on
vahentynyt. Elakkeelle siirtyi vuoden 2024 aikana 10

henkiloa.




ERKKI JUOLAN
elakejuhlat

JEDUssa ja Haapaveden ammat-
tiopistossa neljannesvuosisadan
tyoskennellyt Erkki Juola siirtyi

elakkeelle rehtorin virasta vuon-
na 2024. Kalajokilaislahtoisen

Juolan eldkejuhlat jarjestettiin
huhtikuussa Nivalan yksikdssa.




HENKILOSTON LUKUMAARA | 2024 2023 2022 2021 2020
Yhtymapalvelut 68 65 66 65 64
vakinaiset 83 02 B85 83 63
madraaikaiset 5 3 1 2 1
Yhteiset palvelut 44 39 40 33 34
vakinaiset 33 32 36 30 31
madraaikaiset 11 7 4 3 3
Koulutuskeskus JEDU

Haapajdrvi 24 26 23 22 23
vakinaiset 20 20 20 15 15
madraaikaiset 4 [ 3 3 4
Haapavesi 37 42 40 40 38
vakinaiset 31 35 36 36 35
madraaikaiset [ 7 4 4 3
Nivala 67 70 67 69 66
vakinaiset 35 58 39 39 36
madraaikaiset 12 12 8 10 10
Kalajoki 20 24 21 20 21
vakinaiset 17 20 19 128 18
madraaikaiset 3 4 2 2 3
Oulainen 41 41 35 34 34
vakinaiset 35 35 32 33 30
madraaikaiset [ [ 3 1 4
Siikalatvan Piippola 9 10 11 12 11
vakinaiset 7 8 8 8 8
madraaikaiset 2 2 3 4 3
Vankilakoulutus 14 14 14 13 14
vakinaiset 14 13 13 12 14
madraaikaiset 0 1 1 1

Ylivieska 25 28 27 28 28
vakinaiset 25 25 24 24 23
mairiaikaiset 0 3 3 4 5
Henkildston lukum&ard yhteensa 349 359 344 336 333
vakinaiset 300 86% | 308| 86%| 312 91%| 302| 90%| 297 89 %
madrdaikaiset 49| 14%| 51| 14%| 32 9% | 34| 10%| 36| 11%
Muutos 2020 - 2024 -10 15 8 2

Kokoaikaisia 305 311 304 303 302
COsa-aikaisia 44 48 40 33 31




HENKILOTYOVUODET 2024
Ostopalvelut ja
Palkatut| toimeksiannot Yh-
Yksikko HTV HTV teensa
Haapajarvi 23,37 0,09 23,46
Haapavesi 39,70 1,99 41,69 ol 0 . o
Kalaioki 19,83 259 1242 Henkilotyovuosi (HTV) on palkalllﬁt“erj
Nivala 67,62 15,73 83,35 palveluksessaolopdivien lukumaara
Oulainen 40,39 1,98 42,37 kalenteripaivina jaettuna 365 paival-
C"pij'i . 12‘2); g;’; 13. Henkildtydvuosia oli vuonna 2024
ankilakoulutus ) ) o e
Yiivieska 27,28 0,09 27,37 345 (vugnne} 2023 345). Kun he.nkII(.)—
Yhteiset palvelut 39,92 1,95 41,87 tyovuosiin lisitaan ostopalveluina ja
Yhtymépalvelut 63,21 14,93 78,14 toimeksiantosuhteessa tehty tyo, hen-
YHTEENSA 344,64 39,35 it kilotyovuosia on yhteensa 384.

Palkattujen tyontekijéiden maara on pysynyt samana henkildtyévuosina laskettuna. Vaikka hen-
kilosto tyoskentelee useassa yksikdssa, heidat on kohdistettu taulukossa tydsopimuksen/nimi-
tyskirjan toimipaikan mukaiseen jarjestykseen.

Opiskelijatyovuosia yhta opetus- ja ohjaushenkiloston tyévuotta kohden on 12,10 (v. 2023
12,04,v.2022 11,54).

Vuosityontekijoiden maara tarkoittaa kuntayhtymassa vuoden aikana tyéskennelleiden henki-
I6iden maaraa ja sisaltda myos sijaiset ja muut lyhytaikaiset tyontekijat. Vuoden aikana kuntayh-
tymassa on tydskennellyt 445 (vuonna 2023, 457) yksittdistd henkilda. Jokainen yksittdinen
henkil6 on laskettu tilastoon vain kerran. Kuntayhtyma ei kayta vuokratyontekijéita. Vuoden ai-
kana tyoskennelleiden maara kuntayhtymassa on vahentynyt 12 henkil6lla edellisesta vuodesta.
Vakinaisten osuus koko henkildstosta oli 75 % kuten edelli-sendkin vuonna.

Vakinaiset ja Vuosi- | Vuosi- | Vuosi- | Vuosi- | Vuosi-
madraaikaiset I i ... [|vakituisten| tydnte- | tydnte- | tydonte- | tydnte- | tydnte-
. Maara- Vaki- Kaikki
tyontekijat . . .| %-osuus | kijéiden | kijoiden | kijéiden | kijdiden | kijéiden
aikainen | nainen |yhteensa . e e e e e
vuoden 2024 kokonais- | maara maara maara maara maara
aikana madrasta 2024 2023 2022 2021 2020
Haapajarvi 11 23 34 5% 34 33 32 38 38
Haapavesi 13 38 51 9% 51 53 52 53 54
Kalajoki 6 20 26 4% 26 29 31 28 25
Nivala 25 60 85 13 % 85 94 82 84 86
Qulainen 13 38 51 9% 51 49 45 44 47
Piippola 11 8 19 2% 19 20 23 23 31
Vankilaopetus 0 14 14 3% 14 14 17 18 17
Ylivieska 5 29 34 7% 34 34 35 36 35
Yhteiset palvelut 16 38 54 9% 54 56 51 41 39
Yhtymapalvelut 6 71 77 16 % 77 75 79 78 89
Kaikki yhteensa 106 339 445 75 % 445 457 447 443 461

Yhteisten palvelujen henkilostd sisaltda eri paikkakuntien toimintayksikoissa tyoskentelevat
rehtorin, kehitysjohtajan, opinto-ohjaajat, opintosihteerit, markkinointihenkildston, hanketyon-
tekijat ja muut kehittamistoiminnan tydntekijat. Yhtymapalvelujen henkilost6on on sisallytetty
eri paikkakuntien toimipisteissa tyoskentelevat ravitsemispalvelujen, laitoshuollon, kiinteiston-
hoidon, tietohallinnon, talous- ja henkildstéhallinnon seka yleishallinnon henkil6t.



2.2 Henkiloston ikdjakauma

Henkil6ston ian keskiarvo on 50,8 vuotta (vuonna 2023 50,4 vuotta). Suurin yksittainen ikdryhma
on 60-64 -vuotiaat, joita on 76 henkil6a.

31.12.2024 yli 50-vuotiaita kuntayhtymassa oli 210 henkil6a (v. 2023 217, v. 2022 204, v. 2021
189). Heidan osuutensa on 60 % henkildstdsta (v. 2023 60 %, v. 2022 59 %, v. 2021 56 %).

Henkiloston maara ikaryhmittain 31.12.2024

45-49

IKA

50-54

55-59

65vijayli

Kuntayhtymadssa tyoskenteli vuoden 2024 lopussa 83 tydntekijaa, joiden ikd on vahintdan 60
vuotta. Taulukkoon on eritelty henkil6storyhmittain 65 vuoden ikaan tulevien henkildiden maa-
ra viiden vuoden aikana. Se on 24 % koko henkildston maarasta (koko henkildostd 349 henkiloa

31.12.2024).

Jokilaaksojen Koulutuskuntayhtyma

ELAKOITYVAT AMMATTIALOITTAIN 2024-2029

Tilanne 31.12.2024

65 vuoden ikddn Ovuotta 1lvuotta 2vuotta 3vuotta 4vuotta 5 vuotta | Yhteensd kpl
muu tukipalvelu 2 6 7 2 9 7 33
opettajat/koulutusjohtajat ja -paallikot 5 7 2 7 10 13 50
Yhteensd henkilbitd 7 13 15 9 19 20 83

Vuoden 2024 aikana eladkkeelle jai yhteensa 10 henkil6a. Keskimaarainen ik jaada vanhuusel k-
keelle on kuntayhtymassa 64,9 vuotta.



3. STRATEGISTEN PAINOPISTE-
ALUEIDEN TOTEUTUMINEN
HENKILOSTOSTRATEGIAN
NAKOKULMASTA

Tassa luvussa tarkastellaan henkilostostrategian strategisia painopistealueita, jotka on jaoteltu
tyoyhteisotaitoihin ja johtamiseen, henkiloston osaamiseen ja kehittamiseen, henkiléstdon rekry-
tointiin ja perehdyttamiseen seka henkil6ston tydhyvinvointiin ja tyoturvallisuuteen.

Tyoolobarometrikysely eli TOB-kyselysta luovuttiin vuonna 2023 ja sen sijaan toteutettiin Kun-
tien eldkevakuutuksen tyohyvinvointikysely. Tydhyvinvointikysely toteutetaan kerran vuodessa.
KEVAnN kyselylla on mahdollisuus verrata tyohyvinvointitietoa vastaaviin koulutuksen jarjestajiin.

3.1 Tyoyhteisotaidot ja johtaminen

Voimassa olevassa henkilosto- ja hyvinvointistrategiassa 2024-2026 tavoitteet ja toimenpiteet
ovat alla olevassa taulukossa.

Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi

Johtaminen tukee tavoitteiden saavutta- Kehityskeskustelujen maara

mista ja prosessien sujuvuutta. Johtami- KEVAn tyshyvinvointikyselyn tulokset
nen ja esihenkil6tyd on osaavaa, innosta- seki esihenkilkyselyn tulokset

vaa ja kannustavaa.

Koulutuspaivat/esihenkil6/vuosi
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Joulukuussa 2023 toteutetun Kuntien eldkevakuutuksen tydhyvinvointikyselyn keskiarvo oli
3,65 pistetta (max. 5 pistettd). Mitattavien osa-alueiden valilla oli vaihtelua. Kyselyn osa-alueista
parhaat pisteet saivat "Minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri” 4,2 pis-
tettd, ” Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti” 4,1 pistetta ja 4 pisteelld "Olen selvilla

tyoyksikkoni tavoitteista”, "Koen esihenkiloni toiminnan puolueettomaksi ja oikeudenmukaisek-
si” ja "Esihenkiléni on innostava ja kannustava”.

Sen sijaan heikoimmat 2,9 pistetta saivat ” Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen”
ja"Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan” seka 3,2 pisteella "Hyédynndmme asi-
akkailta saamamme palautteen tydmme kehittadmisessa”.

Tyohyvinvointikyselya ja esihenkilokyselya ei vuonna 2024 toteutettu.

Esihenkil6a kohden koulutuspéivia on ollut vuoden aikana seitseman (v. 2023 kuusi). Esihenki-
[6asemassa olevia oli 22 henkil6a.

3.2 Henkiloston osaaminen ja kehittaminen seka henkilostotuloslaskelma

Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi

Kuntayhtymassa on riittavasti oi- Koulutuspaivien maara/vuosi Tyoelamajakso-
keanlaista osaamista nyt ja tulevai- jen maara/vuosi Kaydyt kehityskeskustelut
suudessa. Osaamisen kehittdmishankkeiden maara

Henkilostokyselyn tulokset Opiskelijakyselyn
tulokset Henkilostokertomuksen osaamisen
kehittamismittarit

Henkil6ston ammatillisen osaamisen uudistamiseen liittyvat koulutuspaivat ja koti- ja ulkomaan
tyoelamajaksot on koottu ESS-tietokantaohjelmasta. Verkon kautta toteutetut koulutukset
henkilostolle ovat lisdantyneet.

Allaolevassa tilastossa ovat vuoden 2024 toteutuneet henkiloston koulutuspaivat. Koulutuspai-
via oli yhteensi 1826, mika vastaa viittd henkilotyovuotta (=1826 pv/365 pv/vuosi). Koulutus-
paivien maara on vahentynyt edellisesta vuodesta 31 %. Henkil6stostrategiassa tavoitteena on
vahintaan kuusi koulutuspdivaa vakinaista tyontekijaa kohden. Tavoite saavutettiin, silla koulu-
tuspaivia tuli 6,09 vakinaista tyontekijaa kohden (vuonna 2023 8,59 pv/hl6). Vakinaisia tyoteki-
j6ita oli vuoden lopussa 300.



KOULUTUSPAIVAT VUONNA 2024

Palkalliset
Palkalliset

koulutuspaivat
koulutuspdivat |Koulutuspaivit

Palkattomat
koulutuspaivit

Palkattomat
koulutuspaivat
Koulutuspaivit

Koulutuspaivit | /vakituinen Koulutuspaivit | /vakituinen
yhteensa henkilostd yhteensa henkilésto
31.12.2024 31.12.2024
Ammatillinen henkiléstokoulutus 1826 6,09 0 0
Muu koulutus 26,00 0,09 42,00 0,14

Henkil6ston ulkomaan liikkuvuusjaksoja toteutui vuonna 2024 yhteensa 31 kappaletta ja jakso-
jen pituudet olivat 3-15 paivaa. Jaksot toteutuivat pddosin Erasmus+-hankkeiden rahoituksella.
Kuntayhtyman omalla rahoituksella toteutui 10 liikkuvuutta. Liikkuvuusjaksojen aikana hen-
kilosté on oppinut uusia opetus- ja tydeldamayhteistyd menetelmia ja tutustunut ammatillisen
koulutuksen toimintatapoihin kohdemaassa. Liikkuvuusjaksot toteutuivat Alankomaihin, Espan-

jaan, Irlaniin, Italiaan, Ranskaan ja Saksaan.

Toiminta- ja taloussuunnitelman 2022-2024 mukainen tavoite on lahettda 10 henkil6a tyoela-

majaksolle vuosittain. Kotimaan tydelaméajaksoja ei toteutunut vuonna 2024.

Kehityskeskustelut ovat toteutuneet 98 prosenttisesti strategisesta tavoitteesta, joka on 100 %.

Maara on kaytyjen keskustelujen maara.

Kehityskeskustelut 2024 Maara | 1O
Haapajérvi Koulutusjohtaja 23 100 %
Haapavesi Koulutusjohtaja 17 100 %
Koulutuspéaallikko 11 100 %
Kalajoki Koulutusjohtaja 18 100 %
Koulutusjohtaja 32 100 %
Nivala Koulutuspaallikko 16 100 %
Koulutuspaallikko 23 100 %
Koulutusjohtaja 20 100 %
Oulainen
Koulutuspaallikko 19 100 %
Siikalatva Koulutusjohtaja 13 100 %
Vankila Koulutusjohtaja 13 100 %
Ylivieska Koulutusjohtaja 24 100 %
Rehtori 12 100 %
Tyoeldmapalvelut koulutusjohtaja 4 100 %
Yhteiset palvelut — -
Kehitysjohtaja 12 67 %
Opiskelijahallintopaéllikkd 14 100 %
Hallituksen puheenjohtaja 100 %
Kuntayhtyman johtaja 5 100 %
Hallinto- ja talousjohtaja 14 100 %
Yhtymépalvelut | Tietohallintopdallikko 10 100 %
Ravitsemis- ja laitoshuoltopaallikka 35 100 %
Kiinteistopaallikko 2 100 %
Kiinteiston yllapitoinsingori 5 100 %
Yhteensd 343 98 %

*Tilastosta on poistettu pitkalla virkavapaalla olevat henkilot.

11



12

3.3 Henkiloston koulutusaste

Henkiloston koulutusaste miehet-naiset —-ndkokulmasta

Henkiistan koulutusaste mishet/naist 31.12.2024 Penisase Keshiaste #in korkea-aste _Alempi_ Mempi_ Tuthigkouums | Kaikid

Mies Nainen Mies Nainen Mies Nain en Mies Nainen Miss Nainen Mies Mainen | yhteensd
Haapajani 1 3 1 3 1 3 & 24
Haap avesi & & 2 Z L3 3 3 9 37
Kalajold s 1 1 1 4 s L3 3 20
Nivala prj 5 3 1 13 4 El 8 &7
(Oulainen 1 1 Z 4 33 41
Pippola 1 1 1 2 4 F]

1 Z L3 5 14

Yivieska 4 1 2 Z 2 i1 25
vhteiset pahvelut s 3 1 & L3 Ll 4 13 44
Yhtymapalvelut 2 33 B 1 5 5 B 1 4 1 o 68
Kaikki yhteansd 2 L 66 -3 9 15 53 34 a0 100 1 o g
%-0suus koko henkilist§aa 1% 0% 19% 8% 3% 5% 15% 0% 11% 9% 0% 0% 100 %

Henkiloston koulutusaste miehet/naiset 2024

20%
15%
10%
™ l 1
) F -_— - -_— -_—
Mies

Mies Nainen Nainen Mies Nainen Mies Nainen Mies Nainen Mies Nainen

Perusaste Keskiaste Alin korkea-aste Alempi korkeakouluaste  Ylempi korkeakouluaste Tutkijakoulutus

Henkil6ston koulutusrakenteen kuvauksissa on kidytetty Tilastokeskuksen koulutusrakenne-
jaottelua. Keskiasteen koulutuksiksi luetaan esimerkiksi ylioppilastutkinnot ja ammatilliset pe-
rustutkinnot. Mm. teknikon, merkonomin ja sairaanhoitajan tutkinnot, jotka eivat ole ammat-
tikorkeakoulututkintoja, luetaan alimpaan korkea-asteeseen. Alempi korkeakouluaste sisiltaa
mm. insindorit, ammattikorkeakoulututkinnot ja alemmat korkeakoulututkinnot. Ylempia kor-
keakoulututkintoja ovat muun muassa ylemmat korkeakoulututkinnot ja ylemmat ammattikor-
keakoulututkinnot. Tutkijakoulutusasteeseen luetaan lisensiaatin ja tohtorintutkinnot.

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman henkildstosta 65 prosentilla on korkeakoulututkinto.

Henkildston koulutusaste tukihenkilost6-opetushenkilostoé —nakékulmasta

Henkiloston koulutusaste
opetushenkildsté/tukipalveluhenkilésté 31.12.2024

35%
30%
25%
20%
15%
10%

] I ) J
’ m - -

0%
Tuki Opetus Tuki Opetus Tuki Opetus Tuki Opetus Tuki Opetus Tuki

Perusaste Keskiaste Alin korkea-asteAlempi korkeakoulu¥bémpi korkeakouluaste Tutkijakoulutus



Koulutusaste vaikuttaa suoraan opetushenkilostén palkkaukseen ja on yksi motiivi jatko-opis-
keluihin. Henkiloston osaamista ja kehittymista seuraamalla pystytaan suunnittelemaan henki-
[6ston jatkuvaa koulutusta ja tydssa kehittymistad. Koulutustaso on yksi keskeisista mittareista
arvioitaessa henkilostévoimavarojen laadullista tasoa.

3.4 Opetushenkiloston asetuksen mukainen kelpoisuus

Toiminta- ja taloussuunnitelman 2024-2026 on tavoite:

Tavoite Tavoitetaso Mittari

Paatoimisilla opettajilla on asetuksen 93% Tilasto
986/98 mukainen opetustoimen henki-
[6ston kelpoisuusvaatimus

Koko opetushenkildston maarasta (215 henkil63) asetuksen (986/98) mukainen kelpoisuus oli
188 henkil6llad. Kuntayhtyman asettamasta tavoitetasosta 93 % jaatiin hieman. Toteutumaksi
tuli 87 %. Kelpoisten opettajien suhteellinen maara pysyi lahes samalla tasolla kuin edellisena
vuonna samalla kun opettajien kokonaismaara viheni edellisvuodesta 11 opettajalla.

Koko
:sp:tt::_::l"k“osto" Kaikki Kelpoist Kelpoist: Kelpoisten | Kelpoisten | Kelpoisten
mukainan hteanss %-osuus Y%-0suus %-0suus %-osuus Y%-0suus
! U 2024 2023 2022 2021 2020
kelpoisuus
31.12.2024
Haapajarvi 17 82 % 82 % 83 % 88 % 83%
Haapavesi 5 84 % 87 % 56 % 93 % 93 %
Kalajoki 17 54 % 90 % 100 % 100 % 54 %
Nivala 59 83 % 87 % 89 % 50 % 86%
QOulainen 40 95 % 92 % 97 % 100 % 100 %
Piippola 9 T8 % 80 % 80 % 90 % 78%
Vankilakoulutus 14 86 % 86 % 86 % 85% 86%
Ylivieska 3 B7 % 85 % 52 % 96 % 89%
Yhteiset palvelut 1 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Kaikki yhteensa 25 87 % 88% 92 % 93 % 90%
Asetuksen 986/98 mukainen kelpoisten
opetushenkildiden%-osuus 31.12.2024
100 %
90%
80%
70%
60 %
50%
40%
30%
20%
10%
0%
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Henkiloston palkkakulut ovat nousseet edellisestd vuodesta 678 514 eurolla ja eldkevakuu-
tusmaksut 82 454 eurolla, vaikka henkilotyévuosien maara on pysynyt samana kuin edellisen3
vuonna. Virkaehtosopimuksen sopimuskauden palkankorotukset vaikuttavat palkkoja nostavas-
ti ja elakevakuutusmaksuista osa selittyy sekd omasta henkildstérakenteesta etta valtakunnalli-
sesta kehityksesta. Henkilostotuloslaskelma (liite 1) on koulutuskuntayhtyman tuloslaskelman
tilien rakennetta myo6taileva malli. Henkilostotuloslaskelma pohjautuu kuntayhtyman ulkoiseen
tuloslaskelmaan. Henkil6stokulut kokonaisuutena olivat 21,27 miljoonaa euroa.

3.5 Henkiloston rekrytointi ja vaihtuvuus

Alla olevaan taulukkoon on koottu henkilést6- ja hyvinvointistrategiaan sisallytetyt tavoitteet ja
toimenpiteet vuosille 2024-2026.

Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi

Jokilaaksojen koulutuskuntayhty- Henkilostokyselyn tulokset, henkiloston vaih-
ma on vetovoimainen tyonantaja. tuvuus, opiskelijapalaute, rekrytointiprosessiin
Tyytyvainen henkilosto osallistuneiden tyytyvaisyyskysely

Henkilostohankinta toteutetaan sdhkoisen Kuntarekry-palvelun kautta. Vuoden 2024 aikana
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymassa oli 55 tehtdvaa avoinna (vuoden 2023 aikana 87). Ha-
kijoita eri tehtaviin oli vuoden aikana 469 henkiloa (vuonna 2023 410) eli keskimaéarin 8,53 ha-
kijaa (vuonna 2023 4,71) tehtavaa kohden. Henkilon palkkaamiseen johti 48 (vuonna 2023 77)
rekrytointia.
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Kuntayhtyman henkil6stolle tarjottiin mahdollisuutta ilmaiseen influenssarokotukseen tyoter-
veyshuollossa.

Vuoden aikana alkoi 19 vakinaista palvelussuhdetta, mikd vastaa 5 %:a kuntayhtyman henki-
[6stomaarasta 31.12.2024. Palvelussuhteita paattyi 27 kappaletta eli 8 % 31.12.2024 ajankoh-
dan henkilostomaarasta. Paattyneista 10 siirtyi eldkkeelle ja 17 henkilon palvelussuhde paattyi
muista syista.



Ylivieskassa maaliskuun viimeinen viikonloppu
oli tapahtumantayteinen, kun Kotona-messut
ja Ryskypaivat kerasivat vetivat paljon vakea
paikalle, vaikka saa ei ulkoilmatapahtumaa talla

kertaa suosinut.

—

JEDU jarjesti joulukuussa Ylivieskan Centrialla Kohtaan-
to-foorumin, jossa teemana oli tyontekijoiden ja tyonan-
tajien kohtaantoon liittyvat haasteet. Puhujina oli JEDUn
oman henkilékunnan lisaksi ulkopuolisia asiantuntijoita.
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4. TYOKYKY JASITA
YLLAPITAVA TOIMINTA

Henkilosto- ja hyvinvointistrategiaan ja tydhyvinvoinnin toimenpideohjelmaan vuosille 2024-
2026 siséllytettyja tydhyvinvointiin ja tyoturvallisuuteen liittyvia tavoitteita ja toimenpiteita ku-
vataan tarkemmin tdssa luvussa.

Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi
Tyytyvainen ja henkisesti Sairauspoissaolot (pva/hlo, kpl/yli 30/60/90/150/230 pva)
hyvinvoiva henkil6sté on Keskimaarainen elakeika

kuntayhtyman tarkein
voimavara ja menestys-
tekija

Kuntoremontteihin osallistuneiden palautteet
Laheltapititilanteiden ilmoitukset ja tapaturmat
Vaarojen tunnistamiset ja riskien arvioinnit vuosittain
Tyoterveyshuollon vuosiseuranta

4.1 Varhaisen tuen malli ja henkiloston elakoéityminen

Tyoterveyshuollon palvelut on tarjonnut 1.1.2023 alkaen Mehildinen Oy. TyOpaikkakaynteja
tehddan paasaantoisesti viiden vuoden vélein eri osastoilla tai kun tyoskentelyolosuhteissa on
tapahtunut muutoksia. Tyoterveyshuolto teki tydpaikkaselvityksen Oulaisten sosiaali- ja terve-
ysalan yksikon ravitsemispalveluihin/opiskelijaravintolaan vuoden 2024 aikana. Osa suunnitel-
luista tyopaikkaselvityksista on siirretty vuodelle 2025.

Tyoterveyshuollon toiminnassa on keskitytty myds maaraaikaistarkastuksiin, osatyokykyisiin ja
heidan tydssa selviytymisen tukemiseen seka akuutteihin asioihin.

Esihenkilot saavat kuukausittain listan sairauslomista, jotka ylittavat varhaisen tuen mallin mu-
kaisen 30 kalenteripaivan halytysrajan kahden vuoden ajanjaksolla. Varhaisen tuen -mallin mu-
kaisesti tietty kertyma sairaslomapaivia vaatii toimenpiteita (Sairausvakuutuslain luku 8 5a &:n
mukainen 30-60-90-150-230 paivan saanto). Esihenkil6 sopii tyéterveyshuollon kanssa yhdessa
tarvittavista toimenpiteista keskusteltuaan asiasta palvelussuhdevastaavan kanssa. Tyoterveys-
|aakari, esihenkil6 ja palvelussuhdevastaava osallistuvat kolmikantaneuvotteluun, jossa kartoite-
taan tyontekijan tilannetta ja suunnitellaan jatkotoimenpiteita. Neuvottelusta laaditaan muistio.

Henkilodiden tyossdjaksamiseen on kiinnitetty huomiota yksilokohtaisesti terveystarkastuksissa.
Vankilaopetuksen henkil6sté on tehostettujen seurantatarkastusten piirissa. Tarvittaessa tyo-
terveyshuolto tekee tihennettyja tarkastuksia tyotekijoille ja ohjaa heitd kuntoutuksiin tai tyo-
psykologin vastaanotolle. Kolmikantaneuvottelujen jalkeen tydntekijoiden tydssa selviytymista
on seurattu saannollisilla yhteydenotoilla tai tapaamisilla.

Ty6terveyshuollon kustannukset ovat nousseet edellisestd vuodesta. Tydterveyshuollon toi-
mijan vaihduttua vuoden 2023 alussa, jai rastiin jadneita toimenpiteita aloitusruuhkan vuoksi.
Ruuhkan purku ndkyy vuoden 2024 kustannuksissa niita nostaen.

Tyoterveyshuollon kustannukset 2024 2023 2022 2021 2020 2019

Jokilaaksojen koulutuskuntayh-
tyma 113592 95091| 150699 138717 137372 160312




Kuntayhtyman palveluksesta jai eldkkeelle vuoden 2024 aikana 10 henkil63 (vuonna 2023 15). Se
vastaa 2,87 % 31.12.2024 palveluksessa olleesta henkildstosta (vuonna 2023 2,78 %). Kaikkiaan
eldkkeelle on siirtynyt neljan vuoden aikana 48 henkil6a. Eldkelaista johtuva eldkeidn nosto nakyy
pitkalla aikavalilla henkilostotilastoissa.

4.2 Poissaolot

4.2.1. Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteiset poissaolot ovat tyontekijan omasta sairaudesta seka ty6tapaturmista, tyo-
matkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuneita poissaoloja. Terveysperusteisia poissaolo-
ja vuonna 2024 on ollut yhteensa 3232 kalenteripaiva3, joista tydtapaturmista johtuvia oli 29
paivaa (vuonna 2023 50). Keskimaarin terveysperusteisia poissaoloja oli 9,4 kalenteripaivaa per
henkilotyovuosi (vuonna 2023 8,1).

Taulukoissa ovat terveysperusteiset poissaolot keston mukaan jaoteltuina.

Terveysperusteiset poissa- Palkalliset sai- Palkattomat sai-

olot 2024 (kaikki yhteensa, rauspoissaolot | rauspoissaolot ka- | Yhteensa
myads tapaturmat) kalenteripaivat lenteripaivat

1-7 paivaa 988 7 995
8-29 paivaa 878 0 878
30-59 paivaa 789 0 789
60—-89 paivaa 124 0 124
90-179 paivaa 102 0 102
Yli 180 péivaa 180 164 344
YHTEENSA 3061 171 3232
Yhteensa keskimaarin / hen-

kilotyovuosi 9,4
Terveysperusteisten poissaolojen maara 2020-2024 2024 2023 2022 2021 2020
Yhteens pv 3232 2794 3897 2421 1668
Kalenteripaivaa/henkilétyévuosi 9,4 8,1 11,6 7,2 5

Sairauspoissaoloja on ollut 219 henkildlla. Nolla paivaa sairastaneiden osuus on 51 % kaikista
vuoden aikana palvelussuhteessa olleista 445 henkildsta. llman sairauspoissaoloja olevien maara
nayttaisi lisddntyneen samalla kun sairauspoissaolojen maara on hiukan lisdantynyt, mika kerto-
nee sairauspoissaolojen jonkinasteisesta keskittymisesta.

Sairauspoissaoloprosentti 2,57 %

0 pdivaa sairastaneet (%-osuus henkildstosta) 51,00 %
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4.2.2. Kaikki poissaolot

Kaikkiaan poissaoloja oli 8551 paivaa, joihin sisdltyy terveysperusteiset poissaolot, palkattomat
virka- ja tyovapaat, palkalliset virkavapaat, raskausvapaat, vanhempainvapaat, opintovapaat,
hoitovapaat, lomautukset ja eldkelaitoksen kuntoutukset. Kun em. poissaoloihin lisatdan toisen
vakanssin hoito omassa kuntayhtymassa tai toisen tydtnantajan palveluksessa, kaikkiaan vuoden
2024 aikana poissaolopdivia kertyi 11 464 paivaa. Poissaolojen maara lisdantyi 32 %:lla verrat-
tuna edelliseen vuoteen. Sairauspoissaolojen maara oli 3 092 paivaa.

5. YHTEISTOIMINNAN JA TYO-
SUOJELUN TOTEUTUMINEN

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman edustuksellinen yhteistoiminta toteutetaan yhteisty6-toimi-
kunnassa. Yhteistyotoimikuntaan kuuluvat paaluottamusmiehet ja tyonantajan edustajat. Julkisa-
lan koulutettujen neuvottelujarjestdé JUKO ry:n padluottamusmiehena toimii Keijo Kivioja. Julki-
salan unioni JAU ry:n JHL:n paaluottamusmiehena toimii Heli Hannula. Tydnantajan edustajiksi on
nimetty kuntayhtyman johtaja, rehtori, kehitysjohtaja ja hallinto- ja talousjohtaja. Sihteerina toimii
palvelussuhdevastaava.

Yhteistyétoimikunnan kokoonpanoa on tarvittaessa laajennettu erityisasiantuntijoilla kasiteltavas-
ta aiheesta riippuen kuten tyoterveystoimijoilla ja tydsuojeluvaltuutetuilla seka kiinteistopaallikol-
EX

Yhteistyotoimikunta kokoontui 11 kertaa vuonna 2024. Vuosittain toistuvien lakisdateisten asioi-
den lisdksi toimikunta kasitteli mm. tydsuorituksen arviointijarjestelman luontia ja toimeenpanoa,
paikallisen jarjestelyvaraeran ja kehittadmisohjelmaeran jakamista, sairauspoissaolojen omailmoi-
tuskaytantoja, rakenteellista ja toiminnallista uudistamista ja sdhkdautoissa kaytettavien paikan-
nusjarjestelmien vaikutusta henkiléston tietosuojaan.

Tyosuojelun tavoitteena on taata turvalliset ja terveelliset tydolot ja tukea tyontekijdiden tyokyvyn
yllapitamista. Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman keskeisimmat tydsuojeluasiakirjat ovat Tyo-
suojelun toimintaohjelma, Varhaisen tuen malli, Palo- ja pelastussuunnitelmat, Tydterveyshuollon
toimintasuunnitelma, Kriisisuunnitelma ja Sisailmatydryhman toimintaohje.

Kuntayhtyman tyosuojelupaallikkéna toimii kiinteistopaallikké Mikko Heittokangas. Tydsuojelu-
valtuutettuina toimivat opetushenkil6ston edustajana Hannu Haikara (1. vara Juha Es-kola, 2. vara
Anssi Tolli) ja tukihenkiloston edustajana Veijo Hietala (1. vara Heli Hannula, 2. vara Tuula Pirtti-
kangas). Tyosuojelukokouksia oli viisi. Tydsuojelutoimikunta ja sisdilmatyéryhma kokoontuvat aina
yhta aikaa. Tavoitteena tyoryhmilld on kokoontua kuukausittain, mutta ennen kaikkea tarkoitus on
kokoontua tarpeen mukaan joustavasti. Kokouksia ennen kokouspaikkakunnan henkiléstélle |ahe-
tettiin ennakkokysely, jolla kartoitettiin henkil6ston kasitysta yksikkonsa tydsuojelun- ja sisdilman
tilanteesta. Kyselyn tuloksia kasiteltiin tuoreeltaan paikkakunnittain olevissa kokouksissa.

Aluehallintovirasto tarkasti rakennustydmaan tyoturvallisuuden vuonna 2024 Nivalassa Vanhan
Pirttirannantien omakotitalotyomaalla.

Kuntayhtymassa rakennusten sisdilma haastaa tilojen terveysturvallisen kdyton. Oulaisissa Ou-
laistenkadun yksikkd poistettiin kdytosta kesalla 2024. Taman yksikdn opetus siirtyi puhtaus-
palvelualan osalta Oulaisiin Kuntotielle. Ravintola- ja catering-alan opetus siirtyi Oulaisiin Kos-
teenkadulle. Ylivieskassa Kuusitielld on muutamia opetus- ja tyotiloja jouduttu myds poistamaan
kaytosta. Naiden osalta opetus on jarjestetty jaljelle jaaviin tiloihin uudelleen. Ty6terveyslaitos
on laatinut sisdilmaongelmien ratkaisemiseksi toimintamallin, jossa sisdilmaongelmaa kasitellaan
moniammatillisessa sisdilmatyéryhmassa. Tyosuojelupaillikkod on osallistunut AMKE:n (Ammatti-
osaamisen kehittdmisyhdistyksen)Turvis-verkoston tapaamisiin.



Verkoston toiminnan tavoitteena ovat oppilaitosturvallisuuden hyvien kdytanteiden jakaminen
ja tiedonvaihto, turvallisuusasioiden ajankohtainen seuraaminen yhdessa seka turvallisuustyon
kaytannon uudet yhteistydmahdollisuudet.

If Vahinkovakuutus Oyj:n vakuutustilaston mukaan tydtapaturmia vuonna 2024 sattui henki-
[6stolle 19 (vuonna 2023 21, vuonna 2022 16) kappaletta, joista tydmatkatapaturmia oli kolme.
Tapaturmien maara on hiukan lasenut edellisestd vuodesta. Pddosin vahingot ovat lievia. Suurin
osa oli ruhjevammoja, sijoiltaan menoja ja haavoja.

Laheltapiti-ilmoituskanava on kaytdssa kuntayhtyman intrassa. Palo- ja pelastussuunnitelmat
ovat yhtendistetty pilvipalveluna. Henkiloston riittdvaa EA-valmiutta on lisatty ja siihen on kiin-
nitetty huomiota. Mobiilipohjainen halytys- ja viestintijarjestelma otettiin kdyttéoon vuoden
2021 alusta. Henkilostolle jarjestettiin poistumisharjoitukset elokuussa ja syksylla henkilostolle
ja opiskelijoille toteutettiin poistumisharjoitus Secapp-jarjestelman kautta.

6. HENKILOSTOEDUT JA
VIRKISTYSTOIMINTA

Kuntayhtyma tarjoaa paivittain koko henkildstolle tiedotuskahvit. Lisdksi henkil6stollda on mahdol-
lisuus my6s edulliseen ruokailuun ja iltapaivakahviin.

Koulutuskuntayhtyma tarjoaa henkildst6lle 100 €:n arvoisen SmartumPlus-liikunta- ja kulttuuri-
seka hierontaedun. Smartum-edun saa vakituinen henkildsto tai kun palvelusuhde kestaa vahin-
taan viisi kuukautta. Henkiloston kevat- ja syyskuntokampanjat toteutettiin jokaisessa toimipis-
teessd. Kuntokampanjalla pyritddn motivoimaan henkilost6a harrastamaan liikkuntaa vahintaan
30 minuuttia paivassa, mielelladn joka paiva. Liikuntaa harrastamalla yllapidetdan ja parannetaan
omaa hyvinvointia. Palkintoina jaettiin Smartum-etuja. Kevaalla toteutettiin Kevatporrays-kam-
panja ja syksylla Liikkeelle-kampanja (Saku ry:n). Molemmissa kampanjoissa henkildston tiimit ke-
rasivat lilkkuntaminuutteja ja hyvan olon tekoja.

Kuntayhtyman henkilostolla on kaytossa tydsuhdepyoraetu vakituiselle henkildstélleen. Etu tarjo-
taan osana kokonaispalkkaa ja sen hydédyntaminen on vapaaehtoista.

Suurimmassa osassa toimipisteistd henkilostolla on mahdollista hyédyntaa liikkunta- ja/tai kunto-
salivuoroja. Erilaisilla Liikkuva opiskelu -hankkeilla hankittuja liilkuntavalineita ja urheilukelloja on
mahdollista lainata ja hyddyntaa vapaa-ajalla. Henkil6ston on mahdollista kokeilla myoés ekologi-
sia liikkumisvaihtoja, kuten sahkopyoria ja sahko-fatbike-pyoria. Jokaisessa toimipisteessa toimi-
vat hyvinvointijaokset, joissa on mukana aktiivista henkilost6a ja opiskelijoita. Hyvinvointijaokset
suunnittelevat ja toteuttavat liikkuntaan ja hyvinvointiin liittyvia tapahtuvia toimipisteissa.

Koulutuskuntayhtyma menestyi hienosti Saku ry:n valtakunnallisessa liikkunnan kilpailutoiminnas-
sa. Tanhuvaaran talvikisoissa jedulaiset menestyivat seka yksilolajeissa ettd seka-sarjan sahlyssa.
Henkiloston lentopalloturnaus jarjestettiin toukokuussa Pajulahdessa. Miesten joukkue oli A-sar-
jassa hopealla. SAKU ry:n Pyordilyn kotiratakisa oli kdynnissa heindkuusta syyskuuhun.

SAKU ry:n syyskisoissa Kokkolassa jedulaiset menestyivat mm. cooperissa, juoksuissa, kuulan-
tyonnossa, keihdassa, kiekossa, saappaanheitossa, frisbeegolfissa seka sprintti-suunnistuksessa.
Beach volleyn miesten sarjassa jedulaiset voittivat kultaa ja pronssia. Pesadpallossa joukkue toi
kultaa.

Marraskuussa koulutuskuntayhtyma oli pohjoisen alueen jarjestdjana padelissa. Paripelissa jedu-
laiset olivat pronssilla. Marraskuun lopussa Turussa sekalentisjoukkue oli A-sarjassa pronssilla.

Henkiloston yhteista virkistysiltapaivaa vietettiin kesakuun alussa Kalajoella, jossa oli tarjolla hy-
vinvointiluento, erilaisia aktiviteetteja, yhdessdoloa seka herkullinen buffet-ruokailu. Taman lisak-
si osa toimipisteista ja tiimeista ovat jarjestineet omia hyvinvointitapahtumia.
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Jedulaiset menestyivat vuoden aikana hienosti SAKU ry:n
kisoissa. Mitaleja Jokilaaksoon tuli muun muassa pesa-
pallossa, lentopallossa, padelissa ja maastohiihdossa.




7. YHTEENVETO

Tama henkilostokertomus on Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman 13. toimintavuoden yhteen-
vetoa erityisesti henkilostoon liittyvistd keskeisista tunnusluvuista, strategisten painopistealu-
eiden toteutumisesta, kehittamistoiminnasta, henkil6éstokoulutuksista seka tyokykya yllapita-
vasta toiminnasta vuoden 2024 aikana.

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman henkilostomaara oli 31.12.2024 yhteensd 349 henkilda.
Henkilostomaara laski 10 tyontekijalla viime vuoteen verrattuna. Eldkkeelle on siirtynyt 10 hen-
kiloa. Koko henkiloston maarasta vakinaisia kokoaikaisia henkil6ita oli 77 %. Osa-aikatydssa oli
yhteensa 44. Osa-aikatydssa olevista henkil6ista naisia on 80 % ja miehia 20 %.

Henkil6stoniankeskiarvovuodenlopullaoli50,8 vuotta.Suurintaikdryhmaiedustaa 60-64-vuo-
tiaat, johon vuonna 2024 kuului 76 tydntekijaa. Yli 60-vuotiaita oli 83 tyontekijaa. Kaikkiaan
kuntayhtymassa yli 50-vuotiaita on 210 henkil63 eli heidan osuutensa on 60 % henkildstosta.

Kuntayhtyman opetushenkildstdn sukupuolirakenne on jonkin verran naisvoittoinen. Naisia on
113 jamiehid 102. Toimipisteittain sukupuolijakauma vaihtelee jonkin verran. Koko opetushen-
kiloston maarasta (215 henkil6d) asetuksen mukainen kelpoisuus on 188 henkil6lla. Kuntayh-
tyman asettama tavoitetaso 93 % alitettiin, kun toteutumaksi tuli 87 %. Koko henkilostosta 65
prosentilla on korkeakoulututkinto.

Kehityskeskustelujen toteutumaksi tuli 98 % eli strategiaan asetetusta tavoitteesta hiukan jaa-
tiin.

Terveysperusteisten poissaolojen kokonaismaara lisdantyi edellisesta vuodesta 16 prosentilla
kun samalla nolla paivaa sairastaneiden osuus lisdantyi. Terveysperusteisten poissaolojen maara
oli 9,4 kalenteripaivaa henkilotydvuotta kohden.
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LIITE 1 Henkilostotuloslaskelma

HENKILOSTOTULOSLASKELMA (ulkoinen)

1.1.-31.12.2024 2024 2023
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 36972 587 34 800 733
TOIMINTARKULUT

Henkilostokulut

Opetushenkiltston palkat -12 §41 147 -12 327 219
Muun henkilaston palkat -4 994 311 -4 902 685
Kokouspalkkiot -42 138 -3BB73
Ansionmenetyskorvaukset -4 337 -4 604
laksotetut palkat ja palkkiot -147 280 -40 464
Luontaisedut -11 714 -6 226
Sairausvakuutuskorvaukset 63 850 B0 595
Tapaturmakorvaukset 12 163 2307
Muut kansaneldkelaitoksen korvaukset 58513 20372
Palkat ja palkkiot yhteensa -17 906 401 -17 227 8EB7
KuEL elskemaksu -21911 425 -2828971
KuEL eldmenoperusteinen ] 0
Eldkekulut yhteensd -2911 425 -2B28971
Kansaneldke- ja sair.vak maksut -204 933 -261 311
Tyottomyysvakuutusmaksut -171 803 -315 804
Tapaturmavakuutusmaksut -6% 659 -53 594
laksotetut sosiaalivakuutusmaksut -11124 9194
Muut henkildsivukulut yhteensa -457 519 -621 515
Henkildstomenot yhteensa -21 275 345 -20 678 373
Muut toimintamenot -11 748 706 -11 208 132
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -33 024 051 -31 886 505
TOIMINTARATE 3 948 537 2914 228
Rahoitustuotot ja -kulut B34 212 602 584
VUOSIKATE 4782 748 3516 812
Poistot ja arvonalentumiset -5 B49 549 -4 409 430
Satunnaiset tuotot a 0
Satunnaiset kulut o 0
TILIKAUDEN TULOS -1 066 801 -892 618
Poistoeron lis. (-] tai vah.(+) 1181862 1110151
Warausten lis. (-] tai vih. (4] 1] ]
TILIKAUDEN YLUAAMA 114 860 217 533
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